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INTRODUCCION

Colombia es un pais que se encuentra en proceso de desarrollo y busca posibilidades a partir de
acuerdos politicos, econdmicos y sociales, que permiten mejorar el comportamiento de la
economia nacional y fortalecer su presencia internacional. Para eso, es importante llevar a cabo
mejoras en aquellos sectores donde Colombia puede sacar provecho de los recursos naturales para
ser competitivo nacional e internacionalmente. Cabe mencionar que Colombia, es un pais que ha
enfocado sus exportaciones en productos como el petrédleo, el café, el banano y las flores; sin
embargo, existen otras oportunidades como el arroz, en donde su fortalecimiento puede contribuir
al crecimiento del pais. Por esto, en el trabajo de investigacion se indagd acerca del sector arrocero
enfocandose en el departamento del Tolima en el periodo comprendido entre el afio 2012 hasta el
2016; para ello es importante enfatizar que la investigacion se realiz6 sobre la primera parte de la
cadena productiva del arroz, es decir la produccion del paddy verde hasta su venta al molino.

En este documento se estudié la competitividad del sector arrocero del departamento del Tolima
y se generd recomendaciones dentro del contexto politico y econdémico que ayuden a mejorar la
calidad y la produccion del arroz a nivel nacional e internacional. En primer lugar, se presento el
problema de investigacion relacionado con el alza generalizada de los costos de produccion y con
el aumento poco significativo de los precios de venta. Acto seguido, se presentaron los objetivos
generales y especificos que propone la investigacion. En el capitulo siguiente se justificd la
relacion del trabajo y su impacto en el sector. En el cuarto capitulo se presentd toda la informacion
tedrica sobre que es competitividad, especialmente, la explicacion de las cinco fuerzas de Michael
Porter, junto con una breve contextualizacion general del sector en el periodo correspondiente al
objeto de estudio. En el quinto capitulo se presentd la metodologia usada para la investigacion,

para continuar con el capitulo de los resultados obtenidos durante el desarrollo del trabajo y por



ultimo, las conclusiones que sintetizaron la realidad del sector arrocero del departamento del

Tolima en el periodo 2012 —2016.



1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Colombia ocupa el segundo lugar en biodiversidad y se encuentra entre las 12 naciones mas
diversas en el planeta (Colciencias, 2016) , estas caracteristicas le han permitido tener un sector
agropecuario con gran relevancia como lo evidencia su significativo crecimiento en la economia
nacional (para el afio 2017 tuvo una variacion del 4,9% (DANE, 2018)), siendo una fuente de
desarrollo que genera mayores oportunidades de inversion en el pais (Perfetti, Balcazar, Hernandez
, & Leibovich, 2013). Dentro de los cultivos agropecuarios con mayor importancia productiva se
encuentran el café, el maiz y el arroz; este ultimo es considerado uno de los cultivos mas
significativos, teniendo en cuenta que es un producto basico dentro de la canasta familiar, el cual
tiene una mayor extension de tierras cultivadas y tiene un mayor numero de personas dedicadas a
su produccion (Chica , Tirado , & Barreto , 2016).

Sin embargo, en Colombia entre los afios 2010 y 2015 se registraron niveles inferiores de
produccion a los reportados afios anteriores, asi como se ve en el anexo A. Para el afio 2007 se
registr6 una produccion total nacional de 2.440.849 toneladas por hectareas, en el 2008 de
2.792.203 t(ha) y en 2009 de 2.855.019 t(ha) de las cuales, solo se logro tener un registro superior
hasta el afio 2016 con una produccion de 2.971.975 t(ha) (DANE, 2018, pag. 9). El estudio titulado
“Evaluacion de la competitividad del arroz colombiano frente al estadounidense: un analisis de la
seguridad alimentaria en el marco del TLC” desarrollado por Ospina y Barreto (2014), destacaron
que la produccion colombiana de arroz no se destina a la exportacion del producto, a diferencia
con Estados Unidos, quien destina gran parte de su produccion a la exportacion. Asi mismo,
mediante el andlisis los autores encontraron que las variables de precios al productor, rendimientos
y costos de produccion en Colombia son los principales factores en la baja competitividad, pues

los altos costos de produccion, la poca ayuda del estado frente a los subsidios, el bajo precio del



producto, poca infraestructura de secado y almacenamiento, baja tecnologia y dificultad para el
acceso a malla vial da como resultado el bajo rendimiento y la poca calidad del producto en
comparacion con Estados Unidos quien resulta tener una total ventaja competitividad en la
produccion del arroz.

Este estudio encontr6d que de la produccion nacional de arroz los productores potenciales a lo
largo de los afos han sido Tolima, Casanare, Meta y Huila, como se puede evidenciar en la tabla
1. Segun el ingeniero agronomo Jorge Armando Garzén Sanchez de Fedearroz, de los 4
departamentos mostrados en la tabla 1, el Tolima ha sido el que ha tenido mayor produccion a lo
largo de los afios, considerado como el arroz de mejor calidad; el cual se produce dos veces al afio,
cosa que los demds departamentos no hacen por sus especificaciones de tierras y climas. Por ello,
al ser el Tolima uno de los departamentos con mayor produccion nacional y representando uno de
los grandes determinantes para la produccion del arroz en el pais, es importante determinar que ha
pasado en la produccion y porque disminuy6 desde el afio 2012 hasta el 2014, teniendo un leve
crecimiento en el 2015 y 2016; sin embargo no logra alcanzar los niveles de produccion registrados
en los afios 2008 (DANE, 2018, pag. 8).

Tabla 1 Produccion de arroz por toneladas por departamento 2007-20016

Produccion en toneladas por departamentos

Departamento 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Meta 396.053  502.197  567.558  490.079 391466  326.667  306.853  192.635  283.648  409.235
Casanare 375.023 434947  491.854  416.125  430.558  465.127  521.549  479.789  626.930  849.007
Tolima 816.044  883.244  867.044  625.647 758515  690.180  678.123 657973  689.305  697.717
Huila 248.454 262999 262497 216981  236.685 225138 196907  200.643  202.068  258.599
Resto

605.275  708.816  666.066  513.222  466.757  468.426  583.941 520.126  537.091 757.418
Departamentos

Fuente: Elaboracion propia, segiin datos DANE (2018)
Como se puede ver en la ilustracion 1 en los afios 2010 y 2012 se obtuvieron variaciones

significativamente bajas de la produccion del Tolima debido a la incertidumbre de los agricultores



frente la compra del paddy verde por los molinos, pues en el 2009 el precio del arroz disminuy6
de $745.083,33 a $642.449,42 pesos por toneladas, generando asi una disminucion en la
produccion del -27,84% para el 2010, en ese mismo afio los precios aumentaron al ver la poca
produccion generada, por lo cual pagaron $842.147,50 pesos por tonelada, generando un aumento
de la produccion para el afo 2011; sin embargo ese afio el precio volvido a presentar una
disminucion de $804.009,83 pesos por tonelada generando asi para el afio 2012 una disminucion
del -9,01% (Fedearroz, s.f). Esto mismo se pudo evidenciar en el estudio realizado por Lina
Castafieda y Gianny Agudelo (2016) “Analisis de los contingentes arancelarios pactados en el TLC
con Estados Unidos y su efecto en la competitividad del sector arrocero colombiano”, el cual
analizd como los contingentes arancelarios pactados en el TLC con Estados Unidos permiten
incentivar a Colombia a incrementar su competitividad en el proceso de produccion en el cultivo
de arroz.

Durante el desarrollo de esta investigacion se encontré que gracias a las politicas arancelarias
implementadas por el gobierno en 1991, la competitividad del arroz disminuy6 drasticamente
siendo el principal sector afectado en la economia, ya que las importaciones fueron mas altas que
las exportaciones disminuyendo asi el consumo del producto nacional dando como resultado al
alza de los precios del mismo. Como consecuencia de la firma del TLC con Estados Unidos
aumentaron los costos de produccion y la incertidumbre en el mercado. En consecuencia, la poca
industrializacion retraso los procesos y dio como resultado un bajo crecimiento competitivo dentro
de varios sectores econdmicos. Como conclusion se determiné que el sector arrocero se encuentra
rezagado por la falta de inversion en tecnologia, los altos costos de produccion, el aumento
continuo de las importaciones y los pocos recursos financieros con los que este sector cuenta. A

partir de los resultados obtenidos del anélisis de los componentes se identifico una relacion directa



entre los contingentes arancelarios y la produccion, pues el incremento de los costos afecta el
proceso productivo y genera baja calidad en el producto (disminucion de la capacidad competitiva
del pais) haciendo que las importaciones aumenten y las exportaciones disminuyan.

llustracion 1Variacion porcentual de la produccion de arroz en el Tolima 2007-2016
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Fuente: Elaboracién propia, segun datos DANE (2018)

Como se puede evidenciar en los estudios mencionados anteriormente y en la investigacion, los
costos de produccion son una de las causas que mas afectan la participacion de la produccion
nacional.

Tabla 2 Costos del arroz riego zona centro 2011-2016
Costos del Arroz Riego
Desde 2011 hasta 2016

Colombia

Aio Total

2011 10.708.623
2012 11.048.279
2013 11.268.101
2014 11.532.071
2015 12.457.638
2016 13.058.973

Fuente: Elaboracion propia, segiin datos Fedearroz (s.f)



En la zona centro para el afio 2012 los arroceros tuvieron un aumento de los costos del 3,17%,
en 2013 aumentd el 1,99%, en 2014 aument6 el 2,34%, en 2015 aument6 el 8,03% y en 2016 se
generd un aumento del 4,83%, lo que significa que los costos tuvieron un aumentado durante los
afios establecidos, con un promedio del 4,07% generando un impacto en las decisiones de la
produccion; asi como se evidencio en la investigacion realizada por Garcés (2009) en Venadillo
Tolima “Diagndstico de gestion tecnoldgica del cultivo del arroz en la region de Venadillo,
Tolima: siembra tecnificada versus siembra tradicional” el cual buscé apalancar la competitividad,
mediante el andlisis de las rutinas y procesos de explotaciones agricolas tecnificadas y
tradicionales, para caracterizar las estrategias de cultivo. En este diagnostico se identificaron las
practicas en el uso de insumos, preparacion de tierras para la siembra, estrategias de cosecha y
postcosecha, a partir de un enfoque técnico vivenciando cada una de las etapas de la produccion
del arroz.

Segun Garcés el principal problema identificado es la falta de implementacion de procesos que
inciden en la cadena productiva del cultivo del arroz como la falta de asistencia técnica capacitada
en el sector, haciendo que los agricultores dejen de solicitar personal capacitado en el servicio;
motivo por el cual, estas empresas representan tan bajo porcentaje de competitividad en el
mercado. Como resultado, se concluyd que el uso irracional de agroquimicos, fertilizante,
herbicidas y semillas incrementan los costos por tonelada del arroz; por otro lado, el mejoramiento
por medio de micro-relieve y la nivelacion laser permite el control de las malezas y que el terreno
se vuelva homogéneo. Asi mismo se establece que el gobierno debera generar ambientes propicios
para la reduccion de los precios de los insumos, regulacion de precios de producto cosechado y
proteccidn arancelaria a la importacion. Para este estudio se encontrd que en los Gltimos diez afos

se evidencia una mejora en productividad, ya que los rendimientos del cultivo se incrementaron.



[lustracion 2 Variacion porcentual de los costos en la zona centro 2012-2016
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Fuente: Elaboracién propia, segun datos DANE (2018) y Fedearroz (s.f)

Por la misma linea de investigacion, se encuentré el estudio titulado “Analisis de los costos de
produccion de arroz, Oryza sativa L, en el municipio de Saldafia, Tolima. Método Pulver Vs
Meétodo tradicional de manejo” realizado por Carlos Mazuera y Juan Neira (2009), el cual
identifico que en Colombia el método de cultivo mas utilizado es el tradicional, dejandolo en
desventaja con respecto a otros paises en términos de produccion y rendimiento de arroz, pues los
costos de produccidon son mas elevados y poco tecnificados. Lo anterior, generé como resultado la
baja competitividad del cultivo que conduce a un aumento de las importaciones para satisfacer la
demanda interna y rezaga al sector del mercado internacional.

La metodologia usada por Mazuera y Niera fue de tipo experimental en el que usaron dos lotes
ubicados en la Finca Santa Helena ubicado en la vereda el Cairo en el municipio de Saldafia, en
uno de los lotes usaron el método tradicional y en el otro Pulver. El primero método hizo referencia
a la siembra de arroz sin fundamento técnico, es decir, se realizd la siembra de manera empirica
de forma manual, dando como resultado un bajo rendimiento y poca optimizacion de los recursos.
El segundo método fue, la siembra del arroz de forma mas cientifica, donde se realiz6 un estudio
de cada region, teniendo en cuenta sus condiciones climaticas con el fin de dar a las plantas mayor

radiacion solar durante el tiempo que mas lo necesitaran; se estudio la densidad de siembra,



utilizaron los fertilizantes necesarios para brindar mayor seguridad, se tuvo un control de malezas
constantes junto a un sistema de fertilizacién adecuado segln el tipo de suelo y condicion de
densidad. A partir de lo anterior, destacaron que el método Pulver obtiene mayores volimenes de
produccion a comparacion del tradicional.

Gracias a este experimento hallaron que con el método Pulver el cultivo tiene menor
competencia mejorando la calidad de las plantas con un macollamiento mas favorable, de igual
modo reduce las impurezas y aumenta la calidad, teniendo el 30 % menos de costos en
comparacion con el tradicional pues se utilizaron menos semillas y se obtuvieron mejores
beneficios.

De la informacion presentada anteriormente, se pudo evidenciar la presencia de dificultades en
el sector arrocero del departamento del Tolima, los cuales son importantes y valen la pena ser
analizados mas a fondo para entender porque se vienen presentando inconvenientes en todo el
proceso de la produccion del arroz, teniendo en cuenta que Colombia, esta en total capacidad de
competir en mercados internacionales segin Preciado (2008) en el estudio “Competitividad del
sector arrocero colombiano durante el ATPDEA (Ley De Preferencias Arancelarias Andinas) y
prospectiva frente al TLC con Estados Unidos”, donde enfatiz6 solucionar los problemas de
tecnificacion de procesos, presentando un gran atraso tecnoldgico con practicas de cultivo
inadecuadas y no sostenibles, y con limitaciones en materia de infraestructura, escalas de
produccion y capacitacion del recurso humano.

El estudio analiz6 el comportamiento del sector arrocero de los departamentos del Tolima,
Casanare y Meta, con el objetivo de identificar las falencias presentadas y la baja competitividad
del sector desde 1991 hasta el afio 2006 a causa de las politicas de eliminacion arancelarias

propuestas por el gobierno para los productos agricolas, el cual dio como resultado la importacion
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neta del producto por la falta de competitividad a nivel internacional. Haciendo una comparacion
de las ventajas competitivas del sector arrocero en el marco de la ATPDEA.

Para Preciado (2008) el problema de competitividad de este sector se centrd en la falta de
infraestructura en los cultivos, el poco apoyo del gobierno en el sector y las dificultades del
transporte para la comercializacion. Por otro lado, la eliminacion de las barreras arancelarias dio
como resultado la entrada de arroz para el consumo nacional, vendiendo este a precios mas bajos
aumentando su consumo.

1.1 Formulacion de la pregunta problema

(Cudles han sido los factores determinantes de la competitividad del sector arrocero en el
departamento del Tolima en el periodo de 2012-2016?

1.1.1 Sistematizacion de la pregunta problema

(Como se encuentra la competitividad del sector arrocero en el departamento del Tolima a partir
del analisis de las cinco fuerzas de Michael Porter?

(Cuadles son las debilidades competitivas evidenciadas en el sector arrocero del departamento
del Tolima?

(Qué recomendaciones se pueden implementar en el sector arrocero del departamento del

Tolima para aumentar su competitividad?
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2. OBJETIVOS

2.1 Objetivo general

Analizar los factores de competitividad del sector arrocero en el departamento del Tolima en el

periodo de 2012-2016

2.2 Objetivos especificos

Determinar la competitividad del sector arrocero en el departamento del Tolima en el
periodo de 2012-2016 mediante la aplicacion de la teoria de las 5 fuerzas de Michael
Porter.

Identificar las debilidades que influyen en la competitividad del sector arrocero en el
departamento del Tolima.

Establecer recomendaciones que permitan mejorar la competitividad del sector

arrocero del departamento del Tolima.
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3. JUSTIFICACION

En el entorno actual, la competitividad es una de las condiciones por la cual se determina el
crecimiento y permanencia de los productores, generando retos para ser cada vez mas
competitivos.

“Las empresas sobreviven y son exitosas si son competitivas: con dificultad se
encontrara a algun investigador que no esté de acuerdo con esta afirmacion. El aporte
economico en el analisis es indiscutible, pues en un mundo competido, en donde se mezclan
empresas en competencia perfecta, junto con monopolios y oligopolios, todas tienen que
lograr la mayor produccion con los recursos que tengan a su disposicion o, si se quiere
enfocar la competitividad desde los optimos posibles, tienen que saber que no se puede ir
mas alla de los factores de produccion con los que se cuenta.” (Cabrera Martinez, Ramirez
Méndez , & Lopez Lopez , 2011)

Por ello, esta investigacion es importante ya que se realizo con el proposito de identificar las
debilidades generadas en el sector arrocero del departamento del Tolima para aumentar la
competitividad, teniendo en cuenta el estudio de factores importantes como los competidores en
el mercado actual, amenaza de nuevos competidores, proveedores, productos sustitutos y clientes;
identificando asi posibles problemas generados a lo largo de los afios.

Ademas, el estudio es conveniente dentro del contexto actual ya que permitira a los productores
de arroz del departamento del Tolima, conocer el estado actual del sector para mejorar la toma de
decisiones de produccion teniendo en cuenta los lugares donde producen y la metodologia de
cultivo aplicada; tener un mayor conocimiento de los proveedores para asi tomar decisiones
eficientes en la compra de insumos segun sus caracteristicas y tener un mayor conocimiento del

contexto internacional generando mayores oportunidades al entender las necesidades de mejorar
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para permanecer en el mercado. Por ultimo, la investigacion presentd como parte de los resultados,
recomendaciones que conduzcan a mejorar la posicion de los agricultores en el mercado actual,
tomando la investigacion como un insumo en los procesos fundamentales de la generacion de

politicas publicas de orden nacional
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4. MARCO DE REFERENCIA
4.1 Marco conceptual y marco tedrico

La competitividad es un término empleado en muchos campos de accidon, aunque no existe una
sola concordancia en su definicion, la semantica del término se liga a la accion de competir. El
concepto de competitividad comprende diferentes posiciones dependiendo de los niveles y los
enfoques en los que se presente, lo cual da origen al concepto de competitividad sistémica.

4.1.1 Competitividad sistémica

El concepto de competitividad sistémica aparecio a partir de la exigencia por obtener un entorno
apropiado que permita afrontar los retos que impone la globalizacion, este genera un marco de
referencia para los paises en desarrollo e industrializados los cuales se diferencian a partir de cuatro
niveles: meta, macro, meso y micro.

El nivel meta examina factores como la capacidad de una sociedad para la integracion y la
estrategia donde:

“Se analizan los factores socioculturales, la escala de valores, los patrones de organizacion

politica y economica, la habilidad del Estado para buscar el desarrollo de un pais a través de

mecanismos eficientes de cohesion social y la capacidad de imponer los intereses del futuro a

los del presente” (Morales Rubiano & Castellanos Dominguez, 2017).

En este nivel, se debe planear una vision a largo plazo, teniendo en cuenta factores como la
cultura, los valores, los patrones basicos de organizacidn, entre otros; por ello se deben tener en
cuenta tres aspectos basicos:

Educacion: Es importante invertir en el desarrollo de empresarios emprendedores desde la

educacion secundaria y universitaria, los cual los lleve a tener una visiéon mas amplia de la técnica.
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Cultura: En este aspecto, es imperativo adoptar esquemas que faciliten la transferencia
tecnologica y la via de desarrollo en innovaciones que optimicen los productos y permitan ser
competitivos a largo plazo.

Espiritu emprendedor: En este aspecto, es importante la introduccion de reformas en el sistema
educativo y en el ambito sociocultural y de negocios para aumentar el emprendimiento y la
creacion de empresas en los jovenes generado un impacto en la region.

El nivel macro involucra aspectos como la politica monetaria, fiscal, cambiaria, comercial,
estabilidad legal, y ambiente econdémico y politico, se trata de la vinculaciéon de elementos
pertenecientes a las economias industriales con los argumentos sobre la gestion econdmica
desarrollada en el plano de las ciencias politicas en torno a las politicas de redes empresariales.
Bajo esta perspectiva, Chesnais Francois define la competitividad como:

“La capacidad de un pais (o grupo de paises) de enfrentar la competencia a nivel mundial.

Incluye tanto la capacidad de un pais de exportar y vender en los mercados externos como su

capacidad de defender su propio mercado doméstico respecto a una excesiva penetracion de

importaciones”. (1981)

Por su parte, el Foro Econdmico Mundial (2017) entiende la competitividad a nivel macro como
“el conjunto de instituciones, politicas y factores que determinan el nivel de productividad de un
pais”. “Una economia competitiva, es una economia productiva. Y la productividad conduce al
crecimiento, que permite niveles de ingresos mas altos, y a un mayor bienestar” (Cann, 2016). Para
medir la competitividad el Foro Econémico Mundial emplea tres sub indices: requisitos basicos,
potenciadores de eficiencia e innovacion comercial y sofisticacion. El primero, recibe el nombre
de requisitos basicos porque retune los elementos que suelen ser los primeros que abordan los paises

en etapas tempranas de desarrollo, que incluyen instituciones, infraestructura, entorno
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macroeconémico, salud y educacion primaria. En el segundo subindice se observa el
funcionamiento de los mercados financieros, laborales y de bienes; asi mismo tienen en cuenta la
capacitacion y educacion superior, la preparacion tecnologica, que mide qué tan bien las
economias estan preparadas para la transicion a economias basadas en conocimientos. Por tltimo,
el subindice “la innovacion comercial y sofisticaciéon™ se encuentra relacionado con el
aprovechamiento de negocios de clase mundial, el reconocimiento de la importancia de la
investigacion y la gestion publica en temas de innovacién. (2017)

Por otro lado, la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) define la
Competitividad a nivel macro como “El conjunto de factores econdmicos, politicos e
institucionales que conforman capacidades o competencias para generar desarrollo y que estan
asociados con los niveles de productividad de un pais, una region o una ciudad” (Parra & Ramirez,
2009) . Asi mismo, este organismo mide la competitividad desde la interaccion de los
“componentes principales” teniendo en cuenta los siguientes factores: fortaleza de la economia,
capital humano, infraestructura, ciencia y tecnologia, finanzas ptiblicas y medio ambiente. (Parra
Pefia & Ramirez, 2009)

Bajo el mismo analisis macro, Paul Krugman vincula la competitividad con la productividad de
las naciones o las empresas, “si un pais quiere elevar el nivel de vida de sus ciudadanos, el
problema no es de la competitividad si no de la productividad; es decir, si un pais quiere
incrementar el nivel de bienestar de sus ciudadanos, debe incrementar sus niveles de
productividad”. (Krugman, 1994)

El nivel meso estudia la formacion de un entorno capaz de fomentar, complementar y
multiplicar los esfuerzos a nivel empresarial; aqui la competitividad abarca tanto la industria como

la region, teniendo asi respectivamente su fundamentacion en la productividad, bien sea
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compitiendo con menores costos en términos comparativos a los de sus similares u ofertando
productos con un valor mas elevado. En cuanto a la region, la competitividad se fundamenta en la
habilidad para captar mayor inversioén y generar un mayor nivel de vida de la poblacion. (Botero
Pinzon, 2014)

Dentro de este nivel, se encuentran andlisis de la competitividad como las cinco fuerzas de
Michel Porter, las cuales seran desarrolladas mas adelante. A su vez, se encuentran los distritos
industriales, que segin Marshall, corresponden a un sistema de lugares caracterizado por una
cultura homogénea (valores e instituciones), fluido transito de informacién y contigiiidad
territorial, permitiendo a los movimientos de capitales y trabajadores igualar los indices de
beneficios y salarios; definiéndolo como una ‘“nacién econdmica” por las caracteristicas
anteriormente mencionadas.

“La nacion economica es un <<bloque de sujetos>> dentro de un estado-nacion (por ejemplo,

los mineros y los propietarios de minas de carbon, los <<intereses agricolas>>, etc.), o bien

entre diferentes estados-nacion (por ejemplo la clase obrera) que reconocen como comunes
sus propios (o una parte de los mismos) intereses economicos fundamentales, en contraposicion

a los intereses de bloques analogos del mismo pais o del mundo entero” (Baena, 2003).

Por ultimo, el nivel micro hace referencia a como las empresas reaccionan a los requerimientos
del entorno, por medio de combinaciones organizativas, sociales y técnicas que permitan la
consecucion de la calidad y la eficiencia. (Esser, Hillerbrand, Messner, & Meyer, 1996, p.40). En
este nivel la competitividad se precisa como la capacidad de generar ingresos mas altos que el
promedio de las empresas del sector, por medio que los siguientes atributos como la capacidad de
gestion, las estrategias empresariales competitivas, la gestion de la innovacion entre otros.

Asimismo, es importante la interaccion entre los actores sociales del sistema como proveedores,



18

productores, clientes, competidores de la industria con el fin de mantener un enfoque de
colectividad y no de competitividad. (Mufioz, 2010). Segtin Enright (1994), la competitividad a
nivel empresa se relaciona con la “capacidad para suministrar bienes y servicios, igual o més eficaz
y eficiente que sus competidores”.

A su vez, involucra la realizacién de cambios por parte de a empresas en relaciéon con la
mentalidad de los directivos, la capacidad de identificar la velocidad de cambio del entorno
internacional, la valoracion del ciclo de vigencia de las cosas, que son cada vez mads rapidos y
causan la obsolescencia tanto en la tecnologia dura como en la blanda (formas de pensar, de hacer
negocios, de administrar, etc.). El gran reto de las organizaciones y de las personas es desarrollar
una capacidad de aprendizaje y capacitacion segin (Toledo, 1997, pag. 8).

En este mismo nivel, se encuentra el diamante de la ventaja competitiva donde segun Michel
Porter para lograr superar las barreras al cambio y la innovacion que puede llevar al éxito, es
necesario emplear cuatro cualidades amplias de una nacion, atributos que constituyen el diamante
de la ventaja competitiva, los cuales desarrollan el &mbito nacional, donde las empresas crecen y
aprenden a competir. Cada pico del diamante influye sobre el alcance del éxito competitivo
internacional, los cuales son:

e Condiciones de los factores: la posicion de la nacion en factores de produccion, tales
como mano de obra calificada o infraestructura, necesarios para competir en una
industria dada.

e Condiciones de la demanda: la naturaleza de la demanda por el producto o por el
servicio ofrecido por la industria en su mercado de origen.

e Industrias relacionadas y de apoyo: la presencia o ausencia en la nacion de industrias

proveedoras y otras industrias relacionada que sean competitivas internacionalmente.
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e Estrategia, estructura y rivalidad de las firmas: las condiciones que rigen como las
empresas se crean, se organizan y se gestionan en la nacion, asi como la naturaleza de
la rivalidad doméstica.

Por su parte, Michel Porter define la competitividad como “la capacidad para sostener e
incrementar la participacion en los mercados internacionales, con una elevacion paralela del nivel
de vida de la poblacion. El unico camino solido para lograrlo, se basa en el aumento de la
productividad. (Porter M. , 1990)

En su libro La Ventaja Competitiva de las Naciones (1991), Porter afirma:
“La prosperidad de una nacion depende de su competitividad, la cual se basa en la
productividad con la cual esta produce bienes y servicios. Politicas macroeconomicas e
instituciones legales sdlidas y politicas estables, son condiciones necesarias pero no suficientes
para asegurar una economia prospera. La competitividad esta fundamentada en las bases
microeconomicas de una nacion: la sofisticacion de las operaciones y estrategias de una
compaiiia y la calidad del ambiente microeconomico de los negocios en la cual las compariias
compiten. Entender los fundamentos microeconomicos de la competitividad es vital para la
politica econdmica”.

Segun lo observado por las definiciones de la competitividad en los diferentes niveles se puede
encontrar que estas conllevan a la importancia de la productividad en el desarrollo de esta. Michel
Porter (2003) expone que el nivel de vida de una nacidon depende de las empresas.

“El crecimiento economico de una nacion esta afectado por la competitividad, la cual se define
por la productividad con la cual una nacion utiliza sus recursos humanos, naturales y de
capital. El nivel de vida de una nacion lo determina la productividad de su economia, la cual

se mide por el valor de los bienes y servicios producidos por una unidad de los recursos
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humanos, naturales y de capital de la nacion. La productividad depende tanto del valor de los

bienes y servicios de un pais, medidos por los precios establecidos en los mercados abiertos,

como de la eficiencia con que ellos puedan producirse. Por tanto, la verdadera competitividad

se mide con la productividad”.

Una vez analizados los niveles es posible sintetizar el concepto de competitividad a partir de lo
expuesto por Botero:

“Estructuras en el nivel meta que promueven la competitividad, un contexto macro que ejerce

una presion de desemperio sobre las empresas, y un nivel meso estructurado donde el Estado y

los actores sociales desarrollan politicas de apoyo especifico, fomentan la formacion de

estructuras y articulan los procesos de aprendizaje a nivel de la sociedad un gran numero de

empresas situadas en el nivel micro que buscan simultaneamente la eficiencia, calidad,

flexibilidad y rapidez de reaccion, estando muchas de ellas articuladas en redes de

colaboracion mutua.” (Botero pinzon, 2014, p.192)

En el presente trabajo se aplicara la teoria de las cinco fuerzas de Michel Porter las cuales
determinan la distribucion del valor econdmico que estas crean.

4.1.2 Teoria de las cinco fuerzas de Michael Porter

Porter plantea que “las fuerzas competitivas, ademas de los rivales de la industria, incluyen a
posibles participantes, proveedores, compradores y productos sustitutos. Si estas fuerzas
competitivas son fuertes en una industria, ello significara que las perspectivas de rentabilidad a
largo plazo son pocas”; ademas ‘“si existe un grupo de fuerzas mas débiles, habrd mas
oportunidades para obtener resultados superiores.” (Mintzberg, Quinn, & Voyer, 1997).

A continuacion, se presentaran las fuerzas mas detalladamente describiendo los elementos clave

en cada una de ellas:
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4.1.2.1 Amenaza de entrada:

Las barreras a la entrada se refieren a impedimentos y dificultades que tienen los entrantes
potenciales para ingresar a una industria. Estas barreras representan un aspecto fundamental en la
determinacion de la estructura del mercado, ya que afectan sustancialmente el numero de
empresas, la concentracion y el nivel de competencia de una industria. Los nuevos entrantes
generan nuevas capacidades y un deseo por adquirir participacion dentro del mercado, ejerciendo
presion sobre aspectos como los precios, costos y la tasa de inversion para competir contra otras
empresas; por ello la amenaza de nuevos entrantes pone limites a la rentabilidad de un sector.
Cuando se genera una amenaza alta dentro de las empresas, los actores ya establecidos dentro del
mercado deben mantener los precios bajos o incrementar su inversion para desalentar a los nuevos
competidores (Porter M. , 2008, pag. 2).
Cabe sefialar que la entrada de nuevos competidores al sector depende del tipo y nivel de barreras
de entrada, las compaiiias que ingresan en un nuevo sector incrementan la productividad de este,
pero como consecuencia disminuyendo la rentabilidad media del sector. A continuacion se
describen algunas barreras de entrada.

Economias de Escala: Estas se presentan cuando el costo unitario de una actividad determinada
se reduce al aumentar el volumen de produccion durante un periodo de tiempo definido creando
asi una barrera de entrada para los nuevos competidores.

Curva de experiencia: Las compaifiias mas tradicionales en el sector han acumulado
experiencia a través de los afos y han aprendido por medio del hacer, con esto se refiere al “saber
hacer” (know how) acumulado por una empresa en el desarrollo de una actividad durante un
periodo de tiempo prolongado. Se refiere al conjunto de actividades de la empresa, abarcando

todos los aspectos de la organizacion (gestion, tecnologia de productos, procesos, etc.).
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Requisitos de capital: Son necesidades minimas elevadas de invertir capital (fijo y circulante)
en la infraestructura de produccion, investigacion y desarrollo, inventarios y/o publicidad, o en la
comercializacion.

Acceso a insumos: Existencia de acceso favorable a insumos por parte de las empresas que
potencialmente ingresen al sector. El precio de compra va ser afectado por el volumen de compra
de las materias primas, consiguiendo menores precios al lograr tener contacto en los inicios de la
cadena de suministro eliminando asi intermediarios.

Acceso a canales de distribuciéon: Es la aceptacion de comercializar el producto del nuevo
competidor por los canales existentes, con restricciones que disminuyan la capacidad de
competencia de la nueva empresa en el mercado.

Diferenciacion del producto: Grado en que los consumidores distinguen un producto de otro,
puede tratarse de atributos propios del disefio, la presentacion, servicios al cliente, etc. Las mayores
empresas hacen grandes inversiones en el desarrollo de productos con altos estandares de calidad
y cada vez mas competitivos, logrando que la brecha generada por la diferenciacion de producto
se haga cada vez mas estrecha. Sin embargo, para las empresas nuevas en el sector supone grandes
esfuerzos en el desarrollo de propuestas de producto que estén a la altura de los actuales
competidores.

Barreras Gubernamentales: Existen también restricciones que impone el gobierno en sus
leyes y otras normas (licencias, requisitos de capital, controles del medio ambiente y salud, etc.)

para el ingreso de nuevas empresas al mercado (Baena, 2003).

4.1.2.2 El poder de los proveedores
La misioén general del aprovisionamiento consiste en obtener del exterior a la empresa los

materiales, productos y/o servicios que necesite para su funcionamiento, en las cantidades y plazos
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establecidos, con los niveles de calidad necesarios y al menor precio que permita el mercado.
(Moya, 2012)

Los proveedores capturan una mayor parte del valor cuando se cobran precios mas altos,
restringiendo aspectos como la calidad, servicios, costos, etc. Sin embargo, un grupo de
proveedores es fuerte siempre y cuando estén mas concentrados que el sector al cual le vende, no
dependan fuertemente del sector para sus ingresos, los participantes del sector deban cambiar de
proveedores, los proveedores ofrecen productos que son diferenciadores a los demas y no exista
un sustituto que ofrezca productos de mejor calidad (Porter M. , 2008, p.4). Las variables mas
relevantes para esta fuerza son:

Concentracion de proveedores: Se requiere identificar si la mayor parte de la provision de
insumos o recursos para las empresas del sector, las realizan pocas o0 muchas compaiias.

Importancia del volumen para los proveedores: Es la importancia del volumen de compra
que hacen las compaiiias del sector a los proveedores (es decir, las ventas al sector con relacion a
las ventas totales de los proveedores).

Impacto de los insumos: Se trata de identificar si los insumos ofrecidos mantienen,
incrementan o mejoran la calidad del bien.

Integracion hacia delante: Si es un sector oligopolistico la oferta sera repartida entre unas
pocas empresas con mayor poder de negociacion. A esto contribuira €l hecho de que el producto a
suministrar sea estandar o fuertemente diferenciado, con repercusion en el precio y la calidad del

producto (Baena, 2003).
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4.1.2.3 El poder de los compradores

“El cliente es la persona que adquiere un bien o servicio para uso propio o ajeno a cambio de

un precio determinado por la empresa y aceptado socialmente. Constituye el elemento

fundamental por y para el cual se crean productos en las empresas” (Boubeta, 2007)

Los clientes son uno de los factores mas poderosos pues son capaces de capturar mas valor si
obligan a que los precios bajen, a que haya mejor calidad o mejores servicios y por lo general,
hacen que los participantes del sector se enfrenten por captar su atencion (Porter M. , 2008, pag.
5) Los principales factores que influyen en la negociacion son:

Concentracion de clientes: Se trata de identificar si existen pocos clientes que demandan la
mayor parte de las ventas del sector o si existen muchos. Cuando el niimero de clientes no es
elevado se afecta la palanca de negociacion puesto que pueden exigir mas.

Volumen de compra: Si el cliente realiza compras de elevado valor econémico podra forzar
mejores condiciones ante sus proveedores.

Diferenciacion: Si los productos o servicios ofrecidos no estan diferenciados los clientes
tendran mas poder de negociacion. Los productos diferenciados, como ya se ha dicho, son los que

el cliente identifica por su disefio, marca y calidad superior a los deméas (Baena, 2003).

4.1.2.4 La amenaza de los sustitutos

Los productos sustitutos son aquellos productos que pueden aparecer y cubrir las mismas
necesidades que satisfacen los productos que actualmente existen en el mercado. (Baena, Sanchez,
& Montoya Sudrez, 2003)

Los sustitutos cumplen la misma funcién que el producto de un sector mediante formas
distintas, aquellos sustitutos se pueden ver como una amenaza cuando la rentabilidad del sector

sufre, cuando se ofrece un producto atractivo relacionado con el precio y desempeio y cuando el



25

costo para el comprador es mas bajo (Porter M. , 2008, pag. 6) Los siguientes factores pueden
indicar una amenaza:

Disponibilidad de sustitutos: Se refiere a la existencia de productos sustitutos y a la facilidad
de acceso.

Precio relativo entre el producto ofrecido y el sustituto: Se refiere a la relacion entre el precio
del producto sustituto y el analizado. Un bien sustituto con un precio competitivo establece un

limite a los precios que se pueden ofrecer en un sector (Baena, 2003).

4.1.2.5 La rivalidad entre competidores existentes

Las rivalidades entre los competidores existentes adoptan muchas formas conocidas, como los
precios, lanzamientos de nuevos productos, campafias publicitarias y mejoramiento del servicio
por ello se debe estar atentos a los competidores que generan productos similares (Porter M. , 2008,
pag. 7) A continuacion se muestran los factores que se analizan en esta fuerza:

Concentracion: Se trata de identificar si son pocas empresas las que dominan el mercado o si
por el contrario se da un fendmeno de atomizacion.

Diversidad de los competidores: Diferencia en cuanto a los origenes, objetivos, costos y
estrategias de las empresas.

Diferenciacion entre los productos: Son las caracteristicas del producto que lo hacen
diferente, incluso hasta ser percibido como tinico en el mercado por su uso o aplicacion. Puede ser
por caracteristicas propias del disefio, de la presentacion, del servicio al cliente, etc.

Crecimiento de la demanda: La competencia es mas fuerte si la demanda del producto crece
lentamente.

Equilibrio entre capacidad y produccion: Cuanto mayor sea el desequilibrio entre la

capacidad potencial de produccién de un sector y su produccion real, habra mas rivalidad.
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4.2 Marco contextual

Este apartado presenta informacion puntual del sector arrocero el cual le permitird
contextualizar la informacion mas relevante del sector partiendo de las etapas de la cadena
productiva en la cual se encuentra inmerso; seguido a esto se explica los tipos de cultivos de arroz
existentes y por ultimo se presenta la informacion descriptiva propia del sector arrocero del
Tolima.

Segtin un estudio realizado por la Universidad Nacional de Colombia en el afio 2008, la cadena
productiva del arroz tiene cinco etapas, la primera se denomina sector primario, esta hace
referencia a la compra de semillas, fertilizantes y plaguicidas para preparar el terreno a cultivar.
Seguido a esto, se implementa mano de obra para realizar el riego, arado y asi obtener el paddy
verde; este paddy verde o arroz con céscara es vendido al molino, llegando asi a la segunda etapa
de la cadena, aqui se realiza la transformacion de arroz perecedero a no perecedero, obteniendo
arroz descascarillado y cascarilla de arroz.

Del arroz descascarillado se obtiene arroz blanco y harina de pulimiento, el primero se divide
en arroz entero y arroz partido. Asi mismo, de la cascarilla de arroz se obtiene combustible,
fertilizante o se utiliza como sustrato en cultivos de rosas y claveles. Luego de clasificados los dos
resultados obtenidos del paddy verde se venden a la industria de pastas, cervezas y alimentos
balanceados para animales, identificando asi la tercera etapa de la cadena. En este momento es
distribuido a grandes superficies y detallistas, llegando a manos de los mayoristas para luego ser
comercializado a minoristas como tiendas y supermercados y a su vez ser obtenidos por el
consumidor final. A continuacion, se encuentra el diagrama mostrando las cinco etapas de la

cadena:
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Tustracion 3 Cadena productiva del arroz en Colombia
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e Industria

e Mayoristas

e Minoristas

Fuente: Elaboracion propia, segiin datos Hector Martinez, Henrry Samacd y Jesus Perdomo
(2008)

Este trabajo de investigacion identifica y analiza el sector primario de la cadena productiva del
arroz correspondiente a los agricultores, los cuales abastecen su produccion mediante la
adquisicion de semillas, fertilizantes y plaguicidas, para finalizar con la venta de paddy verde al
molino.

Para Héctor Martinez, Henry Samaca y Jesus Perdomo (2008 ) de la Universidad Nacional,
afirman que, como primer paso, los agricultores adquieren los insumos como las semillas,
fertilizantes, plaguicidas, empaques y transporte. Seguido a esto se realiza la preparacion de la

tierra, se siembran las semillas y se utilizan los fertilizantes necesarios para el crecimiento de las
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plantas; se manipulan quimicos con el fin de controlar las malezas durante el cultivo y asi evitar
enfermedades (esto se realiza durante el crecimiento de la planta). Se hace la recoleccion del paddy

verde o arroz con céscara y por ultimo se vende al molino.

[lustracion 4 Cadena productiva del arroz sector primario de paddy verde

Proveedores de

semillas,

insumos

agricolas,
empaques y Arroz cascara
transporte (paddy verde)

Cultivo arroz Venta al molino

Fuente: Elaboracién propia, segun datos de Universidad Nacional de Colombia (2008 ).

El presente trabajo solo abordd el sector primario de la cadena productiva del arroz,
correspondiente al codigo CIIU 0112. Partiendo de la adquisicion de insumos, preparacion del
terreno y por ultimo hasta la venta al molino.

Colombia es un gran consumidor de este producto, segiin Fedearroz el consumo per cépita para
el ano 2016 fue de 46 Kg, de lo que se puede deducir la gran importancia que tiene en la mesa de
cada familia, haciendo parte de la dieta diaria de los colombianos. Partiendo de lo anterior, cabe
resaltar que es uno de los cultivos con mayor influencia en el mercado. Para el mismo afio de
referencia, el arroz concentro el 9,4% del area agricola nacional segiin un estudio realizado por el
ministerio de agricultura. A nivel del Tolima el arroz riego para el afio 2016 tuvo una participacion
del 42,43% del total de los productos cultivados en el departamento como se puede ver en la

siguiente ilustracion.
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[lustracion 5 Participacion acumulada en produccion del Tolima 2012 - 2016
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Fuente: Elaboracién propia, segun datos Agronet, Ministerio de Agricultura (s.f)

El departamento del Tolima cuenta con gran variedad de productos agricolas como se puede
ver en la ilustracion 5, siendo el arroz riego es el cultivo que presenta mayor participacion en la
agricultura del departamento, seguido del platano y el café¢. Cabe mencionar que bajo la
denominacién “otros” se encuentran incluidos los siguientes productos: tomate, tomate de arbol,
naranja, lulo, guanabana, arveja, bananito, ahuyama, ajonjoli y anon.

Segun cifras del DANE, el sector arrocero es el tercer producto con mayor importancia en la

agricultura colombiana. Adicionalmente, el arroz procesado juega un papel importante en la

dieta y en la canasta familiar de los hogares colombianos, y en particular, en la canasta de

consumo de los hogares mas pobres (ANDI , 2013).

Con lo anterior, queda demostrada la importancia de este cultivo dentro de la economia del pais.
Cabe sefialar que el area cosechada durante el afio 2016 registré 525.957 (ha), la zona Llanos con

una participacion del 48,9 % (257.261 (ha)), Centro con una participacion del 26,8 % (140.918
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(ha)) y Bajo Cauca con una participacion del 12,9 % (67.847 (ha)), asi lo afirma el DANE en el
4to censo Nacional arrocero.

Ahora bien, en Colombia es claro afirmar que existe gran variedad de regiones en las que con
el paso de los afios han incrementado su produccién mediante la tecnificacion de los cultivos y el
mejoramiento del producto para la produccion de paddy verde. Para este proceso existen dos tipos
de cultivos predominantes: arroz mecanizado y arroz manual. En el primero, se emplea el uso de
tractores, combinadas y aviones con el fin de realizar la preparacion del suelo, siembra, control de
malezas, plagas, fertilizacion y recoleccion. Para esta produccion se encuentra dos tipos de arroz:
arroz riego y arroz secano, el primero es el ser humano quien suministra al cultivo el agua que este
requiere, mientras que el segundo el agua proviene de las lluvias. Por el contrario, el cultivo de
arroz manual hace referencia a la tecnologia tradicional utilizada para la cosecha, es decir, solo se
emplea la mano de obra, no incluye labores mecanizadas puesto que lo que se comercializa es el
excedente del producto que no se consumi6. La siembra de arroz se realiza dos veces por afio, la
primera cosecha va del primero de enero al treinta de junio y la segunda siembra del primero de
julio al treinta y uno de diciembre (Fedearroz, 2016).

Para la zona de los llanos el tipo de arroz utilizado es el secano, que ayuda y garantiza el
crecimiento de las plantas de acuerdo al clima en que se encuentra, la extension de tierra permitio
tener un total de 27.968 hectareas para el afio 2016. Por el contrario, en la zona Centro el tipo de
arroz utilizado es de tipo riego, es decir; segin este ubicado el terreno se abrird un canal que
permitira sacar un brazo del rio para realizar el riego al cultivo y brindar el agua necesaria que este
requiera, esta zona cuenta con un total de 62.034 ha. Por tltimo, la zona Bajo Cauca cuenta con
un total de 15.725 ha, tiene una combinacién de los dos tipos de cultivo, que son usadas segun la

ubicacion de cada departamento y municipio.
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Especificamente, el Tolima cuenta con veintidés municipios que producen arroz, siendo Ibagué
y Piedras los municipios con mayor rendimiento con 8,2, Guamo con 8 y Espinal con 7,8. En este
departamento la siembra de arroz se realiza dos veces por afno; bajo la modalidad de arroz
mecanizado, con el arroz de riego. A continuacion, se mostrara en la tabla 3 la produccién por
municipio en el afio 2016, del total de areas sembradas y su respetivo rendimiento, cabe sefalar

que los municipios se encuentran en orden descendente de acuerdo al rendimiento:

Tabla 3 Area sembrada (ha), Produccién por (t) y Rendimiento (t/ha) aiio 2016

Municipios Area (ha) Produccion (t) Rendimiento (t/ha)

1. Ibagué 5.574 45.758 8,2
2. Piedras 2.350 19.356 8.2
3. Guamo 7.288 58.096 8

4. Espinal 5.840 45.705 7,8
5. Natagaima 591 4.594 7,8
6. Venadillo 1.694 13.125 7,8
7. Alvarado 1.428 10.852 7,6
8. Coyaima 922 6.992 7,6
9. Armero Guayaba 2.464 18.563 7,5
10. Flandes 979 7.223 7,4
11. Lérida 2.843 20.499 7,2
12. Alpujarra 196 1.392 7,1
13.Ambalema 3.992 27.597 6,9

14. Ortega 1.316 9.085 6,9
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15. Saldaia 5.948 40.992 6,9
16. Falan 16 108 6,7
17. Valle de San Juan 110 738 6,7
18. Prado 1.649 10.787 6,5
19. Purificacion 8.443 54.758 6.5
20. San Luis 609 3.960 6.5
21. Ataco 195 1.152 6

22. Chaparral 416 2.450 5,9

Fuente: Elaboracién propia, segun datos Fedearroz (s.f)
De los datos anteriores se determin los diez municipios que representan la mayor participacion
dentro del total de la produccion en el departamento del Tolima como se puede observar en la

[lustracion 6:
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llustracion 6 Participacion de los municipios para el ario 2016 en la produccion total de arroz
en el departamento de Tolima

Prado; 2,67% Ortega; 2,25%
Otros ; 7,09%

Alvarado; 2,69%
Guamo; 14,39%

Venadillo; 3,25%

Purificacion;

Armero Guayaba; 13.56%

4,60%

Piedras; 4,79%
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Ambalema;

6,83% Ibagué; 11,33%

Saldafa; 10,15% Espinal; 11,32%

Fuente: Elaboracion propia, segun datos Fedearroz (2017)

Guamo fue el municipio con mayor participacion, con una produccion de 58.095 t con un
rendimiento de 8 t/ha; sin embargo, son Ibagué y Piedras los departamentos que presentaron mejor
rendimiento con menor produccidon con respecto a Guamo, ya que Ibagué tuvo una produccion
45.758 t con un rendimiento de 8,2 t/ha y Piedras contd con una produccion de 19.356 t con el
mismo rendimiento que presentd Ibagué. Cabe resaltar que dentro del item de otros se encontraron
los municipios de Flandes, Coyaima, Natagaima, San Luis, Chaparral, Alpujarra, Ataco, Valle de
San Juan y Falan.

En cuento al andlisis del nivel educativo de la poblacion dedicada al cultivo del arroz en el pais,

se encontr6 que la gran mayoria no sobrepasan la educacion primaria, es decir, sus conocimientos
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frente al cultivo de arroz fueron heredados o aprendidos empiricamente. A su vez, se identifico

que el gremio esta constituido por personas entre los 40 y 60 afios en su mayoria, como se puede

ver en la tabla 4:

Tabla 4 Nivel educativo de los productores de arroz 2016

PRODUCTORES

Rango de edad Ninguno Primaria Secundaria Técnico Universitaria Total

Afios
0al19
20a29
30a39
40 a 49
50 a 59
60 y mas

Colombia

17

16

61

136

283

573

1.086

15

239

897

2.104

2.186

1.994

7.435

22

445

1.176

1.598

1.259

569

5.069

Nuamero

5

95

265

253

217

74

909

10

164

369

531

468

325

1.867

69

959

2.768

4.622

4.413

3.535

16.366

Fuente: Elaboracion propia, segun datos Fedearroz (2017)

Los agricultores con educacion primaria tuvieron una participacion de 45,43% del total de

productores que constituyen el gremio, de este total 84,52% estuvo constituido por personas entre

los 40 y 60 afios. Los productores con estudios de secundaria contaron con una participacion de

30,97%, siendo el 67,59% las personas entre los 40 y 60 afios. En cuanto a los agricultores con

estudios universitarios, estos solo representaron el 11,41% constituyendo el 70,92% por

productores con el mismo rango de edad mencionado anteriormente. Seguido a este, se encontro

con una participacion de 6,64% a los productores que no tuvieron ningun tipo de estudio

conformado por el 91,34% por personas mayores de 40. Por ultimo, el 5,5% pertenecio a los

agricultores con estudios técnicos concentrando el 59,85% en productores de 40 y 60 afios.
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5. DISENO METODOLOGICO

La metodologia que se empled en la presente investigacion es de tipo cuantitativo descriptivo.
Por lo cual, se recolectd informacioén acerca del comportamiento del sector arrocero y de la
produccion del departamento del Tolima desde el afio 2012 hasta el 2016, para luego establecer
los factores que impiden al sector aumentar su competitividad.

Para ello, en la investigacion se indagaron las incidencias a través de los afios en el sector
arrocero en el departamento del Tolima, a partir de los datos presentados por el DANE de la
produccion de arroz mecanizado, lo cual logréo determinar los niveles de produccidon y su
comportamiento desde el 2012 hasta el 2016 (la informacion se presentd por medio de graficas y
tablas para identificar las fluctuaciones correspondientes); seguido a ello se verificaron aspectos
que influyeron en la baja produccion, tomando para ello datos de Fedearroz que nos permitieron
identificar las falencias en los costos (se presentaron los costos en tablas y se grafico la variacion
porcentual de los costos a través de los afios).

Por otra parte, se llevdo a cabo una entrevista con el ingeniero agronomo Roberto Botero
representante de la Dignidad Arrocero ante el Consejo Nacional de Arroz donde mostré la
coyuntura del sector y presentd posibles estrategias de fortalecimiento que permita mejorar la
competitividad del sector.

Para realizar el analisis de las 5 fuerzas de Porter, Fedearroz brindo la informacion necesaria
para identificar las posibles debilidades dentro de la competencia actual, los competidores
entrantes, los proveedores actuales, los sustitutos y los clientes (molimos), esta informacion se

presentd de manera descriptiva para especificar cada factor del sector.
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Competidores actuales: se analizaron los departamentos y municipios que mas producen
arroz, mostrando su participacion porcentual en el mercado a nivel nacional y mostrando
las caracteristicas de su produccion referente a areas cosechadas, areas sembradas y
rendimiento de la produccion.

Competidores entrantes: se analizaron los costos reflejados por Fedearroz de la produccion
medidos por hectarea, por lo cual se analizo el requerimiento de capital para incursionar en
el sector arrocero.

Proveedores: Para el analisis se pidi6 informacion a Fedearroz de los proveedores mas
significativos para el departamento del Tolima, de alli se busc6 informacion en las paginas
de las empresas para identificar los insumos ofertados al mercado, se determinaron los
insumos comunmente usados en cuanto a semillas, fertilizantes y herbicidas y se explicaron
las caracteristicas de cada uno de los insumos utilizados con frecuencia en el sector arrocero
del departamento del Tolima.

Sustitutos: Su analisis se llevo a cabo por la informacion suministrada en Fedearroz donde
determinan como sustitutos al arroz 3 productos en especifico (papa, yuca y platano), de
alli se busco la produccion anual desde el 2012 hasta el 2016 de cada producto, para mostrar
la variacion en la produccién a lo largo de los afios por medio de graficas. Por ultimo, se
calculo la participacion del Tolima a nivel nacional de la produccion de los sustitutos, para
mostrar que tanto arroz produce el departamento versus la produccion de los sustitutos.
Clientes: Para analizar esta fuerza se pidid a Fedearroz un listado de los clientes de los
agricultores, donde se identificaron las empresas mas representativas del mercado, para
luego analizar los precios al cual los agricultores venden el arroz paddy verde, por medio

de graficas determinando cudl ha sido la variacion porcentual a lo largo de los afios.
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Por ultimo, se establecieron las debilidades reflejadas en la identificacion de las 5 fuerzas de
Porter, para luego generar posibles recomendaciones que conduzcan a mejorar la competitividad

del sector en el Tolima.
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6. RESULTADOS
6.1 Analisis de las S fuerza de la teoria de competitividad de Michael Porter en el
sector arrocero del departamento del Tolima

El desarrollo de este capitulo comprende la aplicacion de la teoria de competitividad de las
cinco fuerzas de Michael Porter al sector arrocero del Tolima con el objetivo de determinar y
analizar cudles son las amenazas de entrada, el poder de los proveedores, el poder de los
compradores, la amenaza de los sustitutos y la rivalidad entre competidores existentes en el
departamento del Tolima.

6.1.1 Amenazas de entrada

Como primera medida, se realizara un analisis de las barreras de entrada que presenta el gremio,
esto mediante el andlisis de los costos de produccion que tiene el cultivo del arroz, partiendo de
los costos nacionales para luego enfocarse solo los costos de la Zona Centro donde se encuentra
ubicado el departamento del Tolima.

Los costos de produccion a nivel nacional que tuvo el cultivo del arroz anualmente por hectarea
fue de $4.831.750 pesos colombianos en promedio, en los que se encuentran incluidos la asistencia
técnica, arriendo, preparacion del terreno, riego, fertilizantes, proteccion al cultivo y recoleccion,
segin lo afirm6 (Fedearroz, s.f). Por lo anterior, se puede afirmar que los competidores entrantes
en el sector arroceros son aquellas personas con la capacidad adquisitiva de cubrir con estos costos
de produccion que garanticen la calidad de la siembra.

En la zona centro, donde se encuentra ubicado el departamento del Tolima, los costos de
produccion fueron aumentando més rédpidamente de lo que se evidencia en los costos totales
anuales nacionales. En promedio, los costos de la Zona centro aumentaron anualmente un 4,20%

mientras que los costos nacionales aumentaron un 3,28%, es decir, los costos de produccion de la
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zona centro aumentaron en 0,92% mas que el promedio nacional como se puede evidenciar en la
tabla 5. A continuacion, se mostraran los costos en pesos colombianos por hectarea desde el afio
2012 hasta el 2016 explicando cada uno de los componentes.

Tabla 5 Costos de produccion por hectarea en el departamento del Tolima desde el aiio 2012
hasta el 2016

Asistencia Preparacion Proteccion
Aiio Arriendos Riego Fertilizantes Recoleccion Otros Total
Técnica Terreno al Cultivo
2012 79.850 2.085.205 1.949.496 928.248 2.415.742 1.758.796 973.026 857.916 11.048.279
2013  83.120 2310488  2.071.751 988.973 2.117.117 1.859.301 1.012.845 824.506 11.268.101
2014  84.559 2.299.032 1.999.790 1.097.324  2.179.110 1.974.480 1.060.021 837.755 11.532.071
2015  90.088 2.390.055  2.151.743 1.073.229  2.497.225 2.159.581 1.035.134 1.060.583  12.457.638
2016 97.043 2.684.377  2.109.433 1.239.619  2.573.691 2.126.793 1.064.418 1.163.599  13.058.973

Fuente: Elaboracion propia, segun datos obtenidos de Fedearroz (s.f)

Es necesario abordar cada uno de los componentes de los costos de produccion para brindar
explicacion sobre su comportamiento, motivo por el cual se realizé un analisis de cada uno de ellos
seglin el ingeniero Jorge Armando Garzon Sanchez y (Fedearroz, 2016).

e Asistencia técnica: se refiere a la contratacion de personas con conocimiento en el tema
de cultivo que permita mejorar la productividad del mismo. En promedio desde el afio
2012 hasta el 2016 los costos de asistencia técnica fueron de $86.932, donde tuvieron
variacion porcentual aproximadamente del 4,76% de un afio a otro, asi mismo la
participacion en promedio por afio fue del 16,99%.

e Arriendos: se denomina al pago que se efectua por un bien inmueble (terreno) que sera
usado para la siembra del cultivo, esto se realiza por hectareas. En promedio el costo de
arriendo por hectarea fue de $2.353.831, la variacion porcentual de un afio al otro fue

del 6,14% 1y la participacion en los costos aproximadamente fue del 17,09%.
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Preparacion del terreno: se refiere a los tractores y herramientas que se usan para
preparar el terreno para que este en las condiciones que la semilla necesita para crecer.
Este contd con una participacion desde el afio 2012 hasta el afio 2016 del 17% en
promedio y una variaciéon del 3,20% con un valor aproximado de $2.056.443 por
hectarea por semestre.

Riego: en el caso del Tolima, es la desviacion del agua del rio mas cercano por medio
de un canal que permita brindar al cultivo el agua necesaria. Desde el afio 2012 hasta el
2016 se tuvo en promedio una participacion del 16,88% y una variacién porcentual
anual del 4,96% con un valor de $1.065.479. Este precio fue equivalente a las tuberias
que deben ser instaladas en el terreno para que por medio de presion permita abastecer
de agua a todo el cultivo.

Fertilizantes: son sustancias que contienen gran cantidad de nutrientes cuya funcién es
permitir a cada planta mejorar sus condiciones fisicas. Tuvieron una participacion del
16,82% entre los anos 2012 — 2016 y una variacion porcentual del 2,39%, con un valor
de $2.356.577.

Proteccion al cultivo: hace referencia a los seguros que adquieren los productores para
ampararse en caso de que ocurran dafos en su cultivo, principalmente, por causa del
clima. Cont6 con una participacion del 16,87% y una variacién porcentual anual del
3,16% con un valor de $.1975.790.

Recoleccion: se realiza a partir de la contratacion de jornaleros que varia de acuerdo a
la cantidad de hectareas cultivadas y la utilizacion de herramientas que ayudan a
recolectar el arroz paddy verde. Este, contd con una participacion del 16,87% y una

variacion anual del 2,26% con un valor de $1.029.089.
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e Otros: hace referencia a costos como control de malezas, manejo de plagas,
maquinarias usadas, tecnologia, incluye costos indirectos como la depreciacion de la
maquinaria, uso de transporte para trasladar el arroz, las semillas, fertilizantes, etc. Este
representa una participacion de 17,07% y una variacion anual del 7,86% con un valor
de $948.872.

Con respecto a las variaciones porcentuales que tuvieron cada uno de los costos, se pudo
determinar que estos fueron los costos con mayor aumento entre el 2012-2016: Otros aumentaron
en 39,31%, Arriendos crecieron 30,68%, seguido del Riego que presentd una variacion del 24,93%
y Asistencia técnica del 18,77%. El aumento de Otros costos se generd por los cambios climaticos
y los riesgos que presentd el cultivo; con la llegada de las lluvias, es mas factible que los insectos
lleguen al cultivo y este contraiga alguna plaga. En los ultimos afios ha venido aumentando la
cantidad de agricultores que necesitan un terreno para la produccion de arroz; por lo tanto a mayor
demanda, mayor seré el precio de los arriendos. A su vez, la tecnologia que debe ser usada para el
método de arroz Riego presentd un incremento de los precios por afio ya que su demanda aumento
y la oferta se mantuvo. Para los agricultores es de vital importancia contratar a personas expertas
en el tema para incrementar su rentabilidad, por tal motivo el aumento de este requerimiento hizo
que aumentara su demanda y por lo tanto el precio del servicio aumento.

Con el fin de realizar una comparacion de los costos entre el inicio y el final del periodo de
estudio, se presentan dos graficas que permiten evidenciar la participacion de cada uno de los
costos mencionados en los afios 2012 y 2016. Esto para determinar la evolucion de la participacion

de cada uno en los costos totales del cultivo de arroz.

llustracion 7 Participacion de Costos por hectarea zona Centro aiio 2012 y 2016
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Para el afio 2012 el costo con mayor participacion dentro de los costos totales fueron los

fertilizantes, mientras que para el afio 2016, este lugar lo ocuparon los arriendos. Para el

ingeniero agronomo de Fedearroz Jorge Armando Garzon Sanchez esto se debe a causa de que

los propietarios de tierras prefieren arrendarlas por la cantidad de demanda que hay, causando asi

la elevacion de los precios.

Adicionalmente, es necesario aclarar que este tipo de cultivos necesita gran extension de tierra

para que en su proporcion se obtengan mayor nimero de toneladas producidas. Para el afio 2016

el Tolima sembro 97.540 ha dedicadas al cultivo de arroz de las cuales se obtuvieron 697.799

Toneladas. En promedio, los costos para producir 1 hectarea fueron de $4.800.000, del 100% de

los productores, solo el 10,16% produce menos de 5 (ha) y el 49,89% producen entre 5 y 40 (ha)

lo que quiere decir que a mayor numero de (ha) los costos totales son mas significativos. En este

sentido, la disponibilidad del capital que soporta la produccion, sobresale como otra limitacion de

ingreso al sector.

Otra barrera de entrada es el tipo de tecnologia usada para el cultivo, se refiere a la metodologia

empleada para el cultivo, mantenimiento y recoleccion. En el anexo D se muestra el tipo de

tecnologia usada en la zona y el nimero de elementos que se utilizan por hectérea.
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“AMTEC es un modelo de transferencia de tecnologia basado en la sostenibilidad y la

responsabilidad social que propende por la organizacion, la competitividad y la rentabilidad

del productor, implementando tecnologias en forma integral masiva para aumentar los

rendimientos y reducir los costos de produccion en el cultivo del arroz”. (Fedearroz, 2016).

Esta tecnologia es considerada como una barrera de entrada para nuevos agricultores, ya que el
tipo de maquinaria usada para estos procesos en su mayoria es alquilada, dando 0,3 t/ha menos de
rendimiento que si fuera propia (Fedearroz, 2016). El valor de un tractor en el mercado esta
alrededor de los 15 millones de pesos en adelante, este precio varia segin el modelo, el afio, el uso,
su tamafo y su capacidad; de esta manera, se constituye como requerimiento a analizar por parte
de los agricultores que decidan ingresar al gremio.

Por otra parte, es considerada como barrera de entrada las directrices gubernamentales, es decir,
aquellas leyes que deben cumplir los agricultores que destinen sus tierras al cultivo. Es considerada
como barrera, ya que si no cumplen con la especificad que da el gobierno seran multados y de
igual forma deben estar dispuestos a pagar los impuestos que les son gravados por el desarrollo de
la actividad.

Para esto deben cumplir con cinco grandes grupos de leyes que garantizan la calidad del
producto (Fedearroz, 2018):

e Medio ambiente: decretos que garantice el cuidado del medio ambiente mediante tasas
e impuestos por la utilizacion del agua, serd cobrado de acuerdo a la cantidad de agua
en pesos por metro cubico utilizado. Asi mismo, se desea disminuir la cantidad de
residuos y desechos peligrosos, los cuales deben ser desechados en lugares que sean
procesados adecuadamente, de lo contrario deberd enfrentarse a dafios y perjuicios con

la ley.
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Decreto 4742 de 2005 Utilizacion de aguas

Decreto 4741 de 2005 por el cual se reglamenta la prevencion del manejo de residuos
Resolucion 1023 de 2005 Guias ambientales como instrumento de autorregulacion.
Agroquimicos: los agricultores deberan cumplir con los requisitos de registro y control,
donde deberan adquirir estos insumos en establecimientos dedicados a la
comercializacion de estos. Debera realizar el estudio pertinente al suelo que va a ser
usado para el cultivo, para asi utilizar los insumos que no afecten al producto final y que
garanticen las normas de salud para que este pueda ser consumido. Es el caso del decreto
775 de 1990 “El control y la vigilancia epidemioldgica en el uso y manejo de
Plaguicidas, deberd efectuarse con el objeto de evitar que afecten la salud de la
comunidad, la sanidad animal y vegetal o causen deterioro del ambiente. Articulo 2:
Régimen Aplicable al Uso y Manejo de Plaguicidas. El uso y manejo de Plaguicidas”
Semillas: Por medio de la cual se reglamenta y controla la produccidn, importacion y
exportacion de semillas producto del mejoramiento genético para la comercializacion y
siembra en el pais, asi como el registro de las unidades de evaluacidén agrondmica y/o
unidades de investigacion en fitomejoramiento y se dictan otras disposiciones” como se
puede ver en el anexo E.

Cadenas productivas: Cuyo proposito es el fortalecimiento, creacion y consolidacion de
ventajas competitivas en esta cadena productiva, de tal forma que se garantice su
desarrollo econdémico y social sostenible y su capacidad de competir
internacionalmente, mediante la ejecucion coordinada de acciones de corto, mediano y

largo plazo, concertadas por las partes como se ve en el anexo F.
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6.1.2 Competidores existentes

En esta fuerza se analizard cudles son los competidores existentes para el sector arrocero del
departamento del Tolima, dando a conocer las zonas cultivadoras de arroz a nivel nacional, seguido
del analisis por los departamentos que se consideran competidores para el Tolima y por tltimo se
mencionard cudles son los municipios de estos departamentos que registran los mejores
rendimientos y produccion.

De acuerdo con la distribucion geografica de la produccion realizada por el IV Censo Nacional
Arrocero, Colombia posee cinco zonas destinadas al cultivo de arroz, a saber, las zonas Centro,
Llanos Orientales, Bajo Cauca, Costa Norte y Santanderes. Teniendo en cuenta la extension de
tierras y los limites con los que cuenta Cundinamarca es pertinente aclarar que este departamento
tiene municipios presentes en las cinco zonas mencionadas anteriormente.

[lustracion 8 Numero de productores y unidades productoras por zona arrocera 2016
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Fuente: Elaboracion propia, segiin datos Fedearroz (2017)
Para Fedearroz UPA hace referencia a las Unidades Productoras de Arroz, las cuales son

medidas por numero de hectareas y se entiende como cualquier tipo de terreno destinado a la
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produccion de Arroz. Asi como se puede observar en la ilustracion anterior la Zona centro a pesar
de que tuvo mas UPA que la zona de Bajo Cauca, contd con menos productores; demostrando que
la zona Centro con menos productores pero con mas UPA tuvo la capacidad de tener mayor
produccion que las otras zonas.

En términos de produccion para el afio 2016, las zonas Llanos y Centro tuvieron la mayor
participacion a nivel nacional con 40,26% y 39,85%, respectivamente. Con esto se entiende que
segun la produccion de arroz el competidor mas fuerte para la Zona Centro es la zona Llanos
orientales con un total de 4.046.910 t.

En la zona Llanos se encuentran ubicados los departamentos de: Casanare, quien tuvo una
participacion del 63,81% (849.007 t), en donde sobresalié el municipio de Paz de Ariporo con
140.801 t producidas; Arauca, con una participacion del 6,3% (82.087 t) del total de la produccion
de la zona, siendo el municipio de Arauca el que tuvo mayor produccion con 47.238 t;
Cundinamarca, con una participacion del 0,61% (11.770 t), siendo el municipio de Paratebueno
el que tuvo la mayor produccion con 7.330 t; Meta, con 28,59% (409.235 t), siendo Puerto Lopez
el municipio con mayor produccion con 61.687t; y Guaviare y Vichada, con una participacion del
0,70% (8.443 t). De este modo, se puede decir que el departamento de Casanare con el municipio
de Paz de Ariporo fue el competidor directo que tuvo el Tolima en la zona Llanos.

De igual forma, en la zona Centro se encuentran ubicados siete departamentos que producen
arroz: Caquetd quien tuvo una participacion del 0,42% (4,268 t), Cauca con 1,47% (14.820 t),
Cundinamarca con 0,23% (2.338 t); Huila con 25,56% (258.517 t); Narifio con 0,54% (5.471 t),
Valle del Cauca con 2,79% (28.240 t) y Tolima con una participacion del 68,99% (697.799 t). Con
esto queda claro que el departamento del Huila represent6 la mayor competencia para el Tolima

con los municipios de Campoalegre con 12.004 ha sembradas y con una produccion de 96.644 t,
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Villavieja con 3.978 ha para una produccion de 27.493 y Yaguara con 2.568 ha para una
produccion de 20.148.

A partir de esta informacion se puede concluir que el Casanare ubicado en la zona Llanos y
Huila de la zona Centro fueron los principales competidores del Tolima.

Analizando los rendimientos, el anexo H permite identificar que las zonas Santanderes, Costa
Norte y Llanos fueron los competidores directos que presenta la zona Centro. Los departamentos
mas representativos de estas zonas fueron Cundinamarca, Norte de Santander y Cérdoba y con 6,3
t/ha; 6,1 t/ha y 6,0 t/ha, respectivamente. A nivel de municipios, Paratebueno 6,3 t/ha, Aracataca
con 7,8 t/ha y San Pelayo 7,6 t/ha. En la ilustracion 9, se puede ver el total de rendimientos de
catorce departamentos cuyo rendimiento fue mayor a cinco. Fedearroz determina que estos
rendimientos se clasifican de 1 a 10 siendo uno el de peor rendimiento y diez el mejor,
considerando que a partir de 5 se tiene un rendimiento bueno.

llustracion 9 Rendimiento t/ha por departamento 2016

Rendimiento por Departamento 2016
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Fuente: Elaboracion propia, segun datos DANE (2018)
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Siendo asi, el Huila con un rendimiento total para el afio 2016 de 7,8 toneladas por hectarea
cosechada con el municipio de Yaguara con un rendimiento de 8,1 t/ha fue quien representd asi,
la mayor competencia para el Tolima.

Por otra parte, se pudo determinar que segun la modalidad de cosecha (secano o riego) varia la
diversidad de competidores. Esto porque aquellos que producen arroz secano requieren de menos
costos para el abastecimiento de agua del cultivo que los que producen arroz riego. Los insumos
varian de acuerdo con la modalidad de siembra, el tipo de semilla, los fertilizantes, etc. Con lo
anterior se puede decir que, la zona Llanos compitié con la zona Centro con menos costos y mayor
extension de tierra produciendo mas (ha) que la zona Centro.

En este caso, al hablar de la diferenciacion del producto se hace referencia a las condiciones de
humedad en donde se realiza el cultivo; sin embargo, el molino que compra el arroz permite un
porcentaje de humedad de 20% a 26%, con 3% -7% de impurezas. Mientras mas disminuya de los
parametros establecidos este sera comprado a menor precio por que disminuye la calidad.

A nivel internacional, como lo muestra la ilustracion 10, Colombia reportd un precio
comparativamente alto frente al registrado para Estados Unidos, uno de los paises mas
competitivos en el sector.

[lustracion 10 Precio arroz Paddy en Dolares de Estados Unidos y Colombia 2016
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Colombia es el unico pais que negocia en paddy verde, asi lo afirma el ingeniero de Fedearroz
Jorge Armando Garzon. Al realizar una comparacion entre precios debe hacerse con paddy seco
para el resto de paises. Es necesario aclarar que el paddy seco es mas costoso porque la cantidad
de arroz apto para transformarse de perecedero a no perecedero disminuye por la cantidad de
impurezas que este contiene. Este es el motivo por el cual el precio del paddy seco de Estados
Unidos en el periodo de 2012 al 2014 fue mas elevado que el paddy verde. Sin embargo, la
trasformacion de paddy seco a arroz blanco es mucho mas competitivo que a nivel nacional, pues
los precios son mas bajos que el de Colombia.

Tailandia cuenta con 5.140 kildémetros cuadrados de los cuales el 34% fueron cultivables, es decir,
una explotacion menor a una hectarea por trabajador siendo el lugar donde se encuentran las tierras
mas grandes de Asia. El 76% de su produccion agricola es de exportacion siento el arroz uno de
sus principales cultivo, esto se generd por la ayuda que recibié por parte del gobierno donde se
otorgo subsidios con un presupuesto por un total de 28.000 Baht (moneda Tailandesa) segun lo
afirma (FAO , 2010).

Para el caso de Vietnam se encuentra que este no solo tuvo gran exportacion del producto sino que
también aprovecho cada uno de los resultados del cultivo, para el afio 2013 Vietnam logro generar
electricidad a partir de la cascarilla del arroz, en donde es evidente la clara competitividad que
tiene este pais, no solo con el comercio internacional del arroz si no con la utilidad y valor agregado
(FAO, 2013).

Asi mismo, Estados Unidos registrd indices de productividad por trabajador mas altos a nivel
mundial, contando con gran tecnologia que les permiti6 reducir las horas-hombre a 95 toneladas
en promedio, dando empleo no solo a los hombres si no a mujeres en la capacidad de trabajar,

aumenta la fuerza laboral e incrementando el empleo. (Gavaldon , Ce, & Cesaiias , 2000 )
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6.1.3 Proveedores
Los proveedores son uno de los factores de mayor importancia teniendo en cuenta que los
insumos son parte fundamental para la produccién del arroz, por ello se analiz6 la concentracion
de cada uno de ellos, su importancia y el impacto de los insumos dentro de la produccion. Para el
analisis, se tomaron las 3 primeras empresas de las 11 empresas mencionadas en el anexo K, las
cuales son las mas representativas en el mercado por la variedad de insumos ofertados en el

mercado segun lo expresa Fedearroz.

e FEDEARROZ

Como principal proveedor en el departamento del Tolima se encuentra Fedearroz (Federacion
Nacional de Arroceros) quien es una asociacion de caracter gremial y nacional compuesta por
productores de arroz; brindan al sector los insumos para la produccién del arroz, manejando una
diversificacion de semillas, herbicidas, insecticidas y fungicidas.

Fedearroz tiene una planta en el Espinal, Tolima; ubicada a 2,6 kilémetros de alli con una
temperatura promedio a 28°C. Esta planta cuenta con un centro de investigacion y de
acondicionamiento, donde se suministran semillas certificadas para el centro del pais. En el anexo
L se presentaran los insumos brindados por Fedearroz al mercado.

Segun el arrocero Diego Mauricio Gémez Pérez las semillas més usadas por sus caracteristicas
especificas en la siembra y en la variedad son F 67 y F200 como se puede ver en el anexo M. Por
otra parte los arroceros del Tolima usan una gran variedad de herbicidas (anexo N) por la
necesidad de evitar posibles enfermedades a la hora de sembrar las semillas, insecticidas (anexo
O) usados por su formula y caracteristica para eliminar las plagas y por ultimo los fungicidas

usados para contrarrestar posibles hongos (anexo P).
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e Pajonales S.A.S

Otro de los proveedores de los arroceros del Tolima es la Organizacion Pajonales S.A.S, quienes
son una empresa con aproximadamente 30 afios en el mercado agroindustrial ubicada en la zona
del norte del Tolima con plantas modernas para el acondicionamiento de semillas de arroz.
(Pajonales S.A.S, s.f). Esta empresa vende semillas tres clases de semillas para la produccion de

arroz como se puede ver en el anexo Q.

e Semillas del Huila

Es una organizacion situada en Neiva, la cual surge en el afio 1977, brinda a los agricultores
insumos con las mejores caracteristicas para satisfacer las necesidades de sus clientes con sus
productos y servicios, a través de la mejor tecnologia (Huila, 2018). Entre sus semillas estan las

mostradas en el anexo R.

6.1.4 Sustitutos
Segun Fedearroz, en Colombia se cuenta como sustitutos del arroz los productos como la papa,
la yuca y el platano. Como se puede ver en la ilustracion 11, entre los productos mencionados, la
papa ha sido el producto mas producido a nivel nacional a lo largo de los afios pues en promedio
se produce 2.350.040,99 t anualmente, mientras que el platano produce en promedio 1.065.350,14

ty la yuca 539.568,28 t (DANE, 2016, pag. 90).



Tustracion 11 Produccion anual por toneladas (ha) de sustitutos 2012-2016
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La papa ha tenido una mayor representacion entre los sustitutos al arroz pues a lo largo de los
afnos ha venido teniendo una tendencia creciente produciendo cada vez mas con un promedio anual
de 12,36% donde sus mayores productores fueron los departamentos de Cundinamarca, Boyacé y
Narifio; de aquella produccion el consumo generd una tendencia decreciente desde el 2012 hasta
el 2016 como se observa en la ilustracion 12, lo cual se produjo porque “la produccion de papa
crecio al 2.94%, menor al crecimiento de la poblacion que fue 27,13% y por el cambio en los

habitos alimenticios de la poblacion” (Fondo nacional de fomento de la papa , 2015, pags. 18-19).
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llustracion 12 Consumo nacional de papa 2012-2016
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Fuente: Elaboracion propia, segun datos Consejo nacional de papa (2017)

Por otro lado, el platano tuvo una variacion porcentual para el 2012 de 130,7%, para el 2013 de
-31,97%, para el 2014 de -23,44%, para el 2015 de 17,90% y para el afio 2016 de -5,33% segtn lo
muestra el (DANE, 2016, pag. 90), siendo sus mayores productores los departamentos del Valle
del cauca, Meta y Caldas.

Por ultimo, la yuca tuvo un crecimiento moderado a lo largo de los afios en la produccion,
generando una variacion porcentual para el afio 2012 de -6,88%, para el 2013 de 23,77%, para
2014 de -8,31%, para el 2015 de -18,53% y para el 2016 de 121,29% segtn el (DANE, 2016, pag.
90), siendo sus mayores productores los departamentos de Meta, Bolivar y Cérdoba.

Por lo anterior se puede decir, que cada departamento segln sus especificaciones en tierras, y

climas, se dedica a producir un producto en especifico segun sus caracteristicas.

6.1.5 Clientes
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Para el andlisis de los clientes se especifican las empresas mas relevantes del listado de clientes

proporcionado por Fedearroz (anexo S) para luego especificar cuéles son las caracteristicas que

los clientes tienen en cuenta para la compra del paddy verde y como estas determinan su precio a

lo largo de los afios.

Segun ranking mostrado por Fedearroz algunas de las empresas mas caracteristicas del mercado

en el Tolima son:

Agroindustrial Molino Sonora Ap SAS: Es una empresa agroindustrial dedicada a la
produccion y comercializacion de productos agroindustriales en busca de la satisfaccion de
los clientes ofertando productos de arroz blanco de alta calidad, con productos como arroz

blanco Alcaravan, Arroz blanco sonora y Arroz Excelso pinillar.

Es una empresa agroindustrial la cual se dedica a la produccion y comercializacion de
productos agroindustriales, ubicada en el departamento del Tolima con extension en

Bogotd y el Casanare.

Diana Corporacion SAS: Es una empresa que ofrece un portafolio de productos
reconocidos a nivel nacional para el bienestar alimenticio de las familias en el pais, dentro
de los cuales encuentran Arroz Diana, Arroz Marfil, Arroz Baratisimo, Arroz Murra entre
otros. Esta se encuentra ubicada en diferentes zonas del pais teniendo sus principales
plantas en el Espinal, Neiva, Yopal, Villavicencio y Bucaramanga.

Agroquimicos arroceros de Colombia SA: Esta es una empresa de Fedearroz, Prestadora

de servicios de manufactura de insumos agricolas, pecuarios y aerosoles para pequefias o
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medianas empresas que quieran optimizar sus rendimientos, ubicada en el Espinal e Ibagué,

Tolima y con extension en Bogota entre otros.

Dentro de la industria arrocera, el precio de compra del arroz paddy verde es de gran influencia
ya que este ha representado el 80 % y el 85% de los costos de produccion del arroz blanco; estos
precios han estados vinculados con la fluctuacion de los precios internacionales y la variacion de
la produccion nacional; la produccion de arroz afectada por esta situacion, es la que consta de
ciclos corto (como en el Tolima los cuales, producen dos veces al afio teniendo ciclos cortos entre
cada produccion) segun el DANE. (2014, pag. 11)

Seglin el ingeniero Jorge Garvins de Fedearroz el precio al cual los molinos le compran a los
agricultores el paddy verde, es negociado por el Ministerio de Agricultura, los molinos y
Fedearroz, quienes actiian para obtener un mejor precio estdndar, esto se lleva a cabo en una
reunion entre los 3 actores para calcular el precio de compra de la cosecha fijando un precio base
y un precio techo segun sus caracteristicas, generando una posible fluctuacion en el precio de la
cosecha del agricultor. Cuando se habla de molinos se refiere a los compradores de paddy verde y
los agricultores son los vendedores del paddy verde.

La metodologia para la formacion del precio base de pago del arroz paddy verde es calculado
al momento de realizar la compra y realizar la transaccion comercial con la siguiente formula:

PRA = PPM +BH £+ Blm *+ Bv

Doénde:

PRA = Precio base de Referencia para la compra de Arroz paddy verde.

PPM = Precio Promedio Movil Arroz paddy verde segiin zona (rango observado ultimos 36

meses). Fuente: Serie historica de precios Fedearroz.
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BH = Bonificacién o descuento por Humedad (segun se aplique el parametro para cada zona
del pais).

BIm = Bonificacion o descuento por Impurezas (segun se aplique el pardmetro para cada zona
del pais).

Bv = Bonificacion Voluntaria.

El precio movil serd especifico para cada una de las zonas de acuerdo con la serie histdrica
usando la fuente de Fedearroz, la bonificacion voluntaria es aquella que permitira al mercado
actuar libremente con sus fuerzas a partir de un referente minimo, el volumen resultante de esta
formula serd liquidado por Precio Promedio Mévil arroz paddy verde (PPM) segun zona y los
parametros de BH y BIm estan sujetos a las tablas que se relacionan a continuacion:

Tabla 6 Parametros BHy Blm
Caracteristicas del paddy verde en el Tolima

Humedad Impurezas

% $/Ton % $/Ton
<21 20,000 <1.9 20,000
22 15,000 2-2.4 15,000
23 10,000 2.5-2.9 10,000
24 0 3.0 0

25 -10,000 3.1-3.5 -10,000
26 -15,000 3.6-3.9 -15,000
227 -20,000 24.1 -20,000

Fuente: Elaboracion propia, segun datos (Ministierio de agricultura y desarrollo rural, 2018,
pag. 8)

Como se puede ver en la ilustracion 13, el precio del arroz paddy verde ha sido inconsistente
pues los molinos pagaron en el 2016 menos de lo que pagaron en el 2012; lo cual quiere decir que
en el mercado se generd un mercado oligopsonio pues hay pocos compradores de paddy verde
quienes estan estableciendo los precios de este a su beneficio. “Dentro de la estructura empresarial

del sector arrocero, las comparnias que mas resaltan son en su mayoria de cardcter nacional y
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consisten en Molinos Roa, Arroz Diana y Molino Florhuila” seglin lo afirma Industria y comercio
(2012, pag. 25)

llustracion 13 Precio promedio paddy verde zona centro
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Fuente: Elaboracién propia, segun datos (DANE, 2017)

Por lo anterior seria ilogico pensar que los productores de arroz paddy verde cada vez obtengan
menos dinero por su produccion pero que sus costos de produccion sean cada vez mayores, lo cual
quiere decir que no se ha generado una estabilidad constante dentro de las caracteristicas de

mercado.

6.2 Debilidades del sector arrocero en el departamento del Tolima
En este capitulo se identificaran las fortalezas y sobretodo las debilidades que presenta el sector
arrocero en el departamento del Tolima, segun el anélisis realizado en el capitulo anterior de las
cinco fuerzas de Michael Porter. En términos generales se puede identificar que los precios a los
que esta compitiendo el arroz Colombiano es mas caro del que se estd importando, este alto precio
es a causa de los altos costos que implica el cultivo. A continuacion se explicaran una a una las
debilidades identificadas con el fin de dar a conocer las principales causas de la baja

competitividad del sector.
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6.2.1 Amenazas de entrada
En cuanto a las amenazas de entrada se encontr6 que los costos por hectarea anualmente han
aumentado, principalmente para arriendos, esto se debe a que los arrendatarios estan aprovechando
la cantidad de demanda que tienen en cuanto al uso de la tierra que aumentan el precio del arriendo,
sin control del gobierno para regularlo. Como se observa en la siguiente ilustracion.

llustracion 14 Costos Arriendos por Zona 2012-2016
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Fuente: Elaboracién propia, segun datos Fedearroz (s.f)

Para el caso de asistencia técnica el aumento estd ligado a la contratacion de personas
especializadas en los cultivos para mejorar la productividad; principalmente profesionales y
personas con especializaciones enfocadas en el tema de agricultura y suelos. El aumento del costo
del riego se generd, ya que la tecnologia usada afio a afio tomo un alto valor con una variacion del
5% anualmente segin datos estadisticos de Fedearroz. En proteccion al cultivo, debido a los
fendmenos climaticos principalmente fendémeno del nifio y fendmeno de la nifia, el cultivo se vio
afectado, por tal motivo los agricultores obtienen seguros como SURA “seguro agricola de cosa”,
MAPFRE “Seguro climatico agropecuario” etc, con el fin de evitar pérdidas. En cuanto a la
recoleccion, aument6 debido al nimero de trabajadores que se necesitaron para la reeleccion y asi

mismo aumentd el valor que se pagd por dia para cada uno de ellos, teniendo en cuenta que
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anualmente los salarios han aumentado desde el 2,1% hasta el 3,4% segtn laley 31 de 1992 (Banco
de la republica, 2018).

Segun (Fedearroz, 2016) anualmente en promedio los costos han aumentado en 4,2%, mientras
que el precio en promedio ha disminuido en 0,37%, por lo tanto los agricultores del sector arrocero
se estan viendo directamente afectos por la baja en los precios y los altos costos que implica el
cultivo. El aumento de precio del arriendo, la cantidad de empleados que necesitan para satisfacer
la demanda del cultivo, los costos tales como transporte que varian y aumentan de acuerdo al lugar
donde se encuentre ubicado, los costos indirectos tales con depreciacion, transporte, gasolina etc.
son los factores que influyen en la tendencia creciente del alza de los costos.

llustracion 15 Participacion de los costos para el ario 2012 y 2016
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Fuente: Elaboracion propia, segun datos Fedearroz (s.f)

Segun la grafica se puede determinar que los costos totales del departamento del Tolima
tuvieron una tendencia al alza y a diferencia de los precios que estan decreciendo los costos en
promedio anualmente crecieron en 4,87% mientras que los precios crecieron en promedio al 4%,

es decir, los costos tienden al alza mas rdpidamente que los precios.
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6.2.2 Competidores existentes
Entre competidores se pudo evidenciar que el Tolima presenté menor rendimiento que el Huila
y produce menos toneladas que Casanare. Muchas de las disminuciones se presentaron por
afectaciones climaticas en este periodo de tiempo, otras se presentaron por incertidumbres en el
mercado ligadas principalmente al precio al que molino va a comprar la cosecha, por la cantidad
de demanda que hay en el mercado, a mayor nimero de ofertantes menor es el precio de compra.
En el Casanare el 62% de la tierra corresponde a pasto, de las cuales solo el 2% corresponden a la
produccion agricola, es decir solo 84.000 ha y el 33% es de vocacion ganadera de lo anterior cabe
resalar que el 27% de pasto que es apto para la agricultura no se encuentra en uso (Ordenanza No.
005, 2000).
llustracion 16 Produccion anual del Casanare y el Tolima entre los anios 2012 - 2016
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Fuente: Elaboracion propia, datos tomados de Fedearroz (s.f)
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Tlustracion 17 Total Area sembrada por hectdrea de arroz en el Casara y Tolima en el periodo
comprendido entre el aiio 2012 y 2016

300.000
250.000

200.000

150.000 \/ = Casanare

e Tolima

100.000

50.000

2012 2013 2014 2015 2016

Fuente: Elaboracion propia, segun datos Fedearroz (s.f)

Las importaciones aumentaron, dado que los molinos prefieren comprar a fuera a precio mas
bajo que el precio nacional. La ilustracion 18 presenta el nivel de importaciones registrado durante
el periodo de estudio.

llustracion 18 Importaciones Paddy seco en Toneladas 2012 - 2016
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Fuente: Elaboracion propia, segun datos Fedearroz (s.f)
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Para el afio 2015 el fenémeno del nifio afecto gran parte de los cultivos colombianos haciendo
que aumentara el precio del mismo, perdiendo los cultivos y aumentando las importaciones para
satisfacer la demanda interna. Asi mismo, para el afio 2016 hubo un gran paro de agricultores en
el que no permitian el paso de los vehiculos transportadores de alimentos, dando como resultado

la perdida de los mimos y el encarecimiento de los productos.

6.2.3 Proveedores

Uno de los proveedores el cual cuenta con los mejores productos especializados a la
comercializacion del arroz es Fedearroz, brindando a los arroceros productos confiables ya que es
una industria dedicada unicamente a la produccion de insumos para el arroz, por lo cual los
arroceros del Tolima pueden aprovechar al maximo los productos. Sin embargo, al ser una entidad
reconocida y con productos de calidad, tienen cierta capacidad de influenciar en los precios de los
suministros los cuales afectan la decision de produccion de los arroceros.

Por otra parte, se encuentran las demds empresas quienes brindan pocos productos para la
elaboracion del arroz haciendo que el agricultor fije sus posibilidades de compras de insumos en
la institucidn anteriormente mencionada.

Es importante tener un control por parte del estado para vigilar y controlar los precios de los
insumos pues asi como lo dijo el ingeniero agronomo Roberto Botero vocero de la dignidad
arrocera del Tolima.

“Es una falta de politica de estado donde existen unos decretos firmados desde el ario
2014 sobre libertad vigilada, libertad regulada y control al precio de los insumos para
todo aquel agente que sea comercializador, productor, expendedor, comerciante de

insumos, hasta llegar al productor final para mirar la trazabilidad de esos productos a
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como le llega al primero que va en la cadena y a como finalmente se lo venden al

consumidor final que es el productor” (Botero, 2018)

6.2.4 Sustitutos

Como se observa en la ilustracion 19, a nivel nacional, desde el 2012 al 2013 el arroz tuvo una
produccion mayor a la de sus productos sustitutos; sin embargo, desde el 2014 al 2016 a nivel
nacional la papa tuvo un aumento en la cantidad producida.

Tlustracion 19 Produccidn del arroz vs sustitutos a nivel nacional 2012-2016

3.500.000
3.000.000 /—
T 2.500.000
% 2.000.000 ,4;_/
Z:g 1.500.000
§ 1.000.000 —
500.000 —

) 2012 2013 2014 2015 2016
——Arroz 2.175.538 2.287.374 2.051.167 2.339.042 2.971.975
——Papa 1.847.145 2.129.319 2.157.568 2.582.147 3.034.031

Plétano| 1.568.316 1.066.922 816.815 963.027 911.670
——VYuca 425.273 526.350 482.595 393.174 870.450

Fuente: Elaboracion propia, segiin datos DANE (2018)

De esa produccion nacional de sustitutos, cabe resaltar que el Tolima solo ha tenido una alta
participacion en la produccion del arroz, ya que en la produccion de papa tuvo una participacion

promedio desde el 2012 al 2016 del 0,40%, la yuca del 0,50%, el platano del 3,88% y en el arroz
del 29,8%.
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llustracion 20 Representacion del Tolima en la produccion de sustitutos 2012-2016
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Fuente: Elaboracién propia, segun datos DANE (2018)

Sin embargo es importante que el Tolima genere toda su concentracion en la produccion del
arroz para producir en mayor cantidad y ser competitivos como departamento con el arroz de mejor

calidad.

6.2.5 Clientes
Ante la caida significante de los precios del paddy verde en el Tolima (ilustracion 21), muchos
agricultores fueron los més afectados pues no han podido tener un equilibro permanente del precio
ya que aquellos agentes no tienen la capacidad de negociacion frente a la industria molinera,

aceptando los precios por su produccion de arroz.
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Tlustracion 21 Variacion precio promedio paddy verde 2012-2016
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Fuente: Elaboracion propia, segun datos DANE (2017)
Sin embargo siendo uno de los mejores arroces en Colombia por sus caracteristicas de humedad
e impurezas no se le ha dado un valor acorde a su produccion para que los agricultores generen
ganancias y sean fuertes en el mercado. Lo anterior se debe a la competencia imperfecta generada
a partir de un nimero pequefio de molinos quienes depositan el control y el poder sobre los precios

y cantidades.

“Genera un desequilibrio social que compromete: 1. La continuidad de la produccion de
arroz paddy verde en el pais; y 2. El equilibrio socioeconomico de los productores de arroz
en las zonas productoras, generando pobreza en los respectivos municipios y departamentos

del pais por un calculo inadecuado de los costos y utilidades en relacion con el precio’

segun (Ministierio de agricultura y desarrollo rural, 2018, pag. 4).



67

6.3 Recomendaciones para el sector arrocero del departamento del Tolima
Buscar la posibilidad de realizar alianzas con el gobierno, para que este brinde una mayor
ayuda en la tecnificacion de los cultivos, mediante la implementacion de nuevas tecnologias.
Estados Unidos cuenta con un programa de subsidio por parte del gobierno que genera al
productor un ingreso bruto del 83%, este basado en politicas de proteccion en frontera y ayudas
internas (Tirado Ospina & Barreto Ortiz , 2014).

Otra de las estrategias generada por Estados Unidos fue en Agosto de 2001 donde el
gobierno aprobd la asignacion de un presupuesto (US$ 5 500 millones) para pagos de titulos
de asistencia los cuales solo podian ser usados en los costos de asistencia por perdidas del
mercado, dandole a los cereales una estabilidad sin importar cual fuera su resultado. En 2002
se genero la ley de seguridad agricola e inversiones rurales (FSRI) realizada por la Ley Federal
de Mejora y Reforma Agricola de los cuales hasta el momento sigue vigente el apoyo a los
cultivos con programas de pagos directos fijados por la ley, pagos anti ciclicos los cuales
impiden, superan o minimizan los efectos del ciclo econémico y préstamos para la
comercializacion. (FAO, s.f).

En cuanto al arroz desde el 2001, Estados Unidos estuvo regulado por la Ley Federal de
mejora y Reforma Agraria de 1996 donde:

“Los productores con contratos de flexibilidad de la produccion (CFP) para el arroz
tenian derecho a pagos fijos (decrecientes). Ademds, en el marco del Programa de
asistencia por la pérdida de mercados (APM), recibian pagos complementarios para
ayudarles a resistir las repercusiones de los bajos precios del mercado. Segun
estimaciones, se transfirieron unos 119 dolares EE.UU. por tonelada en el afio 2000 y 99

dolares EE.UU. por tonelada en el aiio 2001 como pagos desconectados a los agricultores
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con derechos de titulos de produccion bdsica de arroz en virtud de los CFP y el APM,

independientemente de si cultivaron o no arroz durante la camparnia” (FAO, s.f)

En Indonesia se adoptd una estrategia de desarrollo agricola centrada en un sistema de
agroindustrias desde 1999-2003 donde:

“El pais se comprometio a aumentar la produccion arrocera mediante programas de
intensificacion y extensificacion, centrados estos ultimos en una expansion de los cultivos
en Kalimantan y Sumatra. Se ofrecieron incentivos para el cultivo de arroz a través de un
aumento del 8 por ciento en los precios de sostenimiento, para compensar en parte el
incremento de los costos de produccion relacionado con la eliminacion de las
subvenciones a los insumos, en concreto fertilizantes” (FAQ, s.f)

En Viet Nam se generaron conflictos con la produccion del arroz, por lo cual se tomaros las
siguientes medidas:

“La preocupacion por el descenso de los precios al productor garantizo la implantacion
de un plan de compra de I millon de toneladas en 2001, a un precio minimo de compra
para el arroz de 1,3 millones de dongs (89 dolares EE.UU.) por tonelada. Asi mismo, las
escasas ganancias llevaron al Gobierno a reducir los cultivos de arroz de regadio en 2001
de 4,3 millones a 4,0 millones de hectareas instando a los productores a cambiar a cultivos
mas remunerados y a la acuicultura, sobre todo en el Delta del rio Mekong. Esta medida
contribuyo a que se produjera una contraccion de la superficie arrocera general de 7,7
millones de hectareas en 2000 a 7,5 millones de hectareas en 2001. Para solventar algunos
problemas en materia de calidad afrontados en los mercados de exportacion, el pais
también puso en marcha en 2001 un plan para la explotacion de casi 1,3 millones de

hectareas para la produccion de arroz de calidad alta destinado a la exportacion. Puesto
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que los precios fueron aun bajos en 2002, se eximio a los agricultores pobres de pagar la
totalidad o bien la mitad del impuesto sobre la utilizacion de tierras agricolas en 2002, al
mismo tiempo que se acelero la intervencion a precios garantizados. Sin embargo, se
mantiene el objetivo de conseguir una expansion de la produccion a plazo medio, basada
en amplios beneficios en la productividad.” (FAO, s.f)
Para el caso de Colombia, si el comportamiento del mercado hace que los costos de
produccion donde se tienen en cuenta la utilizacion de todos aquellos insumos y productos
para la produccién del arroz, son muy altos y el precio al cual los molinos compran el paddy
es muy bajo; el estado debera suministrar un subsidio a los arroceros para contrarrestar el
impacto negativo generado por las anteriores actividades mencionadas. De esta manera, los
agricultores podran seguir produciendo y aumentar la produccion semestral, convirtiéndose
en un sector competitivo que incursione en nuevos mercados.
Mantener un precio estandar para el arroz importado y para el arroz producido en Colombia,
con el fin de fomentar al crecimiento al mercado nacional y no al internacional. Esto permitiria
aumentar la cantidad de hectareas sembradas y por lo tanto el nimero de toneladas producidas,
pues si bien es cierto el precio al que entra el arroz es mas barato que el precio del arroz
nacional, generando una desigualdad donde el agricultor deba adaptarse al precio. Mientras
que si este se mantiene la cantidad de arroz importado disminuiria por que aumentarian la
produccion nacional.

Por ello es importante tener de nuevo en cuenta aspectos como el Sistema Andino de Franjas
de Precios pues se cred en 1994 para cubrir al arroz donde se disminuia la volatilidad de los
precios frente a los precios internacionales; sin embargo en 2002 se suspendio la aplicacion de

este mecanismo y se adopto un arancel fijo del 80% (Fedesarrollo, 2013, pag. 30). El sistema
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se adopt6 mediante la Decision 371 de 1994, donde se genera un precio techo y un precio piso,
del cual para estabilizar los precios se crea un aumento en el arancel cuando el precio
internacional estd por debajo del nivel piso y se rebaja el arancel cuando el precio esta por
encima del nivel techo (Comunidad Andina, s.f).

llustracion 22 Sistema andino de franjas de precios
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Fuente: (Comunidad Andina, s.f)

PRECIO PISO = Promedio de precios historicos CIF (Coste, seguro y flete, puerto de
destino convenido) menos el factor de ajuste por la desviacion tipica
PRECIO TECHO = Precio piso més una desviacion tipica
e Realizar acuerdos de negociacion del precio con los molinos, para que los agricultores sean
quienes decidan el piso y el techo, al que es sometida la compra del arroz; de ese modo debera
replantearse la forma por la cual se fija el precio del arroz seglin sus caracteristicas. Por otra
parte se podra lograr un cambio a partir de la estipulacion de un precio minimo que beneficie
al agricultor enfocandose en sus necesidades y que les permita tener un margen de ganancia

superior recuperando los costos y la inversion, para asi fomentar el aumento de la produccion.
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Esto se debera ejecutar, por medio de una politica gubernamental que respete y ayude a mejorar

la rentabilidad del agricultor.

Por ello el ministro de agricultura y desarrollo rural debe tomar medidas para fortalecer el
sector arrocero donde tenga en cuenta un precio minimo de mercado en las diferentes zonas de
produccion del pais asi como se hizo en 2014 y 2015 donde se protegieron los ingresos de mas
de 13.500 productores del grano, evitando grandes fluctuaciones de mercado lo cual favorecera
al sector y no pondra en riesgo la continuidad de dicha actividad (Finagro, s.f).

Ser mas eficientes con la disminucion de los costos de los productos intermedios para asi

obtener mejores rendimientos. Mediante la adquisicion de nuevas tecnologias.

1. La tecnologia de Sistema Intensivo de Cultivar Arroz SICA la cual es un conjunto de
actividades interrelacionadas para disminuir las cantidades requeridas de agua para riego
con un excelente rendimiento, dentro de ellas esta el establecer a tiempo plantas sanas,
tener una densidad baja de las plantas para su un mejor desarrollo y reducir un controlar
los niveles y suministros de agua.

Por otro lado, es importante capacitar a los agricultores con el fin de brindar las herramientas

necesarias para que el agricultor sea el que identifique las necesidades de su cultivo. Aquellos

agricultores podran realizar capacitaciones en:

1. Capacitaciones en optimizacion en los recursos para garantizar al maximo la utilizacion de
los productos para la produccion del arroz para de esta manera no incurrir en mayores
costos.

2. Capacitaciones de gestion ambiental para resolver, mitigar y prevenir problemas
ambientales generados con la produccién del arroz para de esta manera generar un

desarrollo sostenible; en este, se podra poner en practica politicas ambientales, manejo del
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territorio, contaminacion, vida silvestre y entre otros factores representativos para no influir
negativamente el medio ambiente.

3. Unificar los criterios de seguimientos de los procesos de produccion del arroz entre los
agricultores para que todos tengan la misma capacidad de producir eficientemente y brindar
un producto de calidad.

4. Capacitaciones en manejo de plagas y enfermedades para distinguir facilmente que puede
estar pasando en la cosecha y como actuar ante ese tipo de inconvenientes; para ello los
agricultores deben saber todos los tipos de bacterias y enfermedades causantes en la
produccion y como tratarlos a partir de los distintos instrumentos facilitados por los
proveedores como Fedearroz. (Fedearroz, s.f)

Realizar inversion del estado en investigaciones y desarrollo en aspectos importantes como las

semillas, donde se ayude a Fedearroz a mejorar las variedades para ser cada vez mas

competitivo a partir de calidad e innovacidn, inversion en las capacitaciones de los agricultores
para que estos puedan tener un conocimiento mas amplio de todo el proceso de produccion,
inversion en investigaciones de tecnologias innovadoras para contribuir con la produccion de
arroz y ser cada vez mas eficientes e inversiones en los pequefios arroceros para contribuir con

su crecimiento donde puedan aportar un producto de calidad dentro del mercado.
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7. CONCLUSIONES

La produccion de arroz paddy verde se encuentra concentrada en la zona Centro compuesta
por los departamentos del Tolima, Huila y Cundinamarca, siendo el Tolima el departamento
con mayor representacion productiva de arroz; otra zona importante dentro de la produccion
es la zona de los Llanos principalmente con los departamentos del Meta y Casanare. El Tolima
tiene un sistema mayoritariamente de riego debido a que es un area con mayores distritos de
riego; lo cual contribuye a que la cosecha sea homogénea durante todo el afo, teniendo una
produccion continua y generando una estabilidad en la produccion nacional. El Tolima, a pesar
de obtener cosecha dos veces por afio, no iguala los resultados de rendimiento que presenta el
Huila, teniendo en cuenta que este solo produce una vez por ano. Este comportamiento se debe
a que los costos de produccion del arroz riego son mas elevados que el arroz secano.

A lo largo de la investigacion se determind que en el departamento del Tolima no hay una alta
competitividad en el sector arrocero por los problemas a los que se enfrentan a lo largo de la
produccion. Entre los mas importantes se encontrd que los costos de produccion del arroz
paddy verde han aumentado anualmente, principalmente los arriendos por la alta cantidad de
demanda, las asistencias técnicas por la necesidad de personal certificado para mejorar la
produccion, el cultivo en riego por la necesidad de utilizar tecnologias certificadas las cuales
aumentan su valor y la proteccion al cultivo por los cambios climaticos. Por lo anterior, es
importante concluir que el porcentaje al cual han aumentado los costos de produccion del arroz
no son equivalentes con el precio al cual se vende “es una verdadera incertidumbre para el
productor el saber a como siembra pero no saber a como va a obtener su cosecha, eso
indudablemente genera un desasosiego y la desmotivacion en el productor” segun (Botero,

2018).
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Para Colombia especificamente en el Tolima se encontrd que este mercado presenta fallas por
la competencia imperfecta, donde hay un nimero pequefio de demandantes (molinos)
concentrando en ellos el poder y control de los precios sobre un gran nimero de oferentes
(agricultores), dando como resultado el desequilibrio econdmico y social donde los costos
superan los precios de compra del paddy verde y dejando sin margen de utilidad a los
productores (Ministierio de agricultura y desarrollo rural, 2018). Por otra parte los precios de
los insumos tienen un valor alto el cual no puede ser retribuido a la venta de paddy verde por
los problemas mencionados anteriormente en los costos de produccion.

Es importante tener un mayor apoyo y control por parte del estado para de esta manera trabajar
en conjunto entre proveedores, agricultores y molinos y poder satisfacer el mercado nacional
siendo competitivos interna y externamente. Por ello es importante crear politicas
gubernamentales de ayuda donde se fije un precio minimo de compra de paddy verde y se fije
un precio internacional que genere un margen positivo en los agricultores, por otra parte se
deben generar subsidios que ayuden a los arroceros cuando se generen costos mayores a los
cuales se vende el paddy verde, se debe capacitar a los agricultores para mantener un
conocimiento estandar dentro de la produccion y por Ultimo es importante generar
investigaciones en nuevas tecnologias que apliquen un desarrollo continuo de la produccioén

arrocera.
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9. ANEXOS

Anexo A Produccion total nacional de arroz 2007-20016
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Fuente: Elaboracion propia, segiin datos DANE (2018, pag. 3)

82



83

Anexo B Costos totales anuales Nacionales por hectdarea 2012 — 2016
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Fuente: Elaboracion propia, segun datos obtenidos de Fedearroz (s.f)



Anexo C Costos totales de la Zona Centro por hectareas de 2012-2016
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Fuente: Elaboracién propia datos obtenidos de Fedearroz (s.f)
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Anexo D Tecnologia en el cultivo

UPA Area
Tecnologia AMTEC

num. % Ha %
Cincel Vibratorio 295 3.9 6.114 8,1
Land plane 1.295 17,3 29.475 39
Taipa 1.908 254 37.430 49,6
Preabonamiento 1.351 18 25.356 33,6
Semilla Certificada 5.391 71,8 62.239 82,4
Siembra de Surco 3.318 442 48.293 64
Densidad menor a 150 kg 2.469 32,9 27.711 36,7
Riego Corrido 4.390 58,5 52.009 68,9
Centro 7.505 75.501

Fuente: Elaboracion propia, segun datos DANE (2016).
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Anexo E Informacion juridica de Semillas

DOCUMENTO DESCRIPCION
Por medio de la cual se reglamenta y controla la produccion,
RESOLUCION 3168 7 1mp9r‘tac10n y exportac1'on‘ de.§em111§s producto del’ mejc?ramlento
genético para la comercializacion y siembra en el pais, asi como el
SEPTIEMBRE 2015 . : . . )
registro de las unidades de evaluacién agrondémica y/o unidades de
investigacion en fitomejoramiento y se dictan otras disposiciones”
RESOLUCION 3888  Adiciona el articulo transitorio y se modifica la resoluciéon ICA 3168
17 DICIEMBRE 2015 de 2015

Resolucion 216 DE 16
DE JULIO DE 2013

Resolucion 165 DEL
23 DE JULIO DE
2013

Resolucion 1167 de
marzo 25 de 2010

Resolucion 970 de
marzo de 2010

Resolucion 3416 de
2009

Por la cual se otorga un apoyo a la produccion de arroz en el segundo
semestre del 2013

GERENCIA SECCIONAL HUILA. Por la cual se conforma y
reglamenta el Consejo Asesor para el Manejo Integrado del Cultivo de
Arroz Departamento del Huila (CAAH)

Mediante la cual se establecen los requisitos, de registro y control para
personas que tengan establecimientos dedicados a la comercializacion
de insumos agropecuarios y/o semillas para siembra.

Por medio de la cual se establece los requisitos para la produccion,
acondicionamiento y/o uso de semillas para siembra en el pais, su
control y se dictan otras disposiciones

Donde se establece la cuarentena fitosanitaria para cultivos de arroz
afectados por la bacteria BURKHOLDERIA GLUMAE.
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Resolucion 0456 de
febrero de 2009

Resolucion 3214 de
agosto de 2009

Decision 345 de 1993

Decision 533 de 1994

Resolucion 1893 de
1995

Ley 1032 de 2006

Se establecen los requisitos especificos para la produccion de semilla
certificada de Arroz para siembra.

Se establecen los requisitos especificos para la produccion de semilla
certificada de Arroz para siembra.

Régimen Comun de Proteccion a los derechos de los Obtentores de
Variedades Vegetales

Por el cual se reglamenta el Régimen Comun de Derechos de los
Obtentores de Variedades Vegetales.

Por la cual se ordena la apertura del Registro Nacional de Variedades
Vegetales Protegidas, se establece el procedimiento para del
Certificado de Obtentor y se dictan otras disposiciones.

Por la cual se modifican los articulos 257, 271,272 y 306 del codigo
penal, que se refiere a la usurpacion de derechos de propiedad
industrial y derechos de obtentores de variedades vegetales.

Fuente: Elaboracion propia, segiin datos Fedearroz (2018)
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Anexo F Informacion juridica Cadena Productiva

DOCUMENTO DESCRIPCION

Cuyo proposito es el fortalecimiento, creacion y consolidacion
de ventajas competitivas en esta cadena productiva, de tal
forma que se garantice su desarrollo economico y social
sostenible y su capacidad de competir internacionalmente,
mediante la ejecucion coordinada de acciones de corto,
mediano y largo plazo, concertadas por las partes.

ACUERDO MARCO PARA
LA COMPETITIVIDAD DE
LA CADENA DEL ARROZ

A Por medio de la cual se modifica 101 de 1993, se crean las
organizaciones de cadenas en el sector agropecuario, pesquero,

Ley 811 de 2003 forestal, acuicola, las Sociedades Agrarias de Transformacion,
SAT, y se dictan otras disposiciones

Por el cual se reglamenta parcialmente 811 de 2003
modificatoria de 101 de 1993, sobre Organizaciones de

Decreto 3800 de 2006 Cadenas en el Sector Agropecuario, Pesquero, Forestal y
Acuicola
Resolucion 28 de 2002 Por la cual se crea el Consejo Nacional del Arroz

Fuente: Elaboracién propia, segun datos Fedearroz (2018)
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Anexo G Produccion de arroz por zona arrocera 2012-2016

3.000.000
2.500.000 175.801
111.687
160.325
2.000.000 0 147,602
92.495 111.318 . 85.756

1.500.000 81.037 89.441 . 0
1.000.000

500.000

0

2012 2013 2014 2015 2016

M Zona Santanderes M Zona Costa Norte M Zona Bajo Cauca M Zona Llanos ™ Zona Centro

Fuente: Elaboracién propia, segun datos Fedearroz (2017)



Anexo H Rendimientos Tonelada por hectarea del aiio 2016

8

Bajo Cauca

1,470

Centro

Costa Norte Llanos Santanderes

Fuente: Elaboracion Propia, segin DANE (2016).
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Anexo I Costos anuales en pesos colombianos de la Zona llanos y Zona Centro del aiio 2016
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2.000.000

Fuente: Elaboracion propia, segun datos series historicas de Fedearroz (s.f)



Anexo J Precios de arroz blanco en dolares de Colombia, Tailandia, USA y Vietnam
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Fuente: Elaboracién propia, segun datos FAO (s.f)



Anexo K Empresas proveedoras de insumos para la produccion de arroz
Empresas proveedoras de insumos

a los productores de arroz en el

departamento del Tolima

Fedearroz (Federacion Nacional De Arroceros)
Pajonales

Semillas del Huila

El aceituno

Semillas el Escobal

Semillas San Isidro

Diana Agricola

Remolino S.A

Unidn arroceros

Laserna y Cia Insumos agropecuarios S.A

Agromark S.A

Fuente: Elaboracion propia, segin datos Diego Mauricio Gémez Pérez, Arrocero del

departamento del Tolima
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Anexo L Insumos Proporcionados por Fedearroz
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Semilla

Herbicidas

Insecticidas

Fungicidas

Fedearroz 60

Fedearroz 67

FL Fedearroz 68

Fedearroz 174

Fedearroz 473

Fedearroz 2000
Fedearroz

Lagunas CLL

Bidpyrifed 100

S.C

Bispyrifed 400

S.C

Butaclor 600

fedearroz

Cilofed E.C

Clomafed E.C

Fedeamina 4 S.L
Fedeamina 720
S.L

Felino 400 E.C

Glifofed 48 S.L

Metsulfed 60 W.G

Abafed 18 E.C

Agridor 350 S.C

Amifed 200 E.C

Clorpirigroz 480
E.C

Diazinon 600

FEDEARROZE.C

Fiprofed 200 S.C
Fiprofed semilla
F.S

Insectrina 20 E.C

Monocrotofos 600

FEDEARROZ

Permefed 38 E.C

Azofed 25 S.C

Carbendazim

FEDEARROZ 500

S.C

Clortafed 500 S.C

Curafed 72 W.P

Difenofed 25 E.C

Duofed 500 E.C

Kasumin 2% S.L

Metalafes 72 W.P

Mancozeb

FEDEARROZ 430

S.C

Mancozeb

FEDEARROZ 80

W.P
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Propiconafed 25

Oxafed 250 E.C Yudo 50 E.C
E.C

Oxafed 380 S.C Tratafed 400

Piclofed S.L Tricifed 75 W.P.

Propanil 500

Validacin 3%S.L.

FEDEARROZ

Propapyr 420 E.C

Pyro 25 S.C

Fuente: Elaboracién propia, segun datos Fedearroz (s.f)



Anexo M Caracteristicas de las semillas de Fedearroz

SEMILLAS CARACTERISTICAS

Es una semilla la cual se debe sembrar en areas destapadas para

prevenir perdidas, no se pueden aplicar herbicidas ya que puede
Semilla Fedearroz 67

intervenir en la produccidn; para ello se debe realizar un pre-

abonamiento adecuado y un control de maleza.

Es una semilla la cual se debe sembrar en seco y tapada, se debe

cosechar con una humedad de 23 a 24% y no se recomienda
Semilla Fedearroz 2000

almacenar las semillas con agroquimicos ni fertilizantes ya que

su germinacion disminuye.

Fuente: Elaboracion propia, segun datos Fedearroz (s.f)
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Anexo N Herbicidas de Fedearroz
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CLASE

CARACTERISTICAS

Bispyrifed 100 S.C.

Bispyrifed 400 S.C.

Butaclor

FEDEARROZ

Cialofed E.C

Clomafed E.C.

Fedeamina 4 S.L.

Fedeamina 720 S.L.

600

Es un herbicida selectivo para el arroz, puede ser aplicado en pos
emergencia temprana y pos emergencia tardia y es uno de los
pocos herbicidas que controla las diferentes clases de malezas.

Es un herbicida selecto para el cultivo de arroz, controla malezas,
gramineas, cyperaceas y hojas anchas y puede ser aplicada en pos
emergencia temprana y pos emergencia tardia.

Herbicida selectivo pre emergente a las malezas y post emergente
al cultivo de arroz, controla maleza, cyperaceas y hojas anchas
Es un herbicida selectivo al cultivo del arroz, controla malezas
gramineas en pos emergencia, es de rapida absorcion por los
tejidos de la planta

Es un herbicida selectivo al cultivo del arroz, puede ser usado en
pre emergencia o pos emergencia, controla maleza graminea y
hojas anchas.

Es un herbicida pos emergente, eficaz para el control de una
amplia gama de malezas y es selectivo para el cultivo de arroz.
Es un herbicida hormonal, pos emergente, eficaz para el control
de malezas de hojas anchas y ciperaceas, es utilizada para cultivos
de arroz y potreros y no interfiere con el desarrollo de cultivos

Sucesivos.
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Felino 400 E.C.

Glifofed 48 S.L.

Metsulfed 60 W.G.

Oxafed 250 E.C.

Oxafed 380 S.C.

Piclofed S.L

Es un herbicida pre emergente con alta eficacia para el control e
malezas gramineas, selectiva para cultivo de arroz y puede ser
aplicado como sello en post emergencia mediana a tarde para
evitar la generacion de nuevas malezas

Es un herbicida no selectivo, tiene una alta accion sistémica que
le permite penetrar en la planta y ser distribuido por todas sus
partes.

Es un herbicida sistémico, permite controlar la maleza de hojas
ancha, es selectivo para el cultivo del arroz y puede ser aplicado
en pre emergencia y pos emergencia.

Es un herbicida selectivo al cultivo del arroz, tiene una accidén
sistémica y de contacto, requiere luz para activar su proceso de
control, se debe generar una buena cobertura al momento de la
aplicacion ya que posee baja translocacion y puede ser usado en
pre emergencia y pos emergencia

Es un herbicida selectivo para el cultivo del arroz, tiene accioén
sistémica y de contacto, requiere luz para activar su proceso de
control, posee baja translocacion por lo cual se debe generar una
buena cobertura en su aplicacion y puede ser usado en pre
emergencia y pos emergencia.

Es un herbicida altamente eficaz para el control de malezas de

hojas anchas herbaceas y arbustivas y actia de forma sistémica
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Es un herbicida de contacto y de rapada accion, es selectivo al

Propanil 500

cultivo del arroz, puede ser usado en pos emergencia y es ideal
FEDEARROZ

para controlar malezas gramineas, cyperaceas y hojas anchas

Es un herbicida que combina dos diferentes modos de accion, por

una parte el Propanil por contacto y el Triclopyr de manera
Propapyr 420 E.C. sistémica, tiene un control rapido, es selectivo para los cultivos del

arroz, se puede usar en pos emergencia temprana y es idea para

controlar malezas gramineas, cyperaceas y hojas anchas.

Fuente: Elaboracién propia, segun datos Fedearroz (s.f)
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Anexo O Clases de herbicidas

CLASE CARACTERISTICAS
Es un insecticida natural el cual se encarga de eliminar insectos,
Abafed
acaros y plagas.
Amifed 200 E.C Actaa sobre acaros de forma inmediata por su accion al contacto
Insecticida que actiia eficazmente sobre los insectos ya que su
Clorpirigroz 480 E.C. accion es por contacto, inhalacion e ingestion, su accion sobre los
insectos es inmediata y tiene un buen cubrimiento de las plantas
Es un insecticida que actia por contacto e ingestion
Insectrina 20 E.C. proporcionando control sobre una amplia gama de insectos

masticadores y chupadores y evita re infestaciones rapidas

Fuente: Elaboracion propia, segun datos Fedearroz (s.f)
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Anexo P Clases de fungicidas

CLASES CARACTERISTICAS

Es un fungicida de alta movilidad dentro de la planta, es absorbido
Carbendazim por las hojas, trabaja en una gran variedad de cultivos controlando
FEDEARROZ 500 S.C.  un amplio rango de enfermedades y posee accion preventiva y

curativa.

Es un fungicida que posee efecto preventivo, curativo y
Duofed 500 E.C.

erradicante y es absorbido rapidamente por la planta.

Es un fungicida bacterizada de origen bioldgico, tiene una alta

efectividad preventiva, terapéutica y curativa, requiere de dosis
Kasumin 2% S.L. bajas para el control de una amplia gama de enfermedades

fungosas y bacteriales y tiene una accion sistémica la cual se

prolonga dentro de los tejidos de la planta
Mancozeb Es un fungicida altamente protector que actua sobre gran variedad
FEDEARROZ 430 S.C.  de hongos patdgenos

Es un fungicida de accion altamente protectora, actiia sobre una

Manncozeb
gran variedad de hongos y gracias a su mecanismo es imposible

FEDEARROZ 80 W.P.
que se propaguen hongos
Es un fungicida sist¢émico de amplia accidon, es absorbido y

Propiconafed 25 E.C. traslocado por las plantas a través de las hojas y tallos verdes

aprovechando el producto y posee accion de proteccion y curativa
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Es un fungicida sistémico evitando la reproduccion de hongos y
Validacin 3% S.L. tiene un mecanismo de accion unico lo que disminuye el riesgo de

resistencia

Fuente: Elaboracion propia, segun datos Fedearroz (s.f)
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Anexo Q Caracteristicas de las semillas de Pajonales S.A.
CLASE CARACTERISTICAS

Es una semilla la cual tiene un ciclo de vida entre 115 a 138 dias segiin

las condiciones ambientales y se debe llevar a cabo una evaluacion y un
Triunfo 960

monitoreo de los riesgos bioldgicos de las enfermedades que pueden

afectar al arroz.

Es una semilla la cual tiene un ciclo de vida entre 108 a 125 dias, segiin
Maja 6 sus condiciones ambientales y se debe tener un monitorio de las

enfermedades que pueden afectar al arroz

Es una semilla la cual requiere menos agua a comparacion de otras

Tailandia oro variedades y andes de su siembra se debe preparar el suelo para permitir

una buena aireacion.

Fuente: Elaboracion propia, segun datos Pajonales S.A.S (s.f)
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Anexo R Semillas del Huila S.A

Clase Caracteristicas

Se debe preparar el suelo para determinar la densidad de la

siempre, en siembra destapada se pierde semilla y se generan
SIKUANI mayores costos y el riesgo de enfermedades, su ciclo y expansion

varia segun el clima y necesita buenas condiciones de temperatura

y luminosidad. (Semillas del huila s.a, s.f)

Es una planta de altura intermedia con tallos fuertes, erectos y

flexibles, el ciclo del cultivo y la expansion de las etapas de
NASA desarrollo pueden cambiar seglin el clima y requieren de buenas

condiciones de temperatura y luminosidad. (Semillas del huila s.a,

s.f)




Anexo S Compradores de paddy verde en el departamento del Tolima (molinos)

Empresas compradoras de arroz paddy

Agroquimicos arroceros de Colombia SA
Agroindustrial Molino Sonora Ap SAS

Diana Agricola SAS

Molino Espinal SA

Arrocera Boluga LTDA

Federacion Nacional De Arroceros (Fedearroz)
Diana Corporaciéon SAS

Proarroz SAS

Unidn de Arroceros SAS

Cooperativa Serviarroz LTDA

Zorrosa y Suarez SAS

Agropecuaria La Ceiba Gonella HNOS 'Y CIA S En C
Semillas el Escobal LTDA

Inversiones Molino Colombia SAS

M¢étodos Agroindustriales

Bioarroz SAS

Agroindustrias Santa Monica SAS
Comercializadora AS Internacional SAS
Inversiones Molino Pacande SAS
Agroindustrial Provida SAS

Distribuidora De Harinas Y Cereales SAS

Fuente: Elaboracion propia, segun datos Fedearroz (2018)
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Anexo T Informacion para dar respuesta a la comunicacion de la universidad San
Buenaventura

FEDERACION NACIONAL DE ARROCEROS

FEDEARROZ

FEDERACHIN NACIOMAL DE ARSI ERCS

MNIT. 860.010.5232-6

788234
Bogota D.C. 31 MAY 2018

Doctor

NESTOR DARIO PRECIADO MORENO

Decano

Facultad Ciencias Econémicas y Administrativas
Universidad de San Buenaventura

Ciudad

Respetado doctor Preciado,
En atencidn a su comunicacién enviada el pasado 8 de mayo de 2018, anexo me

permito enviar la informacién solicitada, con el fin de apoyar el trabajo de grado de
los estudiantes Santiago Delos Rios, Luisa Tamayo y Daniela Torres.

Corylr‘n_ nte, e
o/ %’Cﬂz{f!f/ )
RAFAEL HERNANDEZ LOZANO

Gerente Gerleral
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Infarmacidn para dar respuesta a la comunicacién de la universidad de San Buenaventura:

Los productores de semillas en la zona del Tolima son: Fedearroz, Pajonales, semillas del
Huila, el aceituno (cuya produccién se ha reducido significativamente en los iltimos afios),
¥ también se presentan productores pequefios como semillas el Escobal y semillas San

Mimero de productores y unidades productoras en arroz
mecanizade, segian departaménts

Ao 2018
Num MNima
Departaments o g
Casanare 940 1.767
Huila 1.513 2.413
Meta 841 1.871
Tolima 3.350 7,235

Fuente: DANE - FEDEARROZ - 4° Censa Macional Armocers
Fecha de actualizacian: 10 de febrero de 2017

Mata: Se incluyersn productores y UPA que reporiaren el culivo en
por la menos uno de los semestres de 2016 (A y B), un productor
pusde pertenecer @ mis de mmmfnﬂg.

UPA = Unidad Productora de Arraz

“Ofros departamenios: Choco, Guawviare y Vichada

PRECIO PROMEDIO DE REFERENCIA MENSUAL
ARROZ PADDY VERDE, ESPINAL
PESOS / TONELADA

2012 - 2016
{ Men 2012 2013 014 01 2016
Enera 971,000 952,000 960,000 1,280,000 1,452,000
Febrero 1.003,200 912,000 960,000 1,516,000 1,4%6,000 |
Marzo 1,028,000 ®36,000 960,000 1,408,000 1,376,000 |
Abril 1,102,000 %60,000 940,000 1,339,200 1,290,000
Mayo 1,246,400 960000 960,000 1.240,000 1,120,000
| lunio L1T6,000 960,000 960,000 1,148,000 1,120,000
| Julia L186,000 940,000 960,000 1,145,600 1,152,000
Agosto L, 204 BOD 960,000 960,000 1,136,000 1,152,000 |
Septiembre 1,242,000 980,000 960,000 1,180,800 1,152,000
| Dctubre 1,275,200 960,000 960,000 1.200,000 1,152,000
| anllenb L154,000 960,000 60,000 1,216,000 1,152,000




| Diciembre

Fuenta: Fedearrnz,

1,016,000 960,640 990,400 1.318.400 1.152,

il

Valoracion Nominal por Rubros de los Costos dal Arroz Riego
Desde 2012 hasta 2016 Semestre 1 en Colombia
Costos por Hectirea en Pesos Colombianos

Zona: Centro

Aslstencia Preparacian

H Protece
i LLL] Téenica Arriendas Terreno Riega Fertilizantes al Caltive Recoleccidm Otros Tatal
2012 15,384 1,047,715 959,303 440,904 1,176,196 75,476 500,626 431,857 5,480,461
EJMH 41,501 1,181,482 1,042,004 547,158 1,075,256 BB 424 545 549 418,911 5,712,377 !
EEHH 42,305 1,153,197 1,022,942 562,726 1,094,605 450,107 545,957 412,923 5,.TB4.762
| 2015 43,792 1,187,226 1,090,387 533,079 1,222,279 1,092,941 511,892 524,612 6,206,208
L2016 47,916 1,293,702 1.059,27% 618,370 1,252,452 1.008, 587 503,327 564,921 6,353,504 |
i T T el ke AT A FEETA el S e
PRECIO PROMEDTIO DE REFERENCIA MENSUAL
ARROZ PADDY VERDE, VILLAVICENCIO
PESDS /| TONELADA
2012 - 2016
| s 2012 2013 1014 2015 2016 |
| Enero BR.000  B&B.000 BET,000 1,218,000 1,366,000 |
Febrero 46,000  B20,000 G67,000 1,450,000 1,426,000 |
i Marzo 972,000 B43,500 BET.000 1,327,000 1,280,000 .
Abril 1,019,250 967,000 867000 1,235,200 1,192.000
 Mayo L123,200 B&T.000 B67.000 1,152,000 1,024,000
; Jullia L11B,0ne 67,000 @67,000 1,040,000 992,000
IAgnno 1,158,400 @687.000 867,000 1,040,000 992,000
i Septiembre 1 18m.000 067,000 A67.000 1,046,400 993,000
' Octubre 1200000 67,000 867,000 1,102,000 992,000
Noviembre 1,056,750 ms7.000 ‘mer.000 1,178,000 992,000

Fuanbe: Seccionalas de Fedenrior, Actualizador 10150531

| Diclembre 941,500 B6T.000 097,800 1,208,000 99,000
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VaLoracIdN NOMINAL PoR RUBROS DE LOS COSTOS DEL ARROZ SECANO
DESDE 2012 HASTA 2016 SeMESTRE 1 EN COLOMBIA
CosSTOS POR HECTAREA EN PESOS COLOMBIANGS
Zowna: LLanos

Preparacian

Prateccidn

Aslstencia
LLL Téenica Arrlendos  Terrans Riego Fertilizamtes  al Cultive  Recoleccién  Otras Tatal
i 2012 34,420 64,485 1,072,911 a E33,790 493,082 521.357 328,736 4,049,748
5201.1 34,497 400,000 1,024,854 a 745,184 779,502 501,596 305,450 3,791,083 .
EEIJH 15,965 399,184 997,401 o 662,887 715,771 620,178 299,331 3,730,917 -
1 2015 3N 470 399,560 982,697 o #05,8%6 Ti1.270 644,401 ITT.H91 3,961,285 |
| 2016 41,657 415,412 1.077,186 [ 824,740 722.890 33,292 418,856 4,334,013 '

T Fuente: Sectionaies de Fadearrar.

Me permito remitir el listado de las personas naturales y juridicas que reportaron com pras de
arroz paddy en el departamento del Tolima durante el afio 2017; informacién para dar respuesta
&n su orden al tercer punto de la comunicacién de la universidad de San Buenaventura,

FEDEARROZ FONDO MACIONAL DEL ARROZ g = -
AUDITORIA INTERNA n
MPRADORES DE PADDY EN EL TOLIMA AR D 2017

A0 COMPRA [NIT RECALOADOR [RECAUDAGOR DEPARTAMENTD [ MUNICIPIO Wa.
2007] 3186i9|LLNS CARLOS PERLE GUARNIID [ibague H
17| BOOD! AGROOLINICOS ARROCERDS OF COLOMBILA 5A I inal 3
2017] CONOUSTRIAL MOLING SOMO&A AP 5AS SAMTAFE DE BOGOTA |Samtale de Bogota| 3
7| DIANA AGRICOLA SAS TOLIMA Espinal A
07 LING ESPINAL S TOLMA nal 5
o7 BEOO00132 [ARROCERA BOLUIGA LTDA SANTAFE D BOGOTA _[Santale de Bogata| 6|
o7 FEDERACKIN MACIOMAL DE ARROCEACS FEDEARADT SANTATE Df BOGOTA |Santafe de |1
o7 BECO) CORPORACIDN SAS SANTAFE € BOGOTA _[Sancate de Bogots| 8
2017 BECDAZHTS| PRCAARDT 545 = 'g 9
amy UMION DE ARROCEADS SA% | TOLIRAK 1
2017 BORI1I55|COOPERATIVA SERYIARROZ LTDA LENTEY (EEEY 11
am7 ESOPIIRES | FORROIZA Y SLIAREZ 5AS 12
my 1520 | AGRCIPECLMARLA LA CEIBA HINOS LTDA
am7| ELIAS ACOATA C1A SAS
2017 CLLTIVOS EL VERGEL SAS
2017 1 1ZACIAH PAIONA 1
FoTE CLLTIVES ¥ SEMILLAS EL ACEITUN v
i ST RCUALIEA DO RA DE ARROT PINTO HNOS ¥ 1A S EN C
o) INVERSIONES MOUNG GRAMDE LT ﬂ
o LLAS FLI L LTRA 20,
o) SOCTIL0190( INY ERSICINES COLOMBIA SA5  * =y vanadilla il
017 045 AGADINDUSTRIALES = ¥
7 e ][] 02 545 LETTETY Wensdilla a
gy soceossl INDAUS TRIAS SANTA MONICA SAS TouM Ambiadarma
07| 0C635614| COMIBCIALZADORA A5 INTERNACIONALSAS TOUMA i Bl
2017 SO0TLIAH| BNV RS LMD PACAN TOHLINA {
amr SOOUS VM AGROINDUSTRIAL PROYIDA SAS T | 1
7 SOLLOASA4|0VSTRIBLADONA [1F HARINAS ¥ CEREALES SA% T |
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Anexo U Entrevista al vocero de la dignidad arrocera por Colombia, Ingeniero Roberto
Botero

Nombre: Roberto Botero

Fecha: 07 Junio 2018

Preguntas
e ;Cual fue el impacto generado en el sector arrocero, con la llegada del TLC?

El impacto sobre el sector arrocero desde la entrada en vigencia del tratado de libre comercio
que empezo a regir desde el 15 de mayo del 2012 es un incremento relacionado con los volimenes
de importacion que arrancaron con 79.000 toneladas de arroz blanco o su equivalente en arroz
paddy seco contingentes anuales que tienen un crecimiento hasta el afio 2029 compuesto del 4.5%
anual y una desgravacion que empez06 a regir a partir del afio 2018, porque hubo 6 afios de periodo
de gracia donde el arancel empieza a reducirse desde una base del 80%, 6.15% de manera anual.
(Qué consecuencias trae esto? La produccion interna sobre todo la de los afios 2017 y 2016 fueron
muy elevadas a tal punto que cubren la demanda interna de arroz, bajo esas situaciones nosotros
tendriamos un ingreso de un arroz adicional que sobreoferta a un mercado y como consecuencia
los precios de la carga de arroz paddy verde se tienden a deprimir, pero no solo este aspecto es el
que uno debe considerar, si no que como el mercado del arroz debe regirse por precios
internacionales, los precios internacionales a parir del afio 2012 pes para colocar como punto de
referencia ese periodo de inicio de los contingentes de arroz, el precio internacional era muy bajo.
Hoy en dia llevamos acerca de 1 afio, unos 16 meses donde el precio internacional ha estado
elevado e indudablemente pues eso es un factor que nos favorece a nosotros porque con el arancel
que venia siendo vigente del 80% ese arroz salia mas costoso.

Pero lo que debemos entender alli es que, en el afio 2029 se acaban los términos del tratado de

libre comercio que es por un periodo de 19 afios y si se quiere a partir del afio 2018 y finalizacion
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al 2023, si los agricultores no han tomado medidas en cuanto al sistema de produccion que los
ayude a obtener unos rendimientos muy fuertes, muy elevados, a unos costos de produccion muy
bajos, ya tendriamos arroz ingresando en el afio 2023 con un arancel del 50% lo que ocasionaria
unas grandes desventajas y al termino del afio 2029 el volumen que entra de arroz es ilimitado y
el arancel es de 0.

e ;Qué medidas se tomaron en el sector arrocero para contrarrestar la llegada del TLC?

Esos tratados de libre comercio practicamente consideraria uno que no son renegociables, y de
darse esa situacion que el gobierno norte americano acceda a revisar los términos del tratado pues
seguramente eso generaria un factor que para ellos debe ser favorable mas no desfavorable,
entonces lo que hace el sector arrocero para contrarrestar la llegada del TLC es que en unos
sectores del sector primario se pretende que haya una revision a esos tratados de libre comercio,
particularmente yo creo que es muy dificil obtener respuesta de los Estados Unidos frente a que
deben revisarse los términos para el sector.

e ;Cuales son las razones por las cuales los costos de produccion aumentan y disminuyen
anualmente?

Con relacion a los costos de produccion, yo diria que estos no bajan, lo que ocurre es que
incrementan semestre a semestre debido a que no existe un control del gobierno nacional al precio
de los insumos. Ustedes saben que dentro de los componentes del costo de produccion no solo
estan los fertilizantes, las semillas y los agroquimicos, si no el valor de la mano de obra, el valor
del combustible que encarece aspectos tales como el transporte del arroz una vez obtenido de la
cosecha, el transporte de los fertilizantes y los insumos. Es decir no hay un parametro que permita
regular los costos de produccion de tal manera que si el agricultor quiere reducir sus costos

seguramente va a estar en detrimento de la productividad, y eso no lo ve uno légico. Lo que quiere
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decir es que, si un bulto de un fertilizante por ejemplo le sube al productor, ¢l debe utilizar ese
producto al precio que se lo venda porque no tiene el control sobre ese insumo, porque si bajo su
criterio es muy costoso entonces lo va a obtener ese como resultado de no aplicar ese insumo es
una reduccion en los rendimientos, reduce los costos de produccion pero afecta directamente la
productividad.

Entonces es una falta de politica de estado donde existen unos decretos firmados desde el afio
2014 sobre libertad vigilada, libertad regulada y control al precio de los insumos para todo aquel
agente que sea comercializador, productor, expendedor, comerciante de insumos, hasta llegar al
productor final para mirar la trazabilidad de esos productos a como le llega al primero que va en
la cadena y a como finalmente se lo venden al consumidor final que es el productor, pero el control
de eso no se da en ningin motivo ni en ningiin momento se ha ejercido ese control.

e ;Cuadl es la incertidumbre de los arroceros?

Yo creo que uno de los vacios mas grandes para el tema de la cuarta pregunta es que el agricultor
no tiene una garantia de una absorcioén de una cosecha nacional y mucho menos tiene garantia de
precio, los precios no pueden ser volatiles, los precios tampoco deben ser acorde al mercado
internacional aun como cuando se los dije al principio desde hace maso menos unos 16 17 meses
el precio internacion esta elevado pero el precio al productor en nuestro pais el interno, se ha
mantenido constante e incluso desde el mes de abril del afilo 2017 tuvo una reduccion del 21%,
entonces es una verdadera incertidumbre para el productor el saber a como siembra pero no saber
a como va a obtener su cosecha, eso indudablemente genera un desasosiego también una
desmotivacion en el productor, no obstante pues hemos llegado a niveles tan fuertes de areas de
siembra como el afio pasado que fueron 595.000 el afio antepasado 572.000 hectareas cuando

normalmente se producian 380, 400, 420 mil hectareas y ese incremento obedecid a un programa
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del gobierno nacional del ministerio de agricultura llamado Colombia siembra 1 millén de
hectareas donde incluyo al sector arrocero priorizando este sector para que lograra esa meta y fue
asi como crecimos 214 mil hectareas. Pero ese crecimiento origino una sobre produccion y esa
sobreproduccion se tradujo en una baja en el precio de carga de arroz paddy, entonces esa es la
incertidumbre que tiene el agricultor, ya no sabe si invertir en tecnologia porque seguramente
podemos quedar en manos de los tratados de libre comercio porque es que estamos hablando en
este caso todo es el TLC con Estados Unidos pero también existen convenios con la comunidad
andina de naciones, el caso de Ecuador este afio deberian ingresar 87.477 toneladas de arroz blanco
de tal forma que con un exceso de produccion con arroz americano que son del orden de 103 mil
toneladas o6sea dariamos unas importaciones legales del orden de 199 mil toneladas
aproximadamente mas un contrabando mas la presion que pueden estar ejerciendo terceros paises
los paises del tratado de Asia, todo eso indudablemente puede generar una pérdida de areas en el
sector y posiblemente una desaparicion del mismo.

En la primera pregunta yo creo que acabo de escucharme y hay un error de parte mia en qué
sentido, no es que nosotros queramos que los precios de venta de nuestro producto obedezcan a
los mercados internacionales al precio internacional, realmente yo quise decir o dije eso pero no
es asi, lo que nosotros decimos es, la industria nacional arrocera desde el afio 2012 le viene
diciendo a los productores nacionales, ustedes tienen que acostumbrarse a producir arroz de
acuerdo al precio internacional y con ese cuentico nos han sostenido, pero el afio pasado o como
se los manifesté ahi llevamos unos 16 meses donde el precio internacional es mucho mas costoso
que el nuestro, es decir traer arroz importado de estados unidos sale mas costoso que lo que hoy
en dia nos estd costando a nosotros, pero ahi si la industria nacional arrocera no tiene en cuenta

eso porque no les favorece, eso es el mensaje que yo quiero porque seguramente mi respuesta da
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entender que yo estoy de acuerdo a que vendamos a precios internacionales cuando la posicion
que tenemos nosotros es que tenemos que vender de acuerdo a nuestros costos de produccion y si
los costos de produccion de nosotros baja pues también el precio del paddy verde podria en algin
momento bajar pero esa situacion no se da a tal punto que les voy a comentar que en el afio 2004
vendimos arroz a 125 mil pesos la carga en el interior del pais y hoy después de 14 afios el precio
de la carga de arroz paddy verde estd en 120 mil pesos dsea los precios constantes vs los precios
corrientes y lo que se pagaba antes y lo que se paga ahorita no tienen ninguna presentacion.

En relacion a esa segunda pregunta también si no la estoy interpretando mal en la primera
respuesta le podria decir que para contrarrestar la llegada, no es la llegada, si no para contrarrestar
los términos del acuerdo es una obligacion que los productores colombianos se tecnifiquen de una
manera tal que tengan variedades de un alto rendimiento, utilicen herramientas o tecnologias de
ultima generacion de tal manera que consigan un incremento en los rendimiento con una reduccion
en los costos de produccion, de lo contrario, si seguimos produciendo arroz como lo venimos
haciendo, con un promedio nacional tan bajo que no supera las 5.2 toneladas porque efectivamente
tenemos esos promedios debido a que en Colombia se siembra arroz en zonas que no son aptas
para el cultivo y esas zonas que no son aptas para el cultivo lo que hacen es bajar el promedio
nacional, esas areas deberian dentro de una l6gica desaparecer del entorno arrocero para que se
mantengan los niveles elevados o medianamente altos de produccidn, y que con el mejoramiento
de la productividad a través de la parte genética , de la investigacion, de la adopcion de tecnologias

nuevas logremos elevar los rendimientos pero sin incrementar los costos de produccion.
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Anexo V Pregunta estipulada al Ingeniero Jorge Garvins
e ;Quién determina el precio del paddy verde?
Hay que tener en cuenta que hay dos precios diferentes, uno es el precio al que el molino le compra
la cosecha al agricultor, ese precio entra a negociar el molino con los agricultores y el ministerio
de agricultura tres integrantes y ahi Fedearroz ayuda para poner un poco mas de precio que les
paguen un poco mejor, pero el precio al consumidor final dsea nosotros, el que tu encuentras en el
supermercado lo pone unica y exclusivamente la industria.
Qué¢ significa eso, significa que un representante de la industria molinera colombiana, un
representante de Fedearroz y un representante del ministerio se sientan para crear un precio de
compra de la cosecha en donde se fija un precio base y un precio techo en ese tiene que fluctuar el
precio al cual se le compra al agricultor la cosecha.
No es un nimero determinado de toneladas es decir, si me vendes diez toneladas te las compro a
tanto, no. Cuando se fija un precio base digamos la tonelada de arroz blanco o de arroz paddy seco
vale un millon de pesos y lo maximo que te vamos a pagar es un millon cien, entonces el molino
estd obligado a recibirte minimo en un millén de pesos y a pagarte maximo un millon cien, asi es
como fluctlia, obviamente Fedearroz siempre va querer que el precio base sea mayor y el molino
va querer lo contrario que el precio base sea menor, eso es lo que hacen y béasicamente es ir a
negociar con Roa, Florhuila y con Diana, ellos son los molinos més grandes con los que se negocia
y ellos son los que ponen la pauta y el precio.
Esta informacion la encuentras en la pagina de Fedearroz ahi donde dice estudios econémicos el

ultimo precio el del ultimo mes es en el que se estd comprando actualmente.



