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Prologo

¢Por qué la escuela no motiva al sujeto frente al aprendizaje y al desarrollo de capacidades?
¢Cudles son los fines reales que persigue la escuela hoy en el acontecer diario de cualquier
establecimiento educativo? ;Cuales son los fines de la escuela misma? La escuela hoy,
¢para el lucro o para la formacién humana? ;Tiene claridad la escuela del tipo de sujetos
que quiere ayudar a formar hoy? ¢Tiene conciencia la escuela acerca del impacto de sus
acciones en la vida individual, social y politica de los sujetos? La lista de interrogantes
formuladas a la escuela como institucion, asi como las respuestas dadas por diversos
discursos, pueden ser infinitas. Aqui, estas preguntas constituyen el preambulo para

entablar una discusién acerca de la escuela y pensarla de un modo distinto.

La escuela institucion, o escuela institucionalizada, no genera desarrollo humano
sostenible, sino que produce sujetos de rendimiento, es decir, seres en rigor
autodisciplinados, desmotivados frente al saber y, sobretodo, seres enfermos. Una escuela
desinstitucionalizada como un modelo alternativo no se considera aqui un entuerto
imposible de enmendar, sino una tarea prioritaria, reflexiva, permanente y, por demas,
apasionante que corresponde principalmente a quienes viven y se desenvuelven en un

contexto educativo.

El lector encuentra aqui, mediante un constructo teérico que consta de dos partes generales
que, a su vez, integran 7 capitulos, una critica a la escuela institucionalizada que desmotiva
a los estudiantes frente al saber. La primera parte integra los capitulos 1 y 2. En el primero,
a modo de introduccion, se describe la situacion problematica, el planteamiento de los
objetivos investigativos y la ruta o el disefio metodoldgico elegido para la investigacion. Se
recurre a la fenomenologia hermenéutica desde la perspectiva de Max Van Manen como la
metodologia mas apropiada para la investigacion cientifica en pedagogia y educacion. En el
segundo capitulo, se presenta una aproximacion al estado del arte o de la cuestién acerca de
la desmotivacion escolar y sus variables en la actualidad. Se traen a colacion algunos

referentes tedricos en temas como: desmotivacion escolar, el sujeto en la escuela, la escuela



en si misma y el desarrollo humano; asuntos que constituyen las categorias mas relevantes
en el estudio de esta investigacion. En la segunda parte se realiza un amplio despliegue
teorico y reflexivo de por qué y cémo desinstitucionalizar la escuela, a partir de los
postulados de varios autores afines a la cuestion. Para ello se desarrollan teméticas tales
como: La escuela como dispositivo de adoctrinamiento (Capitulo 3); Critica al
adoctrinamiento de la subjetividad (Capitulo 4); La desmotivacién escolar como patologia
(Capitulo 5); La escuela desinstitucionalizada en relacion con el desarrollo humano
(Capitulo 6); y, La escuela institucionalizada como dispositivo del mundo tecnologizado
(Capitulo 7).

En el apartado La escuela como dispositivo de adoctrinamiento en la sociedad de
rendimiento, se hacen referencias a los planteamientos de Michel Foucault y Byung-Chul
Han, generando un dialogo teorico, el cual brinda como resultado la emergencia de una

categoria que da cuenta del paso de una escuela disciplinaria a una escuela de rendimiento.

Con respecto a la Critica al adoctrinamiento escolar de la subjetividad, se presentan
principalmente dos enfoques criticos. Por una parte, Byung-Chul Han permite un
acercamiento a los rasgos distintivos del sujeto de rendimiento; y, por otra, a partir del
pensamiento de Henry Giroux se plantea otra vision del sujeto de la educacion que emerge

de la concepcion de la escuela como esfera publica.

Posteriormente se da paso al tema de La desmotivacion escolar como una patologia del
sujeto, en donde, siguiendo con los aportes de Byun-Chul Han, se desarrolla la idea del
sujeto de rendimiento como un sujeto enfermo, en el que la desmotivacién (no solo frente al
ejercicio escolar) es producida por la presion que ejerce el imperativo social de

rendimiento.

En lo referente a Una escuela desinstitucionalizada para el Desarrollo Humano, en didlogo
con Martha C. Nussbaum, se plantea una forma concreta en que podria
desinstitucionalizarse la escuela, de manera que, como institucion, responda més a fines del

desarrollo humano que a intereses del mercado y del lucro.



En el ultimo capitulo se presenta, mediante un ejercicio de disertacion, el tema de La
escuela institucionalizada como dispositivo del mundo tecnologizado, en el que se
discrimina la relacion entre la escuela y lo tecnologizado, materilalizada hoy en el devenir
de la escuela institucionalizada en un brazo del poder y del control tecnoldgico y

hegemdnico que anula o transfigura lo humano.

Finalmente, a modo de conclusiones, se presentan algunas respuestas a las preguntas que se
problematizaron —de manera inicial— en esta investigacion, especialmente se pretende
responder a: ¢Qué elementos tedricos o vivenciales permitirian comprender el fenémeno de
la desmotivacion en la escolarizacion del estudiante? Y (Cémo transformar un modelo de
escuela centrado en el adoctrinamiento, en un modelo de escuela alternativo centrado en el

desarrollo humano de la persona?



Parte |

Capitulo 1. Introduccion

El presente documento recoge el informe final del trabajo de investigacion desarrollado en
el marco de la Maestria en Ciencias de la Educacion de la Universidad de San
Buenaventura (USB), sede Bogota, y es fruto de un ejercicio tedrico, reflexivo y critico
colectivo acerca de la necesidad de desinstitucionalizar la escuela cuando esta, en su
estructura de funcionamiento y en su cotidianidad, deviene en causa de desmotivacion y
adoctrinamiento (vigilancia y control), dejando de ser comprendida como un espacio de

posibilidades para el desarrollo humano de los sujetos de la educacion.

La escuela institucionalizada es aquella que en sus préacticas discursivas y en sus vivencias
cotidianas responde mas a intereses de lucro econdémico, de gestion empresarial rentable y
de rendimiento productivo global, que a fines pedagdgicos y a las necesidades y
condiciones formativas del contexto sociocultural local. Esta escuela, vista desde una 6ptica
foucaultiana, no motiva a los estudiantes a aprender y a construir saber, por el contrario,
disciplina mediante la vigilancia y el control, produce sujetos dociles para satisfacer las

expectativas de una sociedad movida por la l6gica del mercado.

Sin embargo, segun la perspectiva critica de Byung-Chul Han sobre la sociedad actual, en
estas estructuras de funcionamiento de la escuela se evidencia hoy el paso de una escuela
de control a una de rendimiento, donde el interés no esté ya puesto en agentes de disciplina
y control externos al sujeto, sino en el desarrollo de una racionalidad instrumental que
busca que los sujetos, gracias al autocontrol y la autorregulacion que han alcanzado, sean
en extremo (tiles, productivos y rindan al maximo en el empleo de sus funciones sociales,
sopena de las enfermedades mentales, del autocastigo y la autodestruccion. Desde esta
postura, los dispositivos que detonan la desmotivacion escolar en la sociedad de control son
externos y en la sociedad del rendimiento, ademas de ser mas sofisticados, son internos al

sujeto.



1.1. La desmotivacion escolar como efecto de la escuela institucionalizada

Este texto tiene como base la siguiente pregunta de investigacion: ;Qué elementos tedricos
o vivenciales permitirian comprender el fendmeno de la desmotivacion en la escolarizacion
del estudiante? Desde ésta, se deriva otra pregunta: ;Como transformar un modelo de
escuela centrado en el adoctrinamiento, en un modelo de escuela alternativo centrado en el
desarrollo humano de la persona? A partir de ellas, el presente analisis aborda el malestar y
la inconformidad de los docentes frente al modelo de escuela actual, tanto en el sector
oficial como en el privado; éste pareciera ser un pensamiento fuerte y generalizado en los
docentes, originado en la desmotivacion que nifios y jovenes demuestran frente al estudio y
al aprendizaje durante el tiempo de permanencia en la escuela. La explicacion de dicha
desmotivacion puede tener asidero en las mismas practicas discursivas y didacticas de los
docentes, sobre todo en aquellas que expresan su malestar frente a la configuracién de la

escuela en la actualidad.

Entre los discursos mas comunes esté el decir que los nifios y los jévenes no quieren ir a la
escuela y no siempre manifiestan alegria o un deseo autonomo explicito ante la idea de
aprender o, al menos, no expresan alegria y deseo de aprender lo que la escuela pretende
ensefiarles. El estudio en la escuela se convirtid en un acto obligatorio y aburrido. Al
parecer el interés directo en la escuela no es el saber mismo y, por eso, otra experiencia de
socializacion puede robar su interés y cualquier otra emocion puede incitarlos a abandonar
el esfuerzo que supone el aprendizaje y, en muchas ocasiones, al abandono de la escuela

misma.

Las practicas discursivas que definen o caracterizan hoy a la escuela pueden estar fundadas
mas en los principios del poder definidos por la vigilancia, la disciplina y el control, que en
los principios del aprendizaje y del desarrollo del saber tales como la confianza, la reflexién
y la libertad. Asi, la escuela vigila mas porque confia menos; se concentra mas en las
conductas y menos en los procesos de pensamiento; se empefia mas en la coaccion vy el

dominio que en la incertidumbre y los retos de la libertad.



Segun éstos discursos de adoctrinamiento, puede decirse que la escuela institucionalizada
da mas importancia a los dispositivos de control que a la reflexion sobre las practicas
pedagdgicas como factor que posibilite la introduccion de transformaciones estructurales en
la misma escuela y la sociedad, y conlleve a mejorar los aprendizajes y, por consiguiente, el
mundo de la vida y las relaciones de las personas. La actual escuela se muestra méas
interesada en moldear y corregir conductas para generar lucro, que en fomentar un
desarrollo humano, integral y sostenible. En otras palabras, hay una escuela vista mas desde
la Optica del poder disciplinario de Michel Foucault, que desde el paradigma alternativo de
desarrollo humano propuesto por Martha Nussbaum.

Ademas, en las practicas didacticas de la escuela cada vez mas devienen formas
tradicionales que excluyen la ludica, lo cual hace que el aprendizaje no resulte un hecho
apasionante y voluntario, sino un acto aburrido y coaccionado por agentes externos que
ademas, es restringido solo a los contextos de espacio y de tiempo pedagdgicos, alejados de
los espacios de la vida cotidiana de los sujetos. Tal situacion hace ver la escuela, no como
un espacio de multiples posibilidades para la configuracion de sujetos, sino, como un
emplazamiento temporalizado al que es obligatorio asistir y el cual hay que superar con
méritos cuantitativos, segln intereses, criterios y estandares de las culturas dominantes.
Asi, el hecho que los nifios y jovenes no quieran ir a la escuela, que no sientan deseo
expreso de aprender conocimientos nuevos y que no vean en el saber una posibilidad para
el crecimiento y el desarrollo de la propia humanidad, es una situacion visible que sirve
como pretexto para la explicacion y comprension de un fenémeno mayor que esta referido a
un modelo de escuela o de educacion institucionalizada, cuyo centro y fundamento
ideoldgico es el adoctrinamiento, el control y el rendimiento de las poblaciones en funcion

del desarrollo y del progreso material.

Este modelo en cuestion, se evidencia en que los estudiantes no quieren permanecer en los
procesos académicos de la escuela. La desmotivacion escolar puede presentarse gracias a
muchas variables, las cuales parten de una situacion social que se refleja en la escuela como
epicentro de configuracion de la sociedad infantil y juvenil por excelencia. Algunas

posibles causas podrian estar en los diferentes agentes que rodean al estudiante, tales como
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la familia, que es el primer entorno social del nifio al nacer, y que es la encargada
—naturalmente— de la crianza y la formacion de los primeros rasgos del nifio. Rasgos que,
principalmente vienen dados por la modelacion o el ejemplo de las conductas adultas, por
lo cual conviene hablar de la falta de interés familiar por la formacion y el enriquecimiento
cultural, como una de las causas mas directas en el deseo y la motivacién de los estudiantes

ante el aprendizaje de distintos saberes.

La escuela resulta desmotivante cuando desconoce y no cultiva las capacidades y las
destrezas de los nifios y cuando, por el control, restringe rigurosamente su campo social de
inmersion. Los curriculos, por ejemplo, estan pensados para que los estudiantes se
acomoden al sistema, y no para que el sistema tenga en cuenta la particularidad de los
estudiantes en los procesos formativos que éste disefia. En casos extremos, mas alla de la
desmotivacion, se presenta la desescolarizacion o la desercion escolar, lo cual es sefial de

una institucion asistencialista y excluyente.

Frente a este panorama descrito urge un modelo de escuela que permita al estudiante y al
docente construirse y devenir como sujetos libres; una escuela como una esfera publica, tal
como la plantea Henry Giroux (2003), que resista, mas que reproduzca, los discursos y
modelos dominantes sobre la formacion del ser humano y la modelacién de la sociedad. La
escuela desprovista de practicas discursivas que controlan y someten a los sujetos desde la
disciplina y el rendimiento es una escuela desinstitucionalizada. Pero, ;para qué se quiere
una escuela desinstitucionalizada? Para que el desarrollo de lo humano sea posible en su
interior y en su espectro o contexto de influencia. Esto es, segun el pensamiento de Martha
Nussbaum, el desarrollo de las capacidades de quienes integran la escuela, tales como el
pensamiento critico y la empatia ante el dolor y el sufrimiento de la humanidad.
Capacidades como estas, no son posibles es una escuela institucionalizada que se rige solo

por principios y criterios de la légica del mercado global.
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1.2. La escuela para el desarrollo humano como horizonte de reflexion

Criticar la institucionalizacion de la escuela y proponerla como una esfera publica que
permita el desarrollo humano es el principal objetivo de esta investigacion, puesto que se
trata de promover a la persona como un sujeto de capacidades y no de rendimiento. En
segundo lugar, se busca explicar y comprender el fendmeno educativo de la desmotivacion

del estudiante en el proceso de escolarizacion.

Para concretar el ejercicio critico, se hace un analisis del modelo de escuela que adoctrina
mediante el saber, desde una perspectiva alterna orientada hacia el desarrollo humano.
Ademas, se practica la interpretacion de textos escritos de autores como Martha Nussbaum,
Henry Giroux, Michel Foucault y Byung-Chul Han, quienes ofrecen herramientas
argumentativas de corte tedrico pertinentes para la comprension y la critica del fendbmeno
estudiado, generando un permanente dialogo intersubjetivo entre dichos postulados tedricos
y los investigadores. Asimismo, se realiza una critica a la educacion institucionalizada que,
en lugar de la humanizacién de los sujetos, busca el control disciplinario, manifiesto en las
actuales practicas discursivas, como por ejemplo el rendimiento académico y la educacion

por competencias.

De igual forma, a partir de la experiencia vivida de los docentes investigadores, se brinda
una explicacion e interpretacion del fendmeno de la desmotivacion escolar del estudiante,
cuya hipotesis central presupone que dicha desmotivacion es producida por la misma
escuela o por la aqui nombrada educacion institucionalizada. Asi, contando con la
historicidad de los sujetos que intervienen en la investigacion, es decir, con sus
experiencias vividas y con la intencionalidad politica de cada uno, sin descartar sus
complejas relaciones conflictivas y de poder. Esta investigacion se orienta a generar
procesos de transformacion educativa, principalmente en los lugares donde los docentes

realizan acciones con intencionalidad pedagdgica.
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1.3. La experiencia vivida como método

La fenomenologia hermenéutica, segln los postulados de Max Van Manen (2016), permite
la descripcién, la explicacion y la interpretacion de los fendmenos, en este caso, de la
desmotivacion escolar. Es un método mas de preguntas que de respuestas; parte de las
experiencias vividas de los participantes; busca fundamentalmente la interpretacion, el
analisis, la explicacion y la descripcion de los fendmenos; hace referencia a la vida pre-
reflexiva; su nombre es fenomenologia hermenéutica o fenomenologia interpretativa-
descriptiva; su principal exponente es Edmund Husserl, quien habla mas de lo descriptivo
que de lo interpretativo. Este método tiene en cuenta el pathos, es decir, da relevancia a la
capacidad de asombro ante el fendbmeno que se va a estudiar; va al origen del significado,
las comprensiones y la busqueda de sentido de las vivencias prerreflexivas; busca la

“comprension del fenémeno” (Van Manen, 2016, p. 56).

Por otra parte, la fenomenologia hermenéutica como enfoque de investigacion cualitativa
permite tomar prestadas las vivencias de otras personas. Esto significa que, desde un punto
de vista fenomenoldgico, el interés primordial estd en recoger ejemplos de vivencias
humanas posibles para reflexionar sobre los sentidos relacionados a ellas, es asi que por
medio de la fenomenologia se puede ir tras la basqueda de una nueva forma de mirar,

pensar y vivir los fendbmenos.

Para el caso concreto de hacer un cuestionamiento al modelo de escuela que adoctrina y
desmotiva desde el saber, la fenomenologia hermenéutica se constituyd como la
combinacion metodologica adecuada para una investigacion de corte cualitativo, puesto que
permitié vivenciar el fendmeno en su estado mas natural y sin conjeturas. En cambio, segun
Van Manen: “los métodos basados en encuestas, las estadisticas y otros procedimientos
cuantitativos no son el medio apropiado de investigacion fenomenoldgica en el campo de

las ciencias humanas” (Van Manen, 2016, p. 40).
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El método fenomenoldgico y hermenéutico permitié ver y vivir la experiencia de la
desmotivacion escolar desde una perspectiva natural, sin juzgamientos tedricos previos y de
manera abierta hasta llegar a la reflexion final, es decir, hasta asumir la experiencia vivida
de los investigadores involucrados, en su naturalidad, como insumo para construir
reflexivamente, esto es, mediante la descripcion e interpretacion, el significado y el sentido
de la desmotivacion escolar como efecto de la escuela institucionalizada. Frente a la
experiencia vivida, pues “la fenomenologia permite su descripcion, y la hermenéutica su

interpretacion” (Van Manen, 2016, p. 43).

Por eso, en la revision de textos especializados en el analisis de la crisis de la escuela en
cuanto institucionalizacion o desinstitucionalizacion, fue importante recurrir a esta
metodologia como una de las mas adecuadas para ampliar el conocimiento al respecto y
para abrir a la investigacion un espacio donde la participacion y la particularidad del

investigador tuviera un peso importante.

Para el caso concreto del presente proyecto se han seguido una ruta, la cual esta en sintonia
y guarda relacion con los pasos propuestos desde la fenomenologia hermenéutica (Van
Manen, 2016, pp. 48-49) y los del arco hermenéutico (prefiguracion, configuracion y

refiguracion). La ruta andada es la siguiente:

e Esclarecimiento de los intereses investigativos. ElI fendmeno elegido fue de
interés comun y verdadero y puso de manifiesto el compromiso del grupo
investivador con el mundo.

e Seleccion de fuentes tedricas. Se investigd la experiencia del modo en que se
vivio, y no tal como aparecia conceptualizada.

e Elaboracion de antecedentes o estado del arte. Se reflexiond sobre los aspectos
esenciales que caracterizan el fendmeno en la actualidad.

e Presentacion de resultados. Se describid y se interpretd el fenébmeno mediante el
arte de escribir y re-escribir.

e Pensamiento pedagogico. Se mantuvo siempre una reflexion pedagogica firme,

constante y orientada hacia el fendbmeno.
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Capitulo 2. Una mirada a la desmotivacion escolar en la actualidad

Puesto que, la fenomenologia hermenéutica como enfoque de investigacion cualitativa
permite tomar prestadas las vivencias de otras personas, en el presente espacio se
referencian las fuentes, los antecedentes, las experiencias, las ideas previas, la revision de
literarura, las preguntas o problemas del tema en cuestion; de igual modo se presentan ideas
nuevas y se formulan hipotesis, para evidenciar qué se ha dicho y qué no, como se ha dicho

y a quién se ha dicho, acerca de la desmotivacion escolar.

Para el presente estado del arte sobre desmotivacion escolar y sus variables, se tomaron
como criterios de sistematizacion y analisis las categorias bases de estudio del proyecto y
aquellos trabajos de investigacion a nivel de maestria y doctorado realizados especialmente
en Colombia en los Gltimos cuatro afios (2014 a 2017). Las categorias bases de estudio son

escuela, sujeto, desmotivacion escolar y desarrollo humano.

Las categorias se enuncian y se abordan desde una perspectiva de la pedagogia critica, y no
desde el campo disciplinar de la sicologia, por lo tanto, ellas refieren, o presuponen, la
relacion existente entre el estudiante y el conocimiento o, si se quiere, entre el sujeto y la

escuela, o la persona y la educacion.

Dicha relacion conflictiva o critica se manifiesta cuando un estudiante no quiere ir a la
escuela; cuando asiste a la escuela coaccionado, consciente 0 inconscientemente, por la
obligacion de cumplir un mandato de casa o de la sociedad; cuando lo que ofrece la escuela
al estudiante, en materia de conocimientos, pareciera ir en contravia de los intereses y
necesidades vitales de los estudiantes; cuando la escuela no indaga ni incluye
suficientemente los intereses de los estudiantes en sus planes y reflexiones; cuando el
estudiante manifiesta cansancio y apatia frente al ejercicio de estudio; cuando el hecho de
estudiar una materia, no es algo que busque por si mismo el estudiante, sino algo impuesto
desde fuera (una convencion social) y, ademas, el esfuerzo o empefio puesto no es algo
proporcional a los aprendizajes alcanzados; cuando hay incompatibilidad entre lo que
quiere el estudiante y lo que busca el docente; cuando el acto educativo se reduce
notoriamente a la valoracion (nota o evaluacidn cuantitativa); cuando la escuela en su

funcionamiento interno se muestra mas disciplinaria que humanista, esto es, mas
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preocupada por gestionar que por formar; cuando algunos padres de familia valoran mas la
disciplina (control) que la academia (formacidn); cuando la escuela como institucion, es
decir, vista desde el Proyecto Educativo Institucional (PEI), el curriculo, el reglamento
interno, el plan de estudios y los docentes, se concentra mas en la disciplina y el
rendimiento y no motiva al estudiante por el conocimiento; cuando la escuela esta
intervenida (en proyeccion y organizacion) por otros discursos (sicologia, economia,
sociologia, filosofia, etc.) y no tanto por el discurso pedagogico y politico, es entonces
cuando se puede hablar de la presencia de la desmotivacidn escolar como categoria central

sujeta de andlisis en este ejercicio investigativo.

Desde esta perspectiva, son pocos los estudios investigativos que se han realizado en los
Gltimos cuatro afios en Colombia; sin embargo, algunos autores han abordado el tema,
aunque no directamente. A continuacion, se presentan las fuentes de estudios realizados, lo
cual puede ayudar a hacer una aproximacion a la situacion o estado actual de la categoria

nombrada.

2.1. La desmotivacion escolar

Blanca Bazurto (2015), en su trabajo de La desmotivacion en los estudios y su repercusion
en el rendimiento académico de los estudiantes de primero bachillerato del colegio
Calicuchima de la ciudad de Guayaquil, periodo 2014-2015, toca el tema de la
desmotivacién como un fendmeno que estd apoderandose de los educandos, produciendo
fallas académicas y problematicas a nivel social. Es por eso que motivar a los estudiantes
desde lo intrinseco, debe ser el reto de los docentes y de todo el personal academico para
que los estimulos no sean solo el premio y la evitacion del castigo, sino que se aprenda por

el placer que esto conlleva.

Ademas, segun Espinosa, et al, (2014), quienes desertan de la escuela muestran un
importante retraso académico y no han recibido el apoyo escolar necesario, ya sea en su
hogar o por parte de la escuela. Asi que, se concibe la exclusién como la Unica forma en
que se puede mantener la estructura social de la escuela y la exigencia académica del sujeto

competente. En la mayor parte de los casos el abandono escolar suele gestarse lentamente,
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aun cuando tiende a desencadenarse en el momento en que los menores se acercan a la
adolescencia y, por ende, se encuentran escolarizados junto a nifios de menor edad. En la
misma perspectiva, otras investigaciones han relacionado la inasistencia de los estudiantes

con la rigidez del curriculo escolar.

Guerra (2015), en su trabajo Factores que influyen en la desercion escolar y que afectan la
educacion de calidad de los estudiantes de basica y media de la institucion educativa de
Campo Bello municipio de Tierralta Cérdoba, aborda el problema de la desercion escolar
teniendo en cuenta tres objetivos especificos: identificar los problemas que influyen en el
proceso de desercion escolar, en segundo lugar, determinar los elementos de calidad y
educacioén de calidad en una determinada institucién y, por Gltimo, determinar la relacion
de los factores anteriores con respecto al logro de los buenos procesos de calidad educativa.
Teniendo en cuenta lo anterior, se puede decir que este autor habla de la desercion escolar
refieriéndose a tres aspectos que posiblemente afectan los buenos procesos educativos en la
institucion educativa Campo Bello. Se puede concluir que la desercion escolar es una forma
de materializacion de la desmotivacion escolar, sin dejar de lado otros factores externos y

en gran medida ajenos a la escuela.

También Garcia (2015), en su trabajo Desigualdades educativas en el ambito escolar: una
mirada critica al sujeto escolar repitente consumidor de SPA en el Colegio Alfonso Lopez
Michelsen 1.E.D, habla del problema de las desigualdades educativas, desde perspectivas
sociales, culturales, politicas y pedagégicas, la autora se cuestiona el por qué desde lo
social, lo politico, lo cultural y lo pedagdgico se promueve a la desigualdad educativay a la
repitencia escolar en esta institucion. Para desarrollar este trabajo, se enfoca en una
investigacion interpretativa cualitativa, ya que, segun ella, le permite interpretar y describir
situaciones sociales singulares. Garcia (2015) emplea la observacion participante, ya que
segun ella, con esta herramienta pretende interactuar con los actores y el escenario en el que
se llevan a cabo las diferentes relaciones escolares, para identificar asi los factores que

inciden en la desigualdad educativa y en la repitencia escolar.

De esta postura se puede concluir que la educacion debe desbordar las fronteras de la
escuela, y que ésta como institucion no debe, bajo ningun pretexto, clasificar, mucho menos

promover, la desigualdad y la discriminacion como actualmente se observa; la desigualdad
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también genera en la comunidad escolar desmotivacion para asistir a la escuela, y para
acabar con esto, es preciso dignificar la profesion docente, dignificar al estudiantado. En la

escuela se cimienta al sujeto para que haga su transicion a hacia la persona humana.

Meneses (2014) en su estudio Factores que afectan el rendimiento escolar en la institucion
educativa rural Las mercedes desde la perspectiva de los actores institucionales, permite
establecer que el rendimiento académico, no es solo un asunto de voluntad del estudiante,
sino que en él se encuentran multiples factores de preocupacion. Factores en los cuales
estdn interrelacionados el estudiante, el docente (relacion docente-estudiante y
metodologias) y el contexto. En este sentido se considera que estos factores son

generadores de entornos favorables que inciden en el rendimiento académico.

Se encuentra también que Sanabria (2015), en su texto Desercion escolar en el contexto
rural, caso Guateque (Boyaca), analiza la desercion escolar rural, cuestionandose sobre las
condiciones educativas que provocan el fendmeno, para esto la autora hace un
acercamiento hacia docentes, estudiantes y padres de familia, haciendo una interpretacion
de lo encontrado desde una perspectiva ruralista. Para el desarrollo del presente trabajo, la
autora adopta una metodologia mixta, cualitativa e interpretativa. Para llevar a cabo su
investigacién, Sanabria hace una aproximacion hacia una primera fase documental, luego
hacia una segunda fase cuantitativa, también hacia una fase de trabajo de campo y por

ultimo hace el analisis de la informacién recopilada.

Como resultado de esos andlisis, se puede decir que en esta zona rural el interés de los
docentes estd centrado en mantener el nimero de estudiantes matriculados, més que en
brindar una educacion de calidad. También se encontré en el analisis de la informacién, que
el docente es en parte responsable del gran niamero de la desercion escolar, ya que debido a
su metodologia, y a su trato, muchos alumnos deciden no volver a la escuela. El docente a
nivel rural debe tener una cercania no solamente con los estudiantes, sino también con las
familias, ya que la situacion econdmica, familiar y social no es la misma en comparacion

con ambientes urbanos.

Nufiez (2014) dice que actualmente, los centros de educacién secundaria suelen adoptar un
enfoque de atencidon a la diversidad que, por normativa, se sitla entre la integracion y la

inclusién, pero no intenta contemplar la posibilidad de modificar su estructura para no
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perder al sujeto frente a la desercion. Por ello, la motivacion escolar aparece como una
estrategia de solucidn a una problematica tan grande; sobre esta estrategia se ha investigado
bastante y para algunos la perspectiva puede ser que la hipotesis de partida plantea que las
estrategias que emplean y la motivacion que manifiestan los estudiantes ante el aprendizaje

se relacionan con el grado de inclusion de los centros educativos.

Cuando se habla de motivacion escolar se distinguen dos formas diferentes, a saber:
motivacion intrinseca, que implica interés por los contenidos a trabajar y por aprender
nuevos temas, y motivacion para el trabajo en grupo, que supone la preferencia por tareas
que permitan trabajar en equipo, con disposicion para prestar o solicitar ayuda si se precisa.

Supone un estilo cooperativo de aprendizaje.

2.2. La institucionalizacién de la escuela

Rincon (2014) en su estudio Préacticas pedagdgicas y procesos de subjetivacion en el
Colegio EI Minuto de Dios Siglo XXI, muestra que al analizar el grado segundo, desarroll6
una reflexion docente donde encontrd que la escuela aun forma sujetos oprimidos
desconociendo su cuerpo como herramienta basica para hacer de ellos seres emancipados, y
por eso la intervencion le permitio ayudar a la formacion subjetiva del estudiante de

acuerdo a sus gustos, a sus necesidades individuales y sociales.

Chavarro (2014), en su estudio de Pedagogia critica e inclusion escolar: anélisis de las
practicas pedagoOgicas en una institucién educativa distrital, tiene como prop6sito
establecer si las practicas pedagogicas aplicadas con los nifios y nifias del grado segundo
son inclusivas y favorecen la construccién de la emancipacion y la inclusion. El autor se
baso en conceptos sobre la Pedagogia Critica expuestos por autores como Giroux y Freire,
tales como la praxis, el didlogo como herramienta emancipadora, la educacion radical y la
formacién de seres sociales, la diversidad cultural y la emancipacion. A través del estudio,
se visualizo las diferentes dindmicas que se dan en este ambito escolar. Ademas, se analiz6
las acciones, saberes y pensamientos de los docentes para determinar si son incluyentes, si
tienen en cuenta los contextos socioculturales de cada uno de los estudiantes, y si los

maestros buscan enriquecer su labor docente. También se buscd reconocer las percepciones
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de los nifios y nifias y asi identificar si las practicas pedagdgicas que implementa la

institucion propician en ellos una participacion activa.

Referido a la inclusion/exclusion escolar, Ramos (2015) la menciona como una paradoja,
ya que la intencion de incluir es algo constitutivo del sistema educativo, a tal grado que no
puede excluir a nadie a priori y mas bien funciona de manera opuesta, es decir, todos los
individuos tienen derecho —per se— a tener acceso a él. Pero la relacion real, muestra que
la exclusién es parte fundamental del sistema para generar en la educacion un total respeto
por el mismo. Asi, al considerar la inclusion/exclusion como paradoja, se puede transitar
hacia una identidad empirica de la misma, que desplegd una red recursiva de operaciones al

interior del sistema educativo.

Una cantidad considerable de jévenes estdn excluidos, dada esta circunstancia, las
instancias educativas oficiales han puesto en marcha diferentes opciones para transitar
hacia el lado positivo de la forma: la inclusion. Siendo esta una politica publica como
opcion social, en la cual todos los paises intentan buscar una alternativa de solucién con la
obligatoriedad de la inclusion, pero sin la claridad del ajuste curricular y evaluativo que se
necesitaria. Lo anterior permite observar una dindmica que es propia del sistema educativo
Yy que, entre otras cosas, va indicando los requisitos a cubrir para pasar al siguiente nivel de
la piramide escolar. Por ejemplo, por mencionar un caso mexicano, el cual sostiene que
nadie esta fuera de la posibilidad de ingresar al sistema educativo, salvo aquéllos que no
satisfagan los requisitos que se establecen en las disposiciones generales, como se acaba de
sefialar; pero ello no impide, en primera instancia, que todos puedan considerarse

candidatos a participar.

Los requisitos que demanda el sistema educativo para poder avanzar y continuar en la
carrera escolar, se dan de manera independiente a las condiciones contextuales que rodean a
los estudiantes, siendo esta una de las principales situaciones acordes al factor interno de la
escuela porque de esta forma, no se habla de mejores o peores individuos, sino Unica y
exclusivamente del rendimiento que es posible observar a través de los criterios y

parametros que el propio sistema educativo define.

Yolanda Guerra (2015), quien en su escrito La escuela como dispositivo biopolitico de

control de los individuos: Andlisis de los conceptos poder, saber y educacion desde Michel
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Foucault, cita a Michel Foucault quien dice que “la escuela es un dispositivo biopolitico de
control de los individuos a través del cual el Estado se asegura de crear seres sumisos y
ddciles que habran de perpetuar las condiciones actuales del Estado”. Guerra analiza esa
hipdtesis de Foucault planteando cuatro preguntas claves en los procesos de ensefianza-
aprendizaje: ¢qué se ensefia?, ,como se ensefia?, ¢a quién se le ensefia?, ¢quién debe
ensefiar? Guerra identifica a la educacién como un proceso, y a la escuela como una
institucion que emplea un modelo conductista que ha servido como un dispositivo de

control de los individuos.

Segun Guerra (2015) la escuela es una fabrica de individuos dociles y sumisos a los que se
les puede aplicar normas que les controlen todos los aspectos de su vida sin que se den
cuenta. Guerra en su escrito habla de sujetos individuales quienes son involucrados en la
escuela para aconductarlos, una vez en la escuela son individualizados y atemorizados de

tal manera que sean faciles de manejar.

La autora también habla de poder y saber, y al respecto dice que “hay quienes han querido
aprovecharse del poder que brinda la escuela para prevenir el cambio de las estructuras e
impedir que los seres insubordinados, insumisos e irreverentes proliferen” (Guerra, 2015);
en pocas palabras, hay organismos y personas que manejan a su antojo todo el contenido de

la escuela para seguir fomentando la sumision tanto de cuerpo como de pensamiento.

Por otra parte, Vargas (2015), en su texto Finitud, cuerpo y escuela, se proponen
comprender la manera en que acttan las practicas escolares para producir discurso sobre
finitud, la negacidn de la condicién gramatical de los sujetos y la trayectoria en que se
materializan los cuerpos. Para llevar a cabo el estudio, los autores seleccionaron una linea
de investigacion de tipo cualitativo y un enfoque biografico narrativo para asi, de esta

manera abordar la accion de la vida cotidiana en determinados contextos.

Teniendo en cuenta los analisis de la informacién, y tomando como base el modelo y
enfoque adoptado, los investigadores concluyen que el tema del cuerpo y la finitud en la
escuela son ausentes, por lo menos a nivel curricular, esto no significa que en la escuela no

existan técnicas y acciones que ayuden a modelar los cuerpo y las mentes de los educandos.
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Para concluir, los autores proponen que las practicas educativas en las aulas se deben

redefinir para darle un espacio de formacién al tema de finitud, cuerpo y muerte.

Por otra parte, en primer lugar, para Giroux (2003) existe el tipo de escuela que promueve
la educacion politica y otra que promueve la educacion politizadora. La educacion politica
significa ensefiar a los alumnos a correr riesgos, desafiar a quienes tienen poder, honrar las
tradiciones criticas y reflexionar sobre la forma en que se usa la autoridad en el aula. Una
educacion politizadora se niega a tratar su propia agenda politica y genera silencio en su
apelacion a una metodologia espaciosa, la objetividad o una idea de equilibrio. La
educacion politizadora perpetta el terrorismo pedagogico; una educacion politica mejora
las condiciones pedagogicas necesarias para que los alumnos comprendan cémo actua el
poder sobre ellos, a través de ellos y para ellos, al servicio de la construccién y expansion

de sus roles como ciudadanos criticos.

En segundo lugar, Giroux (2003) define la escuela como un valioso terreno para
proporcionar a las futuras generaciones nuevas maneras de pensar la construccion de una
sociedad mas justa. La obra de la escuela de Francfort es un aporte fundamental para los
educadores que quieren ayudar a los estudiantes a aprender y luchar en favor de un mundo
mejor. Y, ¢como se hace esto posible? En este proyecto es esencial la inquietud de saber
como podemos hacer la critica, de tal manera que se presente como propuesta una escuela

emancipatoria.
En tercer lugar, Giroux (2003) afirma que:

las escuelas asignan una importancia semejante a los detalles aparentemente mas
insignificantes de la ropa, el porte, los modales fisicos y verbales. Los principios
asi encarnados se situan més all& del alcance de la conciencia y, por lo tanto, no
pueden ser afectados por una transformacion voluntaria y deliberada y ni siquiera
es posible explicitarlos. Toda la jugarreta de la razén pedagoOgica radica,
precisamente, en la forma en que usurpa lo esencial mientras parece demandar lo
insignificante: el respeto de las formas y formas de respeto que constituyen las
manifestaciones mas visibles y mejor ocultas del orden establecido (Giroux, 2003,
p. 98).
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En cuarto lugar, la escuela es vista por Foucault (2010), como una escuela
institucionalizada que controla, cuyo fin es ejercer sobre los sujetos una autoridad que le
permita tener control sobre el comportamiento de los estudiantes. Este control, se puede dar
por medio del curriculum, definido por Giroux (2003) como unas précticas sociales que
exige vincular la produccion del conocimiento en el aula, la organizacion del espacio
(arquitectura) y del tiempo (horarios), lo cual —en el peor de los casos— se aplica con la
ayuda de estrictos sistemas de vigilancia, tales como: la organizacién en filas dentro del

salon y las camaras instaladas dentro del colegio, entre otros.

2.3. El sujeto de la escuela

Guerra (2015) cataloga al sujeto como sumiso y ddcil, cuya iniciacion en la sumision y
adoctrinamiento empieza desde el momento mismo que éste asiste a la escuela, ya que, ésta
actia como un brazo ideol6gico y politico del Estado que emplea el miedo como
dispositivo de control y aconductamiento. La escuela no considera al individuo como punto
de partida de los procesos de ensefianza aprendizaje sino todo lo contrario, el recipiente,

punto de llegada de las 6rdenes superiores.

Guerra puntualiza que para Foucault la individualizacion es la primera herramienta que
utiliza el Estado con su biopoder para someter a las personas, y esta se da en la escuela a
temprana edad, cuando aun se encuentra fragil la personalidad y puede ser dominada
facilmente. La escuela se constituye entonces en un instrumento generador de miedos y el
individualizante mas poderoso que existe. Por eso, para Foucault: “La escuela junto con el
ejército, la carcel, la fabrica y el monasterio son dispositivos del biopoder mediante los
cuales se someten las voluntades de los individuos y se siembran el miedo” (Guerra, 1985,
p.25).

Barrios (2015) considera al ser humano a partir de su integridad con base en la tradicion
biblica del antiguo Israel que lo ubica en relacion consigo mismo, con la trascendencia, con
su entorno, con la naturaleza y con los otros. La consideracion del sujeto en un contexto, en

este caso la denominada cibercultura.

Barrios afirma que el sujeto sufre unas mutaciones dimensionales, aqui el cibersujeto

circula, se enfrenta a la red y se relaciona con sus tecnologias: cuerpos, lenguajes,

24



relaciones, experiencias y aprendizajes. De igual manera, afirma que el sujeto historico y
ubicado en un contexto especifico vivencia su cotidianidad tanto en la cibercultura como en
la cultura fisica que experimenta en los surcos de los campos, como en las aceras y las
calles de las ciudades. En uno o en otro escenario se enfrenta a la inseguridad, violencia y
problematicas sociales. Tanto el sujeto de contextos fisicos como el de contextos virtuales
lo mueve el consumismo impuesto por los modelos de mercado existentes, apoyados por el
consumismo Y el utilitarismo. Chul Han (2010) dice que el sujeto de rendimiento es mas
rapido y mas productivo que el de obediencia; sin embargo, el sujeto de rendimiento sigue
disciplinado. También afirma que, al nuevo tipo de hombre indefenso y desprotegido frente
al exceso de positividad, le falta toda soberania. Es un sujeto que carece de autonomia, que
se cree libre cuando en verdad estd condicionado por los procesos de produccién y

rendimiento que él mismo, sin darse cuenta, puede hacer para satisfacer a otros.

Chul Han, asimismo, conceptualiza que el sujeto de rendimiento esta libre de un dominio
externo, al menos visible que lo obligue a trabajar o incluso lo explote. De esta manera no
esta sometido a nadie, solo sometido a si mismo, por lo que para Chul Han (2010, p. 11)
este sujeto de rendimiento sufre, entonces, unas enfermedades de caracter psiquico que se

manifiestan a través de la depresion, la ansiedad, el insomnio y la soledad.

2.4. Una educacion para el desarrollo humano

En primera instancia, es importante fomentar en la sociedad, que todos los individuos,
como lo menciona Martha Nussbaum (2012), “deberiamos trabajar para hacer que todos los
seres humanos formen parte de nuestra comunidad de didlogo y de preocupacion,

mostrando respeto por todo lo humano donde quiera que se dé” (Nussbaum, 2012, p. 88).

Asi, cuando se discuta el sentido de humanidad, se comprenderd la importancia del
concepto mismo. Pero al fomento del desarrollo es importante discutir como lo muestra
Mejia (2013), en su texto Reencantar la educacién: un asunto urgente de humanidad, no
tiene una pretension distinta al pensar como una apuesta por las condiciones humanas que
forman, que dan sentido al sujeto, que transforman a partir de la educacién, no pretenden

ser un recetario de acciones y deberes para reasumir la educacion desde una perspectiva
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mas humana. Es, sencillamente, una apuesta esperanzadora que encuentra en la
humanizacion de las relaciones educativas una posibilidad de pensar el mundo desde un
nuevo paradigma, que permita avanzar hacia las trasformaciones socio-historicas mas

urgentes y significativas de nuestro tiempo.

Las condiciones de superacién de la pobreza son basadas en estereotipos organizados para
que el sujeto sienta la necesidad del mantenimiento econdémico a través de procesos
politicos que pisoteen y perjudiquen otra clase social. “La pobreza es un fenémeno
econémico complexo, cuyas dimensiones y determinantes son numerosos, pero puede ser
definida como un conjunto de deficiencias de renta y su reduccion requiere la combinacion
de crecimiento econémico y reduccion de la desigualdad social” (Marziale, 2007, pp.717-
720). Ya que dicha desigualdad se ha mantenido durante demasiado tiempo en paises en
desarrollo como Colombia, el cuestionamiento seria entonces, ;como reducir esa
desigualdad?, ¢solamente podria ser cifiéndose a las condiciones sociales que desde la
educaciéon se enmarcan? Todas estas preguntas se encierran en la reivindicacion de un

desarrollo humano empoderado de una cultura formativa méas alla de la escuela.

En el paradigma del desarrollo humano, segun Nussbaum (2010, p. 47) lo que importa son
las oportunidades o “capacidades” que posee cada persona en ciertas esferas centrales que
abarcan desde la vida, la salud y la integridad fisica, hasta la libertad politica, la
participacion politica y la educacion. Este modelo de desarrollo reconoce que todas las
personas gozan de una dignidad humana inalienable y que esta debe ser respetada por las
leyes y las instituciones. Toda naciébn minimamente decente deberia aceptar que sus
ciudadanos estan dotados de ciertos derechos, en esas esferas y en otras, lo que deberia
reflejarse en elaborar estrategias para que se superen determinados umbrales de

oportunidad en cada una de ellas.
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Parte 11

Desinstitucionalizar la Escuela

Hablar de escuela institucionalizada es hablar de una escuela que en sus précticas
discursivas responde a intereses de una l6gica de mercado, antes que a principios y fines de
desarrollo humano. Una escuela asi, es vista como un dispositivo ideoldgico cuyo fin es la
produccion de sujetos movidos, o motivados, por la doctrina o el imperativo del
rendimiento. Surge una categoria emergente de analisis que se despliega a continuacién: el
paso o superacion de una escuela eminentemente disciplinaria a una escuela esencialmente

de y para el rendimiento. Descubrir esta nueva categoria es la tarea de las lineas siguientes.

A continuacion, se realiza un amplio despliegue tedrico de postulados de autores afines a la
cuestion, no siempre explicita, de cémo desinstitucionalizar la escuela. Para ello se
desarrollan tematicas tales como: escuela como dispositivo de adoctrinamiento; critica al
adoctrinamiento de la subjetividad; la desmotivacién escolar como patologia; la escuela
desinstitucionalizada y desarrollo humano; vy, la escuela institucionalizada como

dispositivo del mundo tecnologizado.

Sobre la escuela como dispositivo de adoctrinamiento en la sociedad de rendimiento, se
citan a Michel Foucault y Byung-Chul Han, de cuya puesta en diadlogo de sus planteos
aparece una categoria emergente que da cuenta del paso de una escuela disciplinaria a una

escuela de rendimiento.

Con respecto a la critica al adoctrinamiento escolar de la subjetividad, se presentan
principalmente dos enfoques criticos. Por un lado, Byung-Chul Han permite un
acercamiento a los rasgos distintivos del sujeto de rendimiento; por otro, a partir del
pensamiento de Henry Giroux se empieza a plantear otra vision del sujeto de la educacion

que emerge de la concepcidn de la escuela como esfera publica.

Posteriormente se da paso al tema de la desmotivacion escolar como una patologia del

sujeto en donde, siguiendo con los aportes de Byung-Chul Han, se desarrolla la idea del
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sujeto de rendimiento como un sujeto enfermo, en el que la desmotivacién (no solo frente al
ejercicio escolar) es producida por la presion que sobre las personas ejerce el imperativo

social de rendimiento.

En un apartado que trata de una escuela desinstitucionalizada para el desarrollo humano,
en didlogo con los planteamientos de Martha Nussbaum, se postula una forma concreta en
la que podria desinstitucionalizarse la escuela, de manera tal que, como institucion,

responda mas a fines del desarrollo humano que a los intereses del mercado y del lucro.

Finalmente, el tema de la escuela institucionalizada como dispositivo del mundo
tecnologizado, donde se discrimina la relacion entre esa escuela y lo tecnologizado,
materializada hoy en el devenir de la escuela institucionalizada en un brazo del poder y del

control tecnoldgico y hegemonico que anulan o transfiguran lo humano.
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Capitulo 3. La Escuela como dispositivo de adoctrinamiento en la sociedad del
rendimiento

La escuela, cuyo fin educativo ultimo es ejercer una influencia sobre los cuerpos de los
sujetos para que lleguen a ser ddciles, obedientes y de rendimiento es la que se entiende
como un dispositivo de control y adoctrinamiento. Dicha concepcion de la educacién
institucionalizada refleja una estrecha relacion entre escuela y sistema penitenciario —o
carcelario—, en donde la escuela, en su estructura y funcionamiento, termina pareciéndose
mas a una carcel que a un centro para la formacion y el desarrollo humano. Tal como lo ha
sefialado Foucault, en el proceso de desaparicion de los suplicios, esto es, el castigo fisico
del sistema carcelario y penitenciario imperante en Europa desde el siglo XVIII hasta
inicios del siglo XIX, los educadores han venido a relevar al verdugo, anatomista inmediato
del sufrimiento, convirtiendo a la escuela en participe de una nueva técnica de
mejoramiento del sistema penal, cuyo fin esencial ya no es castigar, sino corregir, reformar
y curar (Foucault, 1998, p. 43).

Bajo esta Optica, subyace una desconfianza en el ser humano por el supuesto ‘mal estado’
en que se encuentra, un ser humano al que hay que retornar a un “estado 6ptimo e ideal”; el
sujeto es visto como alguien equivocado al que hay que corregir, se percibe como alguien
deformado y degenerado, al cual es necesario reformar, es concebido como alguien
enfermo a quien hay que sanar y devolverle la salud. Sobre esta desconfianza en el statu
quo humano, la escuela institucionalizada ha fundado su ser y su hacer a través del tiempo,

forjando, sobre todo, relaciones de control.

A propdsito de los sistemas punitivos y a su influencia en la funciéon social de las
instituciones, especialmente en las instituciones educativas, Foucault (1998) habla de la
economia politica del cuerpo o de la tecnologia politica del cuerpo, esto es, el poseer un
saber y, mediante él, ejercer un dominio sobre el cuerpo, poniendo en evidencia la relacién
de poder directa, no siempre explicita, entre las instituciones, el saber y el cuerpo. Esta
relacion de control y sus caracteristicas son del interés del presente ejercicio investigativo
que indaga, entre otros, la relaciébn compleja que existe en la actualidad entre escuela y
configuracién de subjetividades. Dicha relacion la expresa el filosofo francés de la

siguiente manera:
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El cuerpo esta [...] inmerso en un campo politico; las relaciones de poder operan
sobre €l una presa inmediata; lo cercan, lo marcan, lo doman, lo someten a
suplicio, lo fuerzan a unos trabajos, lo obligan a unas ceremonias, exigen de €l
unos signos. Este cerco politico del cuerpo va unido [...], a la utilizacion
economica del cuerpo; el cuerpo [...] esta imbuido de relaciones de poder y de
dominacion, como fuerza de produccion; [...], su constitucion, como fuerza de
trabajo solo es posible si se halla prendido en un sistema de sujecién [...]. El
cuerpo solo se convierte en fuerza util cuando es a la vez cuerpo productivo y
cuerpo sometido.

Pero este sometimiento [...] puede [...] ser directo, fisico, emplear la fuerza
contra la fuerza, obrar sobre elementos materiales, y a pesar de todo esto no ser
violento; puede ser calculado, organizado, técnicamente reflexivo, puede ser
sutil, sin hacer uso ni de las armas ni del terror, y sin embargo permanecer
dentro del orden fisico. Es decir que puede existir un saber del cuerpo, que no es
exactamente la ciencia de su funcionamiento, y un dominio de sus fuerzas que es
mas que la capacidad de vencerlas: este saber y este dominio constituyen lo que
podria Ilamarse la tecnologia politica del cuerpo.

Indudablemente, esta tecnologia es difusa, rara vez formulada en discursos
continuos y sistematicos; se compone a menudo de elementos y de fragmentos, y
utiliza unas herramientas o unos procedimientos inconexos. A pesar de la
coherencia de sus resultados, no suele ser sino una instrumentacion multiforme.
Ademas, no es posible localizarla ni en un tipo definido de institucion, ni en un
aparato estatal. Estos recurren a ella; utilizan, valorizan e imponen algunos de
sus procedimientos. [...]. Se trata de una microfisica del poder que los aparatos y
las instituciones ponen en juego, pero cuyo campo de validez se sitlia entre esos
grandes funcionamientos y los propios cuerpos con su materialidad y sus
fuerzas.

El estudio de esta microfisica supone que el poder que en ella se ejerce no se
conciba como una propiedad, sino como una estrategia; que sus efectos de
dominacién no sean atribuidos a una apropiacion, sino a unas disposiciones, a
unas maniobras, a unas tacticas, a unas técnicas, a unos funcionamientos [...].
Hay que admitir que este poder se ejerce mas que se posee, que no es el
privilegio adquirido o conservado de la clase dominante, sino el efecto de
conjunto de sus posiciones estratégicas, efecto que manifiesta y a veces
acompafia la posicion de aquellos que son dominados [...]. (Foucault, 1998, pp.
62-64).

Los sujetos déciles son objeto y blanco de poder, segun la mentalidad militar prusiana

imperante en Europa durante el siglo XIX, la cual estd expuesta en el pensamiento de
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Michel Foucault en su texto Vigilar y Castigar (1998). En la escuela de control
disciplinario, el cuerpo docil es entendido como una maquina que se fabrica y, por
consiguiente, que puede ser analizada, manipulada, sometida, utilizada, transformada y
perfeccionada. El cuerpo maquina es controlado en cada una de sus partes mediante una
tecnologia sofisticada denominada anatomopolitica o biopolitica del poder, mediante la
economia, la eficacia y la organizacion interna de los movimientos. La dominacion de los
cuerpos se alcanza a traves del ejercicio fisico o las disciplinas. La anatomia politica como
una mecénica de poder o un dispositivo de control sobre el cuerpo opera mediante la
disciplina que busca la obediencia y la docilidad per se. Esta mecanica de poder, llamada
también microfisica del poder o anatomia politica del detalle, por la minuciosidad y
meticulosidad que la define, opera como una multiplicidad de procesos presentes en los
colegios de caracter cristiano y en la pedagogia escolar; asi lo afirma Foucault, para quien,
por consiguiente, el sujeto del humanismo moderno ha nacido de esta técnica o dispositivo

de control disciplinario: anatomia politica o microfisica del poder (1998, pp. 62-64).

La escuela como dispositivo de control y adoctrinamiento busca sujetos disciplinados y
para ello hace uso de un saber acumulado por mucho tiempo, referido a la funcionalidad
arquitectonica de los espacios fisicos que la conforman. Al respecto, por ejemplo, Michel
Foucault habla de tres condiciones que la disciplina exige de los espacios fisicos: en primer
lugar, la disciplina en la escuela exige la clausura, entendida como la separacion o el gran
“encierro” para protegerse del mundo exterior al convento o al internado; en segundo lugar,
la disciplina en la escuela exige la division analitica de los espacios, por ella se entiende, la
localizacién o division de zonas para que cada estudiante esté en su lugar, “que en cada
lugar haya un solo individuo para evitar las confusiones y las masificaciones, las
distribuciones indecisas, las desapariciones incontroladas, la circulacion difusa y la

conglomeracion peligrosa” (Foucault, 1998, p. 127).

Es una tactica para evitar la desercion, el vagabundeo, la aglomeracién, sirve para notar las
presencias y las ausencias, para saber donde y como hallar a los estudiantes; pretende
instaurar la comunicacion util e interrumpir la que no lo es; vigila a cada instante la
conducta de cada quien, para apreciarla, sancionarla, medir cualidades y méritos. En

definitiva, es un procedimiento que sirve para conocer, dominar y utilizar. En tercer lugar,
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la disciplina exige emplazamientos funcionales, lo cual quiere decir, espacios dispuestos
para varios usos. Se fijan unos lugares determinados para responder no solo a la necesidad
de vigilar, de romper las comunicaciones peligrosas, sino también de crear un espacio util.
Al asignar lugares individuales, ha hecho posible el control de cada cual y el trabajo
simultaneo de todos. Ha organizado una nueva economia del tiempo de aprendizaje. Ha
hecho funcionar el espacio escolar como una maquina de aprender, pero también de vigilar,

de jerarquizar, de recompensar (Foucault, 1998, pp. 215-223).

Lo que Foucault (1998) dice del cuerpo como objeto del poder disciplinario del sistema
penal, pareciera ser un calco de la realidad “disciplinaria” de cualquier institucion educativa
de hoy, realidad que se refleja en la arquitectura fisica pensada para regular el ingreso, la
permanencia y la salida de los escolares; en la construccion y aplicacion de los reglamentos
internos 0 manuales de convivencia que pretenden regular y modificar la conducta de los
escolares mientras habitan el territorio de la escuela (Foucault, 1998, pp. 62-64). Las
herramientas de control pensadas para la poblacién presidiaria de otras épocas y anejos
sistemas culturales, se han extrapolado e instalado en el territorio de la escuela como

nuevas tecnologias politicas del cuerpo para ejercer su control y dominio.

Asi, es claro que, la disciplina es otro dispositivo de este tipo de escuela y su objetivo es, de
manera general, implementar un mecanismo de poder que ordene el comportamiento de los
individuos en la entidad social. Esto se pretende mediante el control de la organizacién del
espacio (arquitectura), del tiempo (horarios) y la actividad de las personas y el
comportamiento (postura y movimiento del cuerpo) (Foucault, 1998). Ademas, en la
actualidad esto se aplica con la ayuda los reglamentos internos o manuales de convivencia,
cada vez mas ajustados a sistemas judiciales para infantes y adolescentes; sistemas, por
demaés, pensados para regular la relacion y la conducta de los menores fuera de contextos

educativos.

El mencionado mecanismo de control también hace uso de complejos sistemas de
vigilancia, tales como las bases de datos, la organizacion en filas dentro del salon de clases,
los guardas de seguridad con armas de fuego como indumentaria y las camaras de
seguridad instaladas dentro de los colegios. La escuela que adoctrina es la que esta

acostumbrada a vigilar y controlar al sujeto, sobre todo, a través de dispositivos ideologicos
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maés sofisticados como el curriculo, cuya finalidad —segin Henry Giroux (2003)— “es
representar un conocimiento que es objetivo, adaptable en gran medida a los codigos y las
practicas culturales dominantes” (p. 346). Un ejemplo claro de las practicas culturales
dominantes es la légica dominante o el paradigma de la formacion o el desarrollo de
competencias, ya que son el reflejo de la racionalidad técnico-instrumental que domina las

practicas discursivas de la escuela global en la actualidad.

En la escuela disciplinaria, desde la optica de Foucault, los modelos estructurales y de
funcionamiento de las instituciones educativas vienen impuestos por los hospitales
siquiatricos, las carceles, los cuarteles militares, las fabricas industriales, los gimnasios y
los colegios clausurados y vigilados arquitectonicamente al estilo de los conventos. La
escuela esta inspirada en instituciones pensadas para personas locas, criminales y enfermas,
a las cuales hay que corregir a través de la norma, la ley, los mandatos, la negatividad de la
prohibicion, en suma, a través de la disciplina (Chul Han, 2012). Es un modelo de escuela
donde impera el poder del jNo!, es una escuela idealista cuyo actuar se rige bajo el
imperativo del deber ser, no de la realidad del ser.

3.1. Transito hacia la escuela del rendimiento

En la actualidad la escuela institucionalizada conserva muchos rasgos del control
disciplinario criticado por Foucault; sin embargo, més alla de la rigidez de estas secuelas,
emerge un modelo de escuela centrado, ya no en la desconfianza, la vigilancia y el control

de los sujetos, sino en la provocacion desaforada de su rendimiento.

A propdsito de este giro de la escuela, la filésofa Martha Nussbaum (2010) opina que la
exclusion y la marginacion de las artes y las humanidades de la formacion del educando,
estd provocando un cambio de paradigma en educacion; el castigo, la disciplina y el poder
coercitivo ya no son tan funcionales, en su lugar se ha optado por hacerle creer al sujeto que
es libre, ya no son obligados a obedecer o a estar, mas bien, se les convence a través de la
amabilidad y la falsa creencia de libertad para que produzcan. Esto es a lo que Byung-Chul
Han (2010) Ilama psicopolitica que, en palabras del surcoreano, se refiere al “sistema de

dominacioén que, en lugar de emplear el poder opresor, utiliza un poder seductor, inteligente
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gue consigue que los hombres se sometan por si mismos al entramado de dominacion”
(Chul Han, 2010).

En consecuencia, la escuela esta optando por unos dispositivos normalizadores sofisticados
mediante los cuales se convence al sujeto, siendo este estudiante o profesor, para que
muestre indices elevados de rendimiento, reflejados en tablas numéricas, en datos
cuantitativos, en pruebas o examenes estandarizados, en evaluaciones y en la sana

convivencia, que conduce a una homogeneizacién del educando.

En esta escuela el docente por lo general actia como un coagente para poder dar
cumplimiento a estos indices de rendimiento, es aqui donde se despoja de su rol de
intelectual, asumiendo una funcién de operario, tanto asi que se convierte —junto a los
estudiantes— en un ser alienado, mientras que silencia su propia personalidad y se vuelve
ddcil y permeable a lo que el mundo exterior ordena o proponga a cambio de permanencia

y gratificaciones laborales y sociales.

Segin Chul-Han (2010), la sociedad de rendimiento, como sociedad activa se esta
convirtiendo paulatinamente en una sociedad de dopaje, el sujeto se preocupa de manera
excesiva por rendir, lo que lo asemeja a una maquina de produccion y rendimiento, esto

disfrazado por el interés de consecucion de incentivos y prestaciones.

La escuela no es ajena a este dopaje del cual habla Chul Han, sobre todo las escuelas
privadas y de corte elitista, donde se presume de una excelente calidad educativa a
expensas de suprimir el tiempo libre de los educandos, el tiempo familiar de los docentes y
colaboradores en general, ya que, la permanencia dentro de la institucion es bastante
prolongada; asi, los sujetos alienados propenden por lograr a toda costa unos resultados
elevados, logrando que la institucion educativa figure en puestos privilegiados en el ranking
neoliberal propuesto por los diferentes entes gubernamentales y privados. Es una escuela
que intenta sobrepasar sus propios limites geogréficos, para acceder al territorio de la
familia. Un ejemplo claro de ello son las tareas o deberes que cada estudiante debe realizar

en su casa; las tareas son vistas —de éste modo— como una extension de la escuela.

Esta escuela ya no castiga, en cambio, amonesta, sanciona y ‘motiva’; ya no utiliza el poder

opresor, por el contrario, seduce tanto al estudiante como al docente. Al primero
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entregandole todo lo necesario para que su permanencia en su nuevo lugar de rendimiento
sea atractiva y sin traumatismos; este goza de diferentes servicios como: restaurantes,
sicologia, enfermeria, transporte, amplias zonas verdes y, sobre todo, con una amplia red
digital y un amplio poder de injerencia en la institucion ya que aportan capital econémico a
ésta. Al docente se le seduce entregadndole un salario privilegiado —con respecto de las
demas instituciones—, bonos econdémicos anuales y capacitaciones para el rendimiento

personal y profesional.

Por otro lado, el panorama en las instituciones publicas no parece ser muy diferente, aqui
muchas veces el estudiante renuncia a hacer, lleva a cabo una resistencia pasiva frente a la
escuela controladora y sancionatoria; el estudiante consciente, o inconsciente, de sus actos
no coopera y, por lo tanto, protesta a su manera: dejando entrever un displicente silencio,
rebeldia y la no participacion en las diferentes actividades. Esto también ha hecho repensar
las practicas pedagodgicas de muchos docentes, buscando la permanencia del estudiante en

la institucion y tratando asi que los indices de rendimiento en el papel no se reduzcan.

Las instituciones educativas deben propender por generar conciencia democratica y
ahondar esfuerzos para que las humanidades y las artes no desaparezcan de la escena
educativa, para generar un enriquecimiento interdisciplinar que permita trabajar de la mano

de la ciencia y la tecnologia, sin descuidar lo esencial de lo humano.

Gracias al control y una exigencia de rendimiento, como dispositivos producen estudiantes
desmotivados frente al aprendizaje que brinda la escuela. Al respecto, afirma Chul Han
(2012) que:

[E]I sujeto de rendimiento se abandona a la libertad obligada o la libre obligacion de
maximizar su rendimiento. El exceso de trabajo se agudiza y se convierte en
autoexplotacién. Esta es mucho mas eficaz que la explotacién por otros, pues va

acompafiada de un sentimiento de libertad (Chul Han, 2012, p. 13).

En otras palabras, el sujeto de rendimiento tiene que preocuparse por la preparacion para el
mundo laboral, por salir a trabajar para ganar dinero, pero en una suerte de deseo y no de

deber. Ahora, si el sujeto descubre que para ganar dinero no es necesario ir a la escuela,
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muy probablemente desistira de realizar sus respectivos estudios y optara por ganar dinero

lo mas pronto posible sin necesidad de ir a la escuela.

En estos momentos hay que tener claro que la sociedad se forma a partir de los
lineamientos que en distintas maneras ha creado la escuela como institucion encargada de
la reproduccion cultural, pero, es importante preguntarse: ¢Es la escuela en la actualidad la
marioneta de la microfisica del poder? Y, si es asi, ¢en qué momento la escuela se subyugé
a esta dindmica?, donde el uso de dicha institucidn es para reproducir las ciencias como
instrumento capitalista. Sencillamente intenta fortalecer el pensamiento exacto y objetivo
en el cual durante muchos afos se ha ubicado la escuela tradicional, pues “la mayor parte
de las escuelas fomentan la pasividad y la impotencia al presentar el aprendizaje de manera
puramente abstracta, sin conexion con usos practicos” (Nussbaum, 2010, p. 66). Y al
cometer este error, ¢no se observa la deshumanizacién del conocimiento que se esta

impartiendo?, es sencillamente la transmision de un lenguaje sin un trasfondo critico.

Esto se debe a que la escuela se convierte en un dispositivo de la sociedad de rendimiento
sin ningun trasfondo social, donde la funcion de la escuela vendria siendo la reproduccion
de la necesidad del capital. La sociedad moldea la escuela para que el sujeto pierda su
esencia y rinda frutos lucrativos para él y su familia. Aun cuando se analiza la sociedad
creada por esta educacion, se encuentra una realidad en distintos aspectos que condicionan
el desarrollo cientifico, principalmente en la escuela que esta dedicada a ello, un ejemplo

notable es que:

Los Estados Nacionales y sus sistemas de educacién estan descartando sin advertirlo
ciertas aptitudes que son necesarias para mantener viva la democracia. Si esta
tendencia se prolonga las naciones de todo el mundo en breve producira
generaciones enteras de maquinas utilitaristas en lugar de ciudadanos cabales con la
capacidad de pensar por si mismos, poseer una mirada critica sobre las tradiciones y
comprender la importancia de los logros y los sufrimientos ajenos. (Nussbaum,
2010, p. 20)

Pero, cuando se observa el valor del trabajo en la escuela y en la sociedad, siempre es mas
reconocida la labor cientifica desde las ciencias naturales, como si las ciencias humanas no

valieran o no tuvieran el poder suficiente como para cambiar el mundo perdiendo el sentido
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de la humanidad y la forma en que el ser social puede trascender dentro de un Estado en
desarrollo a través del redescubrimiento artistico y humano. La sociedad de rendimiento
busca en un sentido maquiavelico la formacion de sujetos productivos, donde el interés es
la formacidn de un capital por encima de otro, aun cuando se habla de un pais en desarrollo
del trépico, donde un sujeto tiene que quitarle al otro la oportunidad de surgir para salir
adelante. Es un pensamiento planteado por el capitalismo al fomentar necesidades creadas,
que por fuera del sentido de la moral y la ética, son necesidades que generan sentimientos
de envidia y ambicion, acercandose mas al narcisismo que en la nifiez se llega a observar,
en una sociedad en la que cada cual busca su propio lucro olvidandose del hecho de ser

ciudadanos.

De la misma forma los estereotipos creados por la sociedad son los que formulan el sentido
del ser humano como un ser instintivo, que quiere todo lo que tienen los demas y que sin
ningun sentimiento de compasion por el otro se reconoce como un ser perfecto, tal como lo

describe Nussbaum (2010) al afirmar que:

Si la cultura de pares del adolescente define al «hombre de verdad» como alguien
sin debilidades ni necesidades, o como alguien que controla todo lo que necesita en
la vida, tal definicion alimentard el narcisismo infantil e inhibira los sentimientos de
comprension por las mujeres y por otras personas que el adolescente conciba como

débiles o inferiores. (Nussbaum, 2010, p. 66)

Nussbaum en su obra distingue en diferentes apartados la forma en que el ser humano esta
dejando de lado su humanidad, precisamente, pues las condiciones que lo alejan del resto
de las especies se estan perdiendo, porque si para las especies las necesidades naturales son
instintivas, el ser humano no puede obrar en tal forma, es decir, perder el sentido de
responsabilidad social. Son las necesidades creadas por el capitalismo las que generan la

pérdida del sentido del otro como ser social de derechos.

Cuando la estadounidense afirma: “es frecuente que el narcisismo tome el control y
presenta a los otros seres humanos como simples instrumentos a disposicion de los deseos y
los sentimientos del nifio” (Nussbaum, 2010, p. 33), sugiere que, se esta supeditado a la
estructura de lo arcaico, donde la relaciones sociales se construyen verticalmente, en el

sentido en el que cada uno busca sobresalir imponiéndose frente al otro, y desmeritando al
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resto de sujetos que puedan colocar en peligro la posicion social ganada. En dicho caso,
gracias al capital se puede incluso pensar en tener otros sujetos de la sociedad a su
disposicion, pues el sujeto social tiene una funcion dentro de la estructura comdan,

dependiente a la relacion de capital recolectado durante su vida.

Esto es lo que multiplica la escuela, el sentido de las ciencias en la generacion del capital y
las cualidades que dicha posicion acarrea, por ello el “modelo implementado en numerosos
paises europeos, donde las universidades técnicas y los departamentos cientificos obtienen
las mejores calificaciones, mientras que se imponen recortes drasticos a los sectores de
humanidades” (Nussbaum, 2010, p. 37). Esto es lo que promulga este modelo, la
posibilidad de que sea el mismo sujeto quien escoge su escuela, a sus compafieros, a sus
maestros y su futuro. Se llega a la comprensién de que el acceso a la formacion y al
conocimiento es un recurso que se puede pagar y por tanto discriminar. Es asi como, en la
sociedad de rendimiento, es quien tiene el capital el que puede determinar acceder al
conocimiento para la apropiacion del capital, el resto esta supeditado a buscar la manera de
estar a disposicion del sistema, recogiendo las migajas que den un sentido ‘comodo’ de

supervivencia.

Después del paso de la escuela disciplinaria a la escuela de rendimiento, el reto o el desafio
es avanzar hacia un modelo de escuela entendida como esfera publica o para el desarrollo

humanao.

3.2. Transito hacia la escuela como esfera publica para la ciudadania cosmopolita

La escuela como esfera publica planteada por Henry Giroux (2003) se vislumbra como un
modelo alternativo al modelo institucionalizado en cuestion. Este autor define la escuela
como una esfera publica vital por derecho propio, 0 sea, una esfera publica cuyas
dimensiones morales y pedagdgicas ayudan a renovar la vida ciudadana. La escuela influye
sobre gran cantidad de personas, no solo en funcion de lo que estas aprenden y el modo en
que se situan en el contexto y el contenido de formas especificas de conocimiento, sino
también en lo que se refiere a su influencia sobre una diversidad de instituciones de la vida
publica (Giroux, 2003, p. 361). Esto es, en pocas palabras, una escuela que motive al

estudiante y que le permita construirse como sujeto libre. Por tal razén, si se promueve la
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escuela como esfera pablica, se tendria un espacio donde se generaria la opinién publica y
de manera libre, creando sujetos criticos, capaces de expresar de manera auténoma
inquietudes y cuestionamientos, con el fin de enfrentar y modificar esos dispositivos de
control que generan opresion. En este orden de ideas, la escuela jugaria un papel
importante, puesto que debe educar a sus estudiantes para el desarrollo humano, lejos de
una perspectiva de adaptacion a la mano de obra y de capacitacion de sujetos de
rendimiento. Por ultimo, como espacio se considera que la escuela debe formar sujetos
criticos que tengan la capacidad de luchar por una educacion que sea vista como promotora

de lo humano y no como promotora de rendimiento.

Vale la pena resaltar que, para que esto sea posible, se debe contar con el apoyo del
educador como intelectual transformador (Giroux 2003), quien es el encargado de brindar a
los estudiantes las oportunidades de aprender que la relacion entre el conocimiento y el
poder puede ser emancipadora, evidenciando que sus comentarios y experiencias importan,
lo que dicen y hacen cuenta en su lucha por abolir una dominacion imperante desde hace

mucho tiempo.

En otras palabras, estos educadores deben promover pedagdgicamente la unificacion del
concepto de escuela y vida cotidiana. Es mas, para que se lleve a cabo este proceso con
éxito, es necesario que las escuelas organicen su curriculum alrededor del conocimiento de
las comunidades, las culturas y las tradiciones que dan a los estudiantes un sentido de
identidad. Como intelectuales publicos, los educadores deben aplicar en sus lugares de
trabajo —y en otros ambitos pedagdgicos— las herramientas analiticas, la vision moral, el
tiempo y la dedicacidn requeridos para que las escuelas vuelvan a su mision fundante: crear
una esfera publica donde los estudiantes puedan ejercer poder sobre su propia vida y en

especial sobre las condiciones de la adquisicion del conocimiento.

De igual manera, debe reconocerse que la democracia no esta regida por un conjunto de
reglas formales de participacion, sino la experiencia vivida del poder para la mayoria. Por
Gltimo, se hace una invitacion a las escuelas para que actlen como esferas publicas
democraticas y para ello no solamente se necesita la autonomia de los intelectuales o la

peticion de igualdad de acceso a las escuelas, también la igualdad de oportunidades y
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medidas en favor de la equidad. La autonomia y la igualdad son elementos cruciales en la

democratizacion de las escuelas, pero no los Unicos que intervienen en este proceso.

En la escuela de rendimiento, desde la dptica de Chul Han, el disefio arquitectonico de las
instituciones educativas sufre variaciones notables y esta inspirado en la sociedad de los
gimnasios, las torres de oficinas, los conjuntos residenciales, los bancos, los aviones, los
grandes centros comerciales, los laboratorios genéticos, los megacolegios y las ciudadelas o
campus universitarios. Son instituciones educativas con estructuras de funcionamiento
pensadas para sujetos ya no enfermos sino de rendimiento. Esto es, para personas
emprendedoras de si mismas, con proyectos, iniciativa y motivacion; para personas mas
répidas y movidas por un inconcsiente social, el cual es el aumento de la productividad; sin

embargo, son engranajes de funcionamiento pensados para sujetos todavia disciplinados.

Para sujetos desprendidos progresivamente de la negatividad de la prohibicion y aferrados a
la positividad del poder sin limites; se han orientado a sujetos que han dado un paso del
deber al poder, pero un poder sin limites que no anula el deber. Se esta pensando un sujeto
desregularizado por fuerzas externas, pero autonormalizado por fuerzas subjetivas. La
presion por el rendimiento est4d provocando cambios e infartos siquicos, esto es, sujetos
depresivos por agotamiento y fracasados por el sindrome del desgaste, lo cual pone de
manifiesto un alma agotada, quemada. La depresion en los sujetos esta siendo provocada
por la carencia de vinculos, la cual es propia de la fragmentacion y atomizacion social. La
depresion es la expresion patologica del fracaso del hombre tardomoderno de devenir en €l
mismo. Esta ya no es una escuela para sujetos enfermos sino una escuela que enferma a los
sujetos, y no solo siquicamente, sino que también a través del imperativo de rendimiento
(Chul Han, 2012).
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Capitulo 4. Critica al adoctrinamiento escolar de la subjetividad

En la presente investigacion se hace una critica a un modelo de escuela que adoctrina, es
decir, a un modelo de escuela que tiene un conjunto de medidas y practicas educativas
usadas como medio de control social. Por eso en este apartado se expone la critica en estos
dos asuntos: La escuela que adoctrina no permite el empoderamiento del estudiante y la

esfera publica como horizonte de posibilidades de la escuela.

Es propio de la fenomenologia vivir el mundo en primera persona, pensar que el auténtico
fenomendlogo —comao se considera en este proyecto— es aquel que piensa en si mismo, en
el ejercicio metodologico de esta investigacion, se tuvo la experiencia de narrar nuestra
comprension de la escuela. Un ejemplo de ello, es la narracion de la experiencia vivida de

uno de los investigadores, que a continuacion se transcribe:

La experiencia negativa que tuve durante mis afios de formacién en la escuela, me
transformé en un ser inseguro y miedoso. Produjo en mi inseguridad para expresar
mis pensamientos y defender mis ideas; de hecho, en esa época sentia temor al
equivoco y al ridiculo ante la comunidad académica. Unido al recuerdo de estas
secuelas comportamentales que la escuela dejo en mi, considero que fui educado en
una escuela que implementaba las técnicas del adoctrinamiento subjetivo, ya que
nos imposibilitaban cuestionar la forma en que estdbamos siendo educados Yy sin
darnos cuenta nos convertiamos en reproductores de comportamiento e informacion
impuestos por la escuela. Por consiguiente, estas experiencias hicieron que hoy en
dia conociera la obra de Pedagogia y politica de la esperanza de Henry Giroux que,
durante mis afios de maestria, desperté en mi una gran atraccion por conocer un
modelo alternativo al de la escuela que adoctrina. Y, aunque es un golpe bastante
fuerte saber que fui adoctrinado por la escuela sin darme cuenta, soy consciente de
que mediante mis practicas como docente puedo generar un cambio global en mis
estudiantes para que no caigan en la misma situacion.

En contraste con lo anterior, mi experiencia como docente me ha llevado a
comprender que la escuela adoctrina la subjetividad del estudiante y muy poca gente
pasa por una institucion escolar sin que su subjetividad se vea afectada de la peor
manera. Lo anterior me lleva a preguntar, ;qué tipo de subjetividades se estan
produciendo hoy en la escuela? Si es una o dos personas quienes imponen las
normativas escolares para millones de estudiantes, sin tener en cuenta la opinion de
ellos (Sanchez, M, Comunicacion personal, 18 de Mayo de 2018).
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4.1. La escuela que adoctrina no permite el empoderamiento del estudiante

La escuela como dispositivo de adoctrinamiento rastrea sujetos obedientes, para lograr esta
meta utiliza un método similar al de la prisidn, pues el ente estatal dispone de la libertad del
sujeto, en términos de su lugar y tiempo; asi, en una vista analoga, “el poder de la
educacion que, no solo en un dia sino en la sucesion de los dias y hasta de los afios, puede
regular para el hombre el tiempo de vigilia y de suefio, de actividad y del reposo”
(Foucault, 1998, p. 216).

De ésta manera, se considera que el objetivo del adoctrinamiento es el de adaptar al
individuo a una sociedad trabajadora y consumista, mas no el de cultivar el conocimiento y
fomentar la creatividad para el uso de la evolucion creativa y critica. Por ésta razon, desde
el adoctrinamiento escolar, se instala la formacién del miedo en el estudiante que
desarrollara este sentir para, posteriormente, ser un adulto que se acopla facilmente a las
reglas politicas y penales de la sociedad. No obstante, se estaria viendo en la escuela una
manipulacion de masas a través del miedo; por ejemplo, el miedo a ser usted mismo, el
miedo a revelarse frente a todo el mundo, porque quizas tiene diferentes formas de pensar a
las que se impone en la escuela. Ademas, en la escuela de adoctrinamiento, el sujeto debe

aparentar y ostentar sus logros, triunfos, objetivos y, en general, su dindmica vital.

Por consiguiente, en la escuela ya no se educa, por el contrario, se busca adaptar al
individuo a esa sociedad basada en el rendimiento material y consumista (Chul Han, 2012,
p. 13). La cultura del miedo ha atravesado a cada uno de los sujetos; en la escuela no se
consensa, por el contrario, existen 6rdenes que provienen de manera unilateral, esto con
propositos de tener adultos que se exploten a si mismos y se sustraigan de su pensamiento
critico. Por lo tanto, esto genera seres obedientes, sumisos y agradecidos con el sistema que
les brinda escasas posibilidades de desarrollo personal y profesional. Ademas, desde antes
que el nifio ingrese al sistema escolar, éste predice y prepara el camino para aconductarlo y
limitarlo, todo esto empleando condicionantes tan poderosos como el miedo,
desencadenando un gran autoengafio materializado en la aceptacion y en la no objecion de

las ideologias impuestas.
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La recompensa es la serie de notas, diplomas y menciones que engranan perfectamente en
una ideologia de explotacion y cuyo premio mas apetecido es el reconocimiento plasmado
en un papel (diploma de grado) que soporta “quien es”. Esto provoca, como lo enuncia
Chul Han (2010), un exceso de positividad, haciendo que el sujeto se crea todo lo que le
dice la escuela y, por ende, no reproche, aceptando todo lo bueno que —supuestamente—

la institucion ha hecho por él.

Del mismo modo, el adoctrinamiento escolar de la subjetividad, indica que si alguien
intenta salirse de las normas establecidas, es visto por los demas como un desadaptado que
puede perder su puesto de trabajo en caso de ser un adulto o, en el peor de los casos, ser
obligado a repetir el proceso escolar, en el caso de un estudiante. Es decir, que dia a dia la
sociedad se convierte en victima del sistema de educacion. Sin embargo, con esto no se
quiere decir que la gente debe prescindir de la institucion que representa la escuela y salir a
aprender a las calles, tampoco que se arrojen los libros y computadores por la ventana ni,

mucho menos, que se pugne por desintegrar la escuela.

La propuesta seria, entonces, que los educadores construyan enfoques pedagégicos que
hagan algo mas que producir un aprendizaje contextualmente especifico. En suma, tendrian
que cuestionar el contenido del canon junto a los estudiantes (Giroux, 2013 p. 374), mas no
simplemente adaptarse a lo que la escuela designa, pues se debe tener en cuenta que tanto
estudiante como docente, tienen derecho a cuestionar, probar e investigar si lo que se dice
en la escuela es cierto y tienen validez contextual. De igual manera, todos los estudiantes y
docentes tienen la capacidad de reflexionar sobre el campo de conocimiento y la
investigacion, todos son inteligentes —incluso, en modos diferentes— Y, por ende, no se

deben dejar atemorizar por titulos jerarquicos.

Ahora bien, la educacién no pretende formar seres humanos de conocimiento, ni desarrollar
una sabiduria propia para lograr conocimientos autdbnomos basandose en el punto de vista
propio; pero, se ha llevado lenta y sigilosamente a que los estudiantes y la sociedad acepten
un modelo de escuela que anula la creatividad y el arte. La escuela que adoctrina, también

se puede ver como una escuela de control mental, ya que no satisface los requerimientos del
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estudiante, pues se le hace repetir infinidad de veces lo que debe aprender, sin tener en
cuenta el punto de vista de los directos involucrados y, desafortunadamente, la gran

mayoria de personas ya han sido acostumbradas a ello.

Es valioso resaltar cémo desde los primeros grados las escuelas se convierten en centros de
adoctrinamiento, donde la creatividad del estudiante es privada de su libertad sobre el
cuestionamiento, la observacién y la creacion de nuevas ideas, ya que al estudiante se le
ensefia a obedecer y a incorporarse —de manera unidireccional— a un sistema de
sometimiento. Por ejemplo, existen métodos de adoctrinamiento escolar transmitidos por
medio del discurso, tal como la utilizacién del término pérdida, el cual es catalogado como
un fracaso y, de hecho, se podria preguntar ¢Por qué hablar de pérdida de afio o pérdida de
materia en la escuela? Si, finalmente, este término (pérdida) puede ser supremamente
poderoso en un nivel emocional y préctico, incluso puede llevar al estudiante a pensar en el
suicidio, ya que, si es obligado a repetir el proceso, significa que no es competente para las
exigencias del sistema educativo o de la sociedad, lo cual se convierte en una frustracion

personal y social.

Otro modo de adoctrinamiento, implementado en las escuelas tradicionales, se da por
medio de la calificacién, pues hacen creer que un objetivo es aquello que es medible y
observable. Entonces, se busca un valor numérico que permita medir el objetivo, que es lo
que se conoce hoy en dia como calificaciones, bien sea por medio de una letra A, de una

sello o simbolo de “carita triste””, o de una calificacion numérica de 1 a 5.

No obstante, la norma siempre va a ser la misma, es decir, comparar el sujeto y sus
aprendizajes, frente a una escala numérica que no se sabe qué mide, ya que cada sujeto es
anico, por lo tanto, desarrolla sus capacidades a diferente ritmo y aprende diferente. En
palabras mas concretas, se busca que un nimero defina la calidad de estudiante que es. Por
tal razdn, es que se generan patologias observables en el estudiante como la depresion, que
segun Chul Han (2010), citando a Ehrenberg, indica que: “la depresion se despliega donde
el mandato y la prohibicién de la sociedad disciplinaria cede ante la responsabilidad, propia

y las iniciativas. En realidad, lo que enferma no es el exceso de responsabilidad e iniciativa,
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sino el imperativo de rendimiento” (Chul Han, 2010, p. 11). De esta manera, desde
temprana edad se obliga al estudiante a competir, a esforzarse por demostrarle a los demas
su capacidad de acoplamiento al sistema educativo, se le ensefia a competir para ser un
sujeto de rendimiento y de hecho esto es promocionado por los padres de familia, quienes
exigen a sus hijos excelentes calificaciones para demostrar que merece un buen lugar

dentro del sistema laboral.

4.2. La esfera publica como horizonte de posibilidades de la escuela

Giroux ha sido uno de los tedricos fuertes que ha abordado el tema de la escuela de la
siguiente manera:
La esfera publica como horizonte de la escuela, debe estar dispuestas a entablar un
didlogo critico con las culturas publicas de la comunidad dedicadas a producir
estudiantes que aborden el discurso y las obligaciones del poder como parte de un
intento mas amplio de renovacion ciudadana y reconstruccion de la vida
democrética. (Giroux, 2013 p. 351)

La escuela como esfera publica juega un rol importante, ya que, por medio de sus practicas,
debe empezar a hacer un analisis critico de discursos académicos como, por ejemplo: el
discurso de la “carga académica”; el simple hecho de escuchar la palabra carga, ya es un
indicio de adoctrinamiento, pues el término carga hace referencia a algo que dificulta la
plena realizacién de un objetivo propuesto y si lo llevamos al término carga académica
propia de la escuela, haria referencia a un requisito impuesto donde el estudiante debe
cursar ciertas materias para poder lograr el objetivo de cada semestre o cada afio escolar.
No obstante, estos son téerminos que no se analizan cuando se generan a traves del discurso,

de hecho, pasa desapercibido por cada uno de los estudiantes y docentes.

Del mismo modo, los estudiantes deben hacer andlisis critico del discurso sobre temas
como el reglamento interno, cuyo objetivo es hacer regir un conjunto de normas y
disposiciones que regulen la convivencia de un grupo humano que se encuentre relacionado

con la escuela, pues todos ellos aceptan y comparten los mismos valores y objetivos
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definidos en el Proyecto Educativo Institucional. Es decir que la escuela asume la postura
de que todos deben pensar igual, en consecuencia, deben comportarse como la escuela
quiere para generar seres obedientes y acriticos. Por esta razon, se considera que la escuela
en ese aspecto estd muy limitada, pues en ésta se sigue leyendo de una manera muy
incipiente, no se est4 fomentando una lectura con andlisis critico, sino que se da la accién
de leer por cumplir con un requisito o, en este caso, por cumplir con una nota.
Definitivamente, si la escuela brinda a los estudiantes las herramientas necesarias para salir
ilustrados linglisticamente, tendrian una gran ventaja, en efecto serian habiles para
interpretar lo que leen y normalmente desarrollarian la capacidad de cuestionar discursos,
mas no ingerirlos, lo cual no es conveniente para las escuelas porque se estaria dando paso

a una sociedad capaz de transformar las relaciones de poder que generan opresion.

Todo lo nombrado anteriormente, se puede facilitar a través de los educadores, dado que
deberian actuar como intelectuales publicos transformadores, brindando a los estudiantes
las oportunidades de aprender que la relacion entre el conocimiento y el poder puede ser
emancipadora, que sus historias y experiencias importan, y que lo que dicen y hacen cuenta
en su lucha por deshacerse de los privilegios de la dominacion, reconstruyendo
productivamente sus relaciones con los otros y transformando, cuando sea preciso, el

mundo que los rodea (Giroux, 2003, p. 373).

Es decir que, como intelectuales publicos, los educadores deben aplicar en sus aulas y otros
ambitos pedagdgicos las herramientas para el empoderamiento del discurso, el tiempo y la
dedicacion requeridos para que las escuelas obtengan su objetivo primordial: crear una
esfera publica donde los ciudadanos puedan ejercer poder sobre su propia vida por medio
del discurso y en especial sobre las condiciones de la adquisicion del conocimiento. Esto
lleva a pensar como beneficiarnos con la escuela para ubicarnos més alla del
adoctrinamiento y concesion de informacion, con el fin de ayudar a la produccién de
sujetos que se atrevan a pensar, expresar sus opiniones y, por consiguiente, proponer modos
alternos de ensefianza, donde estudiantes, docentes y trabajadores administrativos de la

escuela sean quienes, por medio del lenguaje, discutan qué y como ensefiar.
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Capitulo 5. La desmotivacién escolar como una patologia del sujeto

La palabra motivacion viene del latin (prefijo) motivus, que quiere decir movimiento, y de
(sufijo) cion que quiere decir accion y efecto. Motivacion es lo que genera un movimiento,
es la causa de una accion. Asi, la des-motivacion se traduce como sin movimiento. La
persona desmotivada es aquella que no tiene movimiento, es decir, aquella que no tiene
causa que le genere una accion; en otras palabras, la persona desmotivada es aquella que no
tiene motivos para actuar. La desmotivacién escolar, por consiguiente, es la falta de
movimiento o causa de accion referida a todo ejercicio denominado escolar, a saber,

promovido por la escuela.

La desmotivacion escolar aparece como patologia producida por una escuela que prohibe,
aconducta y vigila al sujeto, en este caso al estudiante. Mostrar como se visualiza esta
patologia en el sujeto e introducir la reflexion acerca de la consecucion de una nueva
escuela, centrada mas en lo humano y menos en lo disciplinario y en el rendimiento, sera el
objeto de discusion en el presente apartado. Se desarrolla la idea del sujeto de rendimiento
como un sujeto enfermo, en el que la desmotivacion (no solo frente al ejercicio escolar) es

producida por la presion que sobre las personas ejerce el imperativo social de rendimiento.

5.1. La escuela como dispositivo: génesis de la desmotivacion como patologia del
sujeto escolar

La escuela actual, vivida y aprehendida por el docente y el alumno como sujetos inmersos
en ese entramado de saber, poder e infraestructura, permite y patrocina el aconductamiento
de esos sujetos, generando unos prototipos carentes de toda apetencia critica y eliminando

cualquier intento de pensamiento libre y autbnomo.
Michel Foucault conceptualiza la escuela como un dispositivo que ejerce dominio sobre los

individuos, dicho esto, vale la pena preguntarse ;Qué es dispositivo? A lo cual, el mismo

autor responde:
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El dispositivo era de naturaleza esencialmente estratégica, lo que supone que se trata
de cierta manipulacion de relaciones de fuerza, bien para desarrollarlas en una
direccion concreta, bien para bloquearlas, utilizarlas, [...]. El dispositivo se halla
siempre inscrito en un juego de poder, pero también siempre ligado a uno de los
bornes del saber, que nacen de él pero, asimismo lo condicionan. Lo que trato de
indicar con este nombre es, en primer lugar, un conjunto resueltamente heterogéneo
que incluye discursos, instituciones, instalaciones arquitectonicas, decisiones
reglamentarias, leyes, medidas administrativas, enunciados cientificos,
proposiciones filosoficas, morales, filantropicas, brevemente, lo dicho y también lo
no dicho, éstos son los elementos del dispositivo. El dispositivo mismo es la red que

se establece entre estos elementos. (Foucault, 1985, p. 63).

La escuela se vale de si misma y de la aprobacidn social que sustenta, para vigilar y sustraer
del alumno cualquier cualidad que le permita convertirse en ser pensante y, a la vez,
consecuente con su realidad. ElI docente no es ajeno a esta sustraccion, hace parte del
dispositivo, tanto asi, que ha prescindido de su verdadero rol y se ha adherido a una funcion
deshumanizante, ya que no ensefia y educa al ser mismo, sino, mas bien, al alumno
desconociendo —por lo general— su historicidad. En consecuencia, cuando se desconoce
la historicidad de los alumnos, se tiende a la mecanizacién de unos procesos que por lo

general conducen a la homogeneizacion, ignorando la diversidad y capacidad individual.

El docente, mas que un agente controlador, debe ser un intelectual que genere

cuestionamientos tanto para él como para los alumnos. Al respecto Henry Giroux (1990)

afirma que:
La vision de los profesores como intelectuales proporciona una fuerte critica teorica
de las ideologias tecnocréticas e instrumentales subyacentes a una teoria educativa
que separa la conceptualizacion, la planificacion y el disefio de los curriculos de los
procesos de aplicacion y ejecucion. Hay que insistir en la idea de que los profesores
deben ejercer activamente la responsabilidad de plantear cuestiones serias acerca de
lo que ellos mismos ensefian, sobre la forma en que deben ensefiarlo y sobre los

objetivos generales que persiguen. Esto significa que los profesores tienen que

48



desempefiar un papel responsable en la configuracion de los objetivos y las

condiciones de la ensefianza escolar. (p. 176)

Por lo anterior, conviene que el profesor se apropie de su saber, de su labor y pueda ampliar
el horizonte educativo y de la escuela, mas alla de la mera escolarizacion. Si esto es asi, el
docente debe transformarse en un ser transformador de estructuras ideoldgicas, politicas y
cognitivas que conlleven a la democratizacion del conocimiento y a su verdadero sentido
humanizador. Por esta razon se debe repensar y reestructurar la identidad misma de los
profesores. La pedagogia y la critica deben conquistar de nuevo al profesor, esto debe
redundar en la critica al sistema educativo actual que no permite que el profesor haga uso
de su verdadero saber para asi poder contribuir con un modelo de escuela mas humano y

menos controlador.

La escuela histéricamente ha implementado instrumentos de miedo, representados en la
rigidez disciplinaria, en la subordinacion, en el silencio y en una coercitiva escala
evaluativa que determina si el sujeto es apto o0 no para continuar con determinados
procesos. Todos estos instrumentos de miedo, por lo regular, son aprobados o convalidados
por la sociedad, la cual los sustenta bajo los sofismas como: a mayor disciplina, mejores

procesos, a mayor control y subordinacion, mejores personas.

La escuela, en su proceso disciplinario, ha invadido la estructura interna de los sujetos, a tal
forma que el alumno asume un comportamiento de proteccion cuando se siente
“amenazado” ante una situacion académica o disciplinaria; asi, el alumno opta por la
pasividad, cuando el docente intenta persuadirlo para pensar diferente, éste se rehisa y se
resiste arguyendo dificultad, rareza y desmotivacion ya que analizar, pensar, criticar y
argumentar son —segun los mismos alumnos— procesos carentes de estimulos que no los
movilizan a inmiscuirse en esos procesos. Todas estas situaciones son las patologias, 1o
resultante del problema que tiene su génesis en este caso en los métodos, en lo rigido y
disciplinario de la escuela. Cuando el sujeto opta por no acudir a la escuela, como sintoma

o0 patologia de ese poder disciplinario, entonces la sociedad lo etiqueta y castiga, haciéndole
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creer que es ignorante, analfabeto e inculto, ya que todavia se le otorga a la escuela el titulo

de Unica institucion valida para adquirir conocimiento y educacion.

El lenguaje no ha sido ajeno a todo este entramado de poder y aconductamiento escolar. A
través de éste se ha logrado permear tanto al docente como al alumno, empleando
histéricamente y haciendo ver como normal un Iéxico que es bastante cercano a unas

politicas e instituciones de dominacion. Giroux se refiere a esta realidad diciendo que:

La manera en que el lenguaje puede mitificar y ocultar sus propios supuestos se
refleja claramente, por ejemplo, en las etiquetas que los educadores ponen con
frecuencia a los estudiantes que, frente a experiencias escolares alienantes y
opresivas, responden con todo un amplio abanico de conductas de resistencia. Se
habla de estudiantes «inadaptados», mas que de estudiantes «rebeldes» o «que

ofrecen resistencia». (Giroux, 1990, p 42)

Hoy, por ejemplo, se habla de “una carga académica”, de unos “turnos de vigilancia”, de
una “malla curricular”, de un “observador del alumno”, de una “formacién por filas”, de
“dictar una clase”, de acatar un “manual de convivencia o reglamento interno”, de
“rendimiento académico”, de “ganar” o “perder” una materia o el afio escolar, entre otras.
Esto, sumado a unas ideologias reinantes, propias del sistema politico actual, genera en el
sujeto una desmotivacion para llegar y permanecer en la escuela, ya que desde el momento
mismo que este sujeto atraviesa el umbral de la escuela, lo despojan de su naturaleza y

realidad, para someterse a los ideales de persona que la escuela pretende que sea.

La escuela esta asumiendo un papel representativo del mundo empresarial y de los nuevos
sistemas de la produccion. EIl director o rector poco representa los intereses académicos y
pedagdgicos de los alumnos y docentes, cumpliendo mas funciones de gerencia
administrativa que de autoridad pedagogica.
Desgraciadamente, en un momento en que necesitamos un lenguaje analitico para
comprender la estructura y el significado de la ensefianza escolar (...), se han

refugiado en un discurso gerencial y administrativo, centrado en cuestiones de
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eficacia y control. Estas Ultimas han relegado a un segundo plano las
preocupaciones que se refieren a la comprension. De manera parecida, la necesidad
de desarrollar en todos los niveles de la ensefianza una pedagogia radical,
preocupada por la alfabetizacion critica y la ciudadania militante, ha retrocedido
ante el impulso de una pedagogia conservadora que pone de relieve los aspectos
técnicos y la pasividad. El acento no se pone ya en ayudar a los estudiantes a «leer»
criticamente el mundo, sino en ayudarlos a «dominar» los instrumentos de lectura.
(Giroux, 2003, p. 41)

5.2. Las dolencias fisicas y mentales o desnaturalizacion del sujeto escolar

Cuando al sujeto con poca 0 ninguna representacion jerarquica dentro de la escuela, se le
obliga a estar, a obedecer y a no ser él mismo, entonces aparece la desmotivacion y con ella
unas patologias propias causadas por todos los dispositivos de la escuela que aconducta y
enajena. Todas las patologias o padecimientos durante y después de la escuela, encajan y
tienen su génesis en el aconductamiento, prohibicion y castigo que ejerce o ejercid la
escuela sobre el sujeto. La desmotivacién se refiere a la pérdida o falta de motivacién, la
cual, a su vez, es el conjunto de factores internos o externos que determinan en parte las
acciones de una persona. Los factores provenientes de la escuela generan falta de
motivacion en el estudiante, y éste exterioriza esta desmotivacion en unas patologias. Por

patologia se entiende aqui al conjunto de sintomas de una enfermedad.

La desmotivacion en los sujetos escolares se hace visible como sintoma de un mal mayor
que ya no se puede ocultar y por la fuerza se exterioriza. El sujeto ya no hace, se resiste,
protesta desde la comodidad de la apatia y opta por estar sin estar. Muchas veces el mismo
sujeto, ante el exceso de patologias o dolencias generadas por la misma escuela, se rebela 'y
la mejor forma de hacerlo es estar presente pero a la vez ausente; en muchos casos se
inclina por morir académicamente que, para la escuela, seria traducido en la no asistencia.
Ante este panorama la institucion decide mutar su forma de poder, ya no solo ejerce el
poder disciplinario que segin Chul Han (2012) es un poder normativo; somete al sujeto a
un cddigo de normas, preceptos y prohibiciones, tanto como elimina desviaciones y

anomalias.
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Para Chul Han, esta forma de poder posibilita a los poderosos a imponer su voluntad por
medio de la violencia contra la voluntad de los sometidos. Se combina este poder
disciplinario con el poder de la amabilidad, personificado en la seduccién. Es el poder
inteligente y amable, que no opera de frente contra la voluntad de los sujetos sometidos,
sino que dirige esa voluntad a su favor. Es méas afirmativo que negador, mas seductor que
represor. Se esfuerza en generar emociones positivas y explorarlas. Seduce en lugar de

prohibir. No se enfrenta al sujeto, le da facilidades.

Esta escuela busca mantener al sujeto dominado, esta vez por medio de un poder menos
rigido y punitivo, le brinda al alumno todos los instrumentos para que este pueda rendir y
de paso generar unos indices elevados de calificaciones. Estas nuevas formas de poder,
seduccion y amabilidad, favorecen la proliferacion de las enfermedades y patologias
neuronales que, de acuerdo con Chul Han, se manifiestan mediante el agotamiento, la fatiga
y la asfixia. Esto debido al imperativo de esta época, la produccion y el rendimiento
apoyado por la falsa creencia de libertad y no opresion. Para este autor la sociedad del siglo
XXI1 ya no es una sociedad disciplinaria sino, una sociedad de rendimiento. Todo esto
trasladado al campo de la escuela, se materializa en la imperiosa necesidad del llamado
rendimiento escolar, que se representa en escalas numéricas, al alumno y al maestro se les

hace creer que a mayor rendimiento y produccidn, se constituye entonces, en mejor ser.

Toda esta necesidad de rendir, acarrea la aparicion de patologias como la depresion, la
ansiedad, el aislamiento y el insomnio. Es Chul Han (2010) quien afirma con certeza que
las enfermedades psiquicas de la sociedad de rendimiento constituyen precisamente las
manifestaciones patoldgicas de esta libertad paradojica. La sociedad de trabajo vy

rendimiento no es ninguna sociedad libre; produce nuevas obligaciones.

Cuando la escuela, para no desaparecer, seduce para permanecer y junto a ésta permanencia
brinda estimulos representados en capitales simbdlicos que la misma escuela y sociedad
exigen, entonces la estancia se hace voluntaria y el sujeto no es consciente de la explotacion

a la que estd sometido, por el contrario corresponde con dicha explotacion. Dicha
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permanencia no es gratuita, debe corresponder con la consecucién de unos logros u
objetivos que para la escuela cimientan y fortalecen su status de poder. El sujeto para poder
llegar a la consecucion de estos objetivos, debe convertirse en una especie de maquina que
se limita a la produccion y al rendimiento, con ello se sustrae de esa capacidad de critica,
convirtiéndose esto en una patologia representativa de esta transicion de lo disciplinario a
lo positivo, aqui el sujeto no se resiste, por el contrario se allana de manera voluntaria a lo
que el sistema ya ha preparado previamente con el disfraz de libertad y amabilidad. Chul
Han (2010), refiriéndose a esta situacion, habla del dopaje como una consecuencia del
desarrollo, en el que la vitalidad misma, un fendmeno altamente complejo se reduce a la
mera funcion y al rendimiento vital. Todo esto produce en esta era un cansancio Yy

agotamiento excesivo.

Para el alumno lo més urgente es el rendimiento materializado en unas escalas
cuantitativas, el alumno se dopa a expensas de mostrar sin tener en la mayoria de los casos
la capacidad de trascender desde la escuela hacia otras instancias de la sociedad. El dopaje
genera unas consecuencias patologicas que se reflejan en la falta de tiempo, el aislamiento
y en el agotamiento, porque el imperativo en este caso es mostrar resultados. Debido al
exceso de positividad, el sujeto se encuentra dominado y este dominio le impide verse a si
mismo Y por tanto rebelarse a esta nueva forma de dominio, prefiere aislarse, enmudecer y
atormentarse bajo la concepcion de rendir para tener y luego poder ser con lo que se tiene,

ya que el mundo de rendimiento incita a asumir cierta apariencia fugaz y a no ser.

5.3. De la escuela clausurada a la escuela permeable

En definitiva, la escuela debe despojarse de ese papel especializado en la transmisién
sistematica y apresurada de informacidn que pocas veces llega a ser conocimiento, ya que

impide que el alumno devenga en un ser libre y autonomo.
La escuela debe demoler los muros que la separan de la realidad y empezar a ver més alla

del encierro y aislamiento a que se ha visto sometida. Si se pretende tener alumnos

motivados a asistir, permanecer y a hacer, entonces la escuela y las politicas e ideologias
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reinantes, deben modificar su accionar y centrarse mas en lo humano antes que en lo

evidentemente mecanizado. Tal como lo afirma Ibafiez (2011):
La pedagogia de la humanizacion permite el aprendizaje de la conciencia social, la
aceptacion de si mismo sin conformismo, la comprension y el respeto a los demas,
el amor al planeta y el amor al conocimiento. En este sentido, a partir de una
pedagogia de la humanizacién, los aprendizajes se centran en lo antropoldgico, se
aprende a valorar antes que juzgar, a dialogar antes que atropellar, a concertar antes
que imponer. La fuente de la comprension, la convivencia y la creacion no esté en
nosotros ni en las cosas, sino en la interlocucién transparente con el otro. El
aprendizaje esencial que se adquiere a partir de la pedagogia de la humanizacion es
la comprension de si, en relacion armonica con todo el planeta tierra. (Ibafiez, 2011,
p. 174)

Se debe cultivar una escuela que no fomente la competicién, el aislamiento y la etiqueta a
aquellos estudiantes que no se adaptan facilmente a ella. Debe aparecer una escuela
cimentada en las humanidades que hagan del alumno un ser integro y capaz de reflexionar
en torno a si mismo y al otro, que asistir a la escuela sea un motivo y no un castigo, que la

escuela devenga en espacios llenos de realidad, ocio, motivacion y reflexion.

En la escuela no debe haber espacio alguno ni para la produccion, ni para el rendimiento,
puesto que, de ser asi, entonces se generarian modelos de clientes, ya se deja de ser y se
pasa a tener. La escuela se convierte en familiar de la empresa, de la industria. EI tema
econdémico se impone sobre cualquier dimension antropoldgica y humana. También es
cierto que, vivimos inmersos en un mundo lleno de tecnologia, sobre todo, lo relacionado

con el mundo de la informacion y la comunicacion.

Toda esta innovacion tecnoldgica, en ningin momento deberia desarraigar el tema de lo
humano en la escuela, por el contrario se deberia utilizar toda esta red tecnoldgica para
impulsar la democratizacion y descentralizacion del conocimiento y, a través de ella,
impulsar el pensamiento critico y la capacidad de dialogo que conduzcan a la reflexion y a
la cimentacion de una identidad propia y no una enmarcada y moldeada en la exposicion y

en la transparencia sin oscuridad.
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La escuela debe formar un ser humano que devenga —realmente— en humanizado, la
escuela no debe hacer de la tecnologia digital un dispositivo de control, el alumno no debe
hacer de la tecnologia digital su existir, debe utilizar ésta como una herramienta y no como
un fin. Somos conscientes del enorme riesgo que vive lo humano, la escuela no debe
desconocer, ocultar o fomentar todo este riesgo, por el contrario, debe convertirse en un
espacio lleno de dialogo intersubjetivo con cabida para la construccion de lo humano. El
riesgo asoma y se configura en un sujeto tecnologizado que se aparta de su esencia y se

queda en lo aparente.

Palmeiro (2010), citado por Barrios (2015), al respecto comenta que “el ser humano
tecnoldgico ha salido de su interioridad para relacionarse con su entorno y con los otros no
como una accion espontanea sino como una necesidad para ser alguien en la sociedad
digital, mas aun, para existir en ese espacio. De ahi que su necesidad fundamental no sea
cultivar su vida interior sino desarrollar su exterioridad, fachada, perfil, figura, aspecto,
apariencia, hasta aparecer como un ser espectaculo: “porque la visibilidad es la llave de
ingreso al mercado y esa construccion de la subjetividad para los otros no tiene otra funcion
que exhibir una identidad que es, mas que nada, un valor de cambio. Estamos compelidos a

construirnos y exhibirnos para tener una vida social” (Palmeiro, 2010).
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Capitulo 6. Una escuela desinstitucionalizada para el Desarrollo Humano

Para hablar de la escuela como estructura que fomenta el desarrollo humano es importante
reconocerla en primera instancia como escuela cosmopolita donde se ofrece una educacion
sensible. Esto es, una institucion social que se sale de su estructura utilitarista para pensar

en el ser humano como sujeto de capacidades.

6.1. Una escuela cosmopolita

Después de la descripcion realizada en capitulos anteriores frente a la relacion que se puede
llegar a entablar entre muchos elementos propios del proceso formativo que se quiere dar
en la escuela, es importante trabajar en la viabilidad y proyeccién de una escuela
desinstitucionalizada, no para cualquier fin sino para el desarrollo humano. Esto supone la
formulacion de un paradigma nuevo de la educacion, el cual no consiste en una receta
administrativa para la obtencion de ciertos resultados. Se pretende mostrar a la sociedad la
concepcion de la escuela como un espacio del y para el ser humano, superando la triada
reduccionista de la escuela a la mera relacion estudiante, docente y conocimiento; esto

supone un paso hacia una evolucion verdadera de la cultura.

La escuela desinstitucionalizada o escuela para el desarrollo humano, se puede observar
desde la necesidad de empoderamiento critico de los sujetos en la sociedad y desde la
escuela como herramienta de cambio y movilidad dentro de la estructura econdmica
mundial, en la que la formacién del sujeto es asunto determinante en la relacion que éste
tiene con su contexto. La formacion del sujeto en relacion con su contexto es el punto de

partida para la reflexion y la comprension de la escuela cosmopolita.

La relacion con dicho objeto de estudio no se llega a perder por pretender avanzar en una
institucion de carécter social, lo que hace es formular una vision més aplicada a una
realidad mas humana, desde la cual se piense en la superaciéon, no solo personal, sino
también comunitaria, democratica y civica; eso es lo que realmente determina lo importante

de la formacién de un sujeto que dura once afos en un sistema de educacion formal y es
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promovido a una institucion de educacion superior, pues se tiene que centrar en su saber
desde un pensamiento critico, ya sea para enriquecer la formacion de un profesional que en
verdad postule el desarrollo humano como elemento fundamental del desarrollo social o

para que se reformule dia tras dia como individuo.

La sociedad debe determinar los parametros de analisis y retroalimentacién en sus sistemas
de evaluacion educativa, evaluacion curricular y evaluacion estudiantil. Al respecto es
importante detallar elementos cruciales que no se han tenido en cuenta, tales como la
recopilacién de informacion conceptual que maneja el sujeto, para el cual esta disefiada la
escuela y el disefio evaluativo que a la sociedad colombiana y a la cultura internacional en
verdad le importan; pues dichas pruebas estandarizadas no tienen en cuenta la relacion de
todas las areas del conocimiento, algunas como las artes y las humanidades, son
sencillamente estrategias para potenciar los fundamentos basicos de un individuo, donde se
pueden enmarcar algunos presupuestos de la personalidad, pero no llegan a ser
consideradas como areas fundamentales para el sistema educativo y el disefio evaluativo.

Al respecto, es importante mencionar que:

Para desempefiar bien su funcion, las instituciones educativas deben adjudicar un rol
protagonico a las artes y a las humanidades en el programa curricular, cultivando un
tipo de formacion participativa que active y mejore la capacidad de ver el mundo a

través de los ojos de otro ser humano. (Nussbaum, 2010, p. 132)

Ahora bien, al mencionar el hecho de “la capacidad de ver el mundo a través de los ojos de
otro ser humano” (Nussbaum, 2010, p. 132), es importante detallar que el contexto de la
escuela, del y para el presente siglo, es una estructura totalmente distinta, ya que el sujeto
de derechos se desarrolla en un contexto social que ha crecido exponencialmente gracias a
las tecnologias de la comunicacion. Dichas estructuras comunicativas ya no buscan
simplemente el conocimiento de saberes y procesos desconocidos para muchos, sino la
trascendencia del reconocimiento del otro, sin importar las fronteras fisicas y sociales que
pudiesen llegar a tener, porque ese acercamiento lo crea cada uno desde su propio aporte
individual a la sociedad partiendo de su humanidad. Asi, la ciudadania del mundo deja de
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Ser un concepto para que se convierta en un hecho que contrae una sociedad del mundo, en
donde el hecho de relacion puede ser un desastre, un evento, un sentimiento expresado

publicamente o la sencilla tendencia de un pensamiento social.

De esto se debe desprender la relacion del conocimiento en la escuela, pues el enfoque de la
malla curricular pierde su horizonte si intenta reproducir el conocimiento, en primera
instancia porgue la necesidad de dicha reproduccién ya esta perdida, la necesidad subyace
mas en la reproduccion de los distintos enfoques que existen para desarrollarse como ser
humano. Dicho desarrollo puede determinar facilmente que la concepcién de educacion
debe ser repensada sin importar el area del conocimiento o la profundidad del nivel

académico en que se imparta, ya que como lo menciona Nussbaum (2010):

Al igual que el pensamiento critico, la educacion para la ciudadania mundial debe
formar parte de un médulo del disefio curricular dedicado a las nociones basicas de
artes y humanidades, sin que importe si el alumno estudia ciencias empresariales,

ingenieria, filosofia o fisica. (Nussbaum, 2010, p. 127)

Pues las condiciones del conocimiento llegan a tener una finalidad especifica, pero el
objetivo formativo sigue siendo el mismo, pensado desde el desarrollo humano, es ese el
punto que va a determinar la verdadera calidad de profesional que necesita la sociedad
mundial, la calidad de sujeto de derechos y deberes que entiende la relacion y el
compromiso que tiene no solo en su grupo familiar, sino con la generalidad de la sociedad

para mejorar la concepcion de la realidad en su contexto.

Dicho concepto como ingrediente para desinstitucionalizar la escuela y entenderla como un
todo social, politico y econémico, es importante comprenderlo desde la realidad, donde
rompiendo barreras y fronteras de toda indole, el estudiante (de cualquier tipo), es un
ciudadano del mundo, que se desenvuelve y comparte en el ciberespacio con la comunidad
mundial para crear una relacion humana, de la cual aprende y comprende, sin estereotipos

ni distinciones, sino con un reflejo de lo que el otro, sin importar el lugar en donde esté,
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tiene las mismas caracteristicas que lo hacen humano como él. Un claro ejemplo de esto lo

pone Nussbaum (2010) al afirmar que:

En términos de los contenidos curriculares, el objetivo de la ciudadania mundial
seria que todos los alumnos mas pequefios tuvieran un conocimiento rico de las
principales religiones, sin estereotipos, que aprendieran nociones basicas de historia
mundial (con especial atencion a los aspectos socioecondémicos, ademas de los
politicos) y que la complejidad de los contenidos fuera aumentando con el
transcurso del tiempo. (p. 125)

Este ejemplo de las religiones, aunque parece minusculo frente a la cotidianidad de
inconvenientes culturales, es bastante grande porque es un precepto de identidad social y
personal muy marcado y arraigado por generaciones. La comprension del mundo
rompiendo una brecha tan sensible, muestra la forma en que el sujeto debe no solamente
comprender un concepto como el nombre de una religion, sino que también debe partir de
la realidad social, econdmica y cultural que tiene. La funcionalidad de los medios sigue
siendo la masificacion y la pertinencia de la comunicacion es la individualizacion desde su
perspectiva y sus criterios, es dejar de lado la estandarizacion para conocer el trasfondo de
la cultura creada por el hombre en escenarios que para el sujeto eran imposibles de tocar
por las paredes culturales que se habian creado durante siglos, porque sencillamente el

conocimiento lo manejaban unos pocos.

Es centrarse en el sujeto como un ser humano, que a su alrededor se mueven infinidad de
situaciones que hacen comprensibles sus comportamientos y actitudes, es decir, la
“capacidad de pensar como seria estar en el lugar de otra persona, de interpretar con
inteligencia el relato de esa persona y de entender los sentimientos, los deseos y las

expectativas que podria tener esa persona” (Nussbaum, 2010, p. 132).

Ese ideal no se hace de cualquier forma, esa construccién de una institucion social

desinstitucionalizada es la suma de distintos paradigmas que desde el maestro se tienen que
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ir forjando, para que el objetivo formativo del aula responda a la necesidad cultural de

nuestro presente.

6.2. Educacion sensible en la escuela

La necesidad de la sensibilizacion del sujeto en una escuela para el desarrollo humano es
fundamental, pero dicha realidad no se forma escribiéndola en una pizarra. EI cambio
curricular debe llevar a la modificacion de la percepcién de la realidad del sujeto, ya que no
se puede seguir observando y evaluando en la relacion humana al sujeto por lo que a simple
vista los sentidos nos muestran, sino que la reflexion de quién es el otro, inicia por un
acercamiento a sus sentimientos, dicho acercamiento debe iniciar con el sujeto que se sienta
al lado de cada uno de los estudiantes, su percepcion del otro debe ser lo realmente

importante como para entenderle.

Por lo tanto, es necesario que cultivemos los «ojos interiores» de los alumnos, lo
que supone una formacién cuidadosamente disefiada en materia de artes y
humanidades, siempre acorde a la edad del nifio y su grado de desarrollo, que lo
ponga en contacto con diversas cuestiones de raza, género, origen étnico y
experiencia intercultural. Esta formacion artistica puede y debe estar vinculada con

la educacidn para la ciudadania democratica. (Nussbaum, 2010, p. 147)

Dentro de esta experiencia se creard en verdad el sentido critico de la sociedad para poder
reflexionar en la forma en que se pueden mejorar las probleméticas que se tengan que
afrontar como sujeto y la estructura social en la que se puede intervenir, ya que la relacion
de una formacion en la escuela de y para la vida es precisamente el sentido de una

institucidn tan grande e importante en la sociedad, y méas adn en la colombiana.

Dicha propuesta, orientada no solo desde un pardmetro curricular intenta fomentar un
espacio de crecimiento personal que esté involucrado més conscientemente a los procesos
sociales que deben estructurar el cambio, es asumir el espacio determinado como escuela en

un contexto que no esté lejano a la estructura social que se concibe fuera de dicho recinto,
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ya que la estructura del mismo ha venido determinando la gran brecha que entre la realidad
y la escuela se tenia que formular, muy posiblemente para resguardar el estudiante de los
problemas sociales, desconociendo que son estas mismas situaciones las que lo construyen
y lo desarrollan como humano, pues antes de ingresar al sistema, el sujeto aprende a
comunicarse, a relacionarse, a sobrevivir y hasta a encontrar lo que necesita, todo desde la

necesidad que la vida le muestra.

Pero en la escuela su contexto se convierte en abstracto y la necesidad es impuesta, motivo
por el cual el aprendizaje se convierte en un caos existencial, pero desde areas como las
humanidades y las artes se encuentra su discrepancia con el sistema, encuentra la facultad
de la individualizacion como sujeto dentro de una sociedad y sin importar su resultado a
futuro representa la realidad en la que vive y sus sentimientos que si llegan a ser muy

tangibles.

Dichos elementos son dirigidos en primera instancia por un proceso escolar de control, no
solo para los estudiantes, sino también para los docentes y todos los involucrados en el
contexto de la comunidad educativa, es asi como en primera instancia, se encuentra al
rector o director como maxima autoridad de la escuela como institucion, el cual es el primer
llamado a la desinstitucionalizacion de la escuela, precisamente por su condicion de
directivo en un proceso que requiere un cambio no solo de horizonte, sino un cambio de
paradigma de la comunidad educativa. Este personaje tiene que concentrarse en su labor
mas alla de lo administrativo, para llegar a ser el lider del proceso pedagdgico que requiere
una escuela centrada en el ser humano, pues éste recurso es la forma y es el fin del cambio

estructural, ya que es la herramienta de cambio social.

Desde esta perspectiva, el rector o director tiene dicha funcion y debe encargarse
directamente de romper paradigmas escolares protegidos desde hace mucho tiempo y en los
que se ha confiado como escuela y por los cuales una comunidad entera tiene su confianza
puesta en dichos paradigmas. No se concibe otro tipo de educacion, y de la misma forma, al

observar tan facilmente unos resultados esperados, se puede centrar una sociedad en
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generar estatutos de dicha estructura como una politica publica que aliente el

mantenimiento de un pensamiento sélido y critico.

Para romper dichas brechas entre lo pedagdgico y lo did4ctico, en primer lugar, debe existir
un reconocimiento de la escuela mas alla de la empresa social del estado encargada de la
reproduccion de la cultura. Se debe reflexionar sobre la praxis de la escuela como elemento
generador del verdadero desarrollo de la pedagogia. La comprension de la didactica del
maestro como ese elemento que refigura el sentido humano del estudiante, pues la primera
mirada que se puede desprender del individuo sentado en el aula la tendra siempre el
maestro y, ante su reflexion, debe partir del proyecto de aula como estructura de trabajo
independiente que varia constantemente frente a la paradoja educativa de la educacion que,
hasta el momento, ha traido muy buenos frutos al educar generaciones completas. Pero,
¢qué debe evolucionar?, porque simplemente la evolucion de la sociedad y de los
estudiantes es indiscutible e imparable, pero no puede ser el Unico escenario a tener en

cuenta.

En este orden de ideas, se hace sumamente importante trabajar en pro de los relatos de la
infancia como fundamentos para los maestros en el desarrollo pedagdgico, ya que desde alli
se pueden revisar los problemas y recursos que desde las normas sociales e institucionales
se le han venido adaptando al estudiante durante décadas y a través de sus antepasados, esta
situacion ayudaria a formular desde tempranas edades las condiciones para estar en una

escuela mas humana (Nussbaum, 2010).

Siendo esta la combinacion estructural para que el individuo se adhiera a la responsabilidad
que frente a su propia formacion tiene, pues si en ningin momento ha sentido la utilidad y
la necesidad de la escuela, sera facilmente desmotivado por ella. Dicho episodio es mucho
mas sensible a la realidad, los escenarios motivacionales no son lejanos a la comprension
de los procesos y la desmotivacion se ubica en la condicidn estatutaria en la que esta el
sentido de ser estudiante, tan marcado en la escuela, donde dicho sujeto no es el centro del
proceso, sin importar que de €l dependa el fin del mismo, la dependencia del proceso es la

rendicion de cuentas a distintos entes ajenos a él, es una relacion desdibujada a través del
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tiempo, pero que entre mas recorre en el sistema educativo, mas le aleja de pensar que

pueda llegar a ser importante dentro del mismo.

El prototipo de la escuela formulada con éstos enfasis no la muestra como una institucion
que se proyecte ante la sociedad de control, donde la lucha de poderes para manejar el
mayor numero de variables no exista, pues las variables crearian la discrepancia con la
forma rutinaria de hacer las cosas y ello precisamente es lo que ha involucrado al ser
humano en una sociedad insensible frente al otro. La opcién seria romper esquemas en
cosas tan absolutas de la escuela como, por ejemplo, los espacios de disertacion, la
retribucion del educando a través de la evaluacion, los espacios determinados hasta para
descansar, las practicas pedagogicas basadas en las experiencias de los actores encontrados
en el aula, la relacién entre maestro, estudiante y conocimiento, y el papel del maestro

dentro de un proceso en el cual incluso se estd perdiendo como humano.
Es sentir que esas paredes que rodean la escuela pueden medir trescientos metros, pero no

son un impedimento para que los estudiantes puedan volar y expandir un pensamiento

critico y expresar sus sentimientos.
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Capitulo 7. La escuela institucionalizada como dispositivo del mundo tecnologizado

En este apartado se presenta el tema de la escuela institucionalizada como dispositivo del
mundo tecnologizado, donde se discrimina la relacion entre escuela institucionalizada y
mundo tecnologizado, relacion materializada hoy en el devenir de la escuela
institucionalizada en un brazo del poder y del control tecnologico y hegemonico que anulan

o transfiguran lo humano.

Para Max Van Manen (2016), “el progreso consiste en humanizar la vida humana y
humanizar las instituciones humanas para ayudar a los seres humanos a ser cada vez mas
reflexivos y, asi, poder estar mas preparados para actuar con tacto y acierto en determinadas

situaciones”.

7.1. La escuela como brazo tecnoldgico de poder

La escuela institucionalizada deviene hoy como un brazo del poder y del control
tecnologico y hegemonico que anulan o transfiguran lo humano. Esta es la tesis central de
esta disertacion colectiva, por lo que se dara cuenta de tres asuntos que estan a la base de la
misma: (1) El mundo tecnologizado es producto mismo del homo faber; (2) se traduce a su
vez en control hegemonico sobre si mismo a través de diversas variantes como la moda, el
capital, el armamentismo, los mass media, y el auge de los aparatos electronicos; vy, (3)
frente a esto, la escuela tiene hoy una tarea urgente: emancipar o desinstitucionalizar la
educacién que cultiva sujetos del rendimiento hacia una educaciéon cosmopolita, critica y

humanista.

El hecho que los nifios y jovenes no quieran ir a la escuela, o no se sientan motivados frente
al estudio, no es por “flojera” atribuida recurrentemente a los sujetos en ambientes
escolares; este fendmeno responde al deseo de protegerse frente a aquellos acontecimientos
que resultan amenazantes de la naturaleza de nifios y jovenes. La desmotivacion escolar
emerge en este contexto, como un sintoma de la educacién institucionalizada, esto es, de la

escuela como dispositivo tecnoldgico.
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La pregunta ;Como preservar la dignidad de lo humano en un mundo tecnologizado?
conlleva a la reflexion sobre la importancia que tiene lo que se nombra como humano
frente a distintas expresiones o representaciones de aquello que se entiende por mundo
tecnologizado. La accién de preservar denota salvar, guardar o proteger algo o a alguien
cuya valia es inconmensurable y cuya existencia estd amenazada por alguna fuerza
contraria. Tal como esta formulada la pregunta, lo que se denomina mundo tecnologizado,
es decir, todo lo que ha sido creado por el hombre, por el homo faber, presupone una
amenaza directa al estatus de lo humano, puesto que aquello que se entiende por humano
todavia hoy representa un alto importe para la vida misma y, en especial para la vida

humana en sociedad.

La tecnologia electronica y digital, junto con la biotecnologia, la microtecnologia y la
nanotecnologia, como maximas expresiones de desarrollo del mundo tecnologizado, han
implantado un paradigma tecnocratico basado en el fortalecimiento de una racionalidad
técnica e instrumental a lo largo y ancho del mundo, en distintos sectores o instituciones
sociales, principalmente en la educacion. Cuando la escuela centra sus esfuerzos en
desarrollar una racionalidad instrumental y tecnicista es cuando se la entiende como

dispositivo tecnologico.

Precisamente, gracias a la absolutizacion del paradigma tecnologico o al tecnicismo
reinante, ciertas dimensiones de lo humano han entrado en decadencia y/o estan sufriendo
algin tipo de deterioro. Esto se da en parte por la relacién confusa y en tensién entre
medios y fines con respecto a todo aquello que ha sido creado por el ser humano. Lo
anterior se explica a partir de aquellas expresiones del mundo tecnologizado que, aunque
fueron pensadas y creadas como medios para el crecimiento y desarrollo humano, han
llegado a convertirse en fines en si mismos y muchas veces en objetos de destruccion en
cuyos altares han llegado a sacrificarse aspectos que por siglos han formado y conformado
lo humano; a los pies de lo creado, incluso el hombre como creador ha llegado a inmolarse,
sacrificando su propia esencia. Esta trasmutacion de medios en fines ha venido
transformando la condicion humana. Es evidente que el mundo tecnologizado ha sido

pensado y ha servido para mejorar las condiciones de vida y para el desarrollo de lo
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humano en sus multiples dimensiones, principalmente en lo que se refiere al desarrollo de
sus procesos de pensamiento y profundizacion en el conocimiento de si mismo y del
mundo. Sin embargo, el deterioro en algunos aspectos de lo humano también parece

palpable.

Que el mundo tecnologizado ha traido progreso y también deterioro a la humanidad es una
opinidn que goza de aceptacion generalizada. Sin embargo, la apologia tecnoldgica y digital
propia del nativo digital, asi como el rechazo absoluto al migrante digital, no son las
posturas que se asumen en este espacio. Mas alla de la detraccion o defensa donde los
debates se mueven en destacar la bondad y la maldad de las cosas mismas, sus beneficios o
perjuicios, sus ventajas y desventajas, la atencion aqui se centra en los usos de lo
tecnologizado y que, segun los extremos o los fines a los que tiendan, parecieran ser la
causa del deterioro evidente en algunos rasgos distintivos de las personas.

El ser, el hacer, la sensibilidad ante el dolor y el pensar son condiciones propias del
humano, pareciera que, con la tecnologia, el sujeto ya no da un siguiente paso hacia lo
humano sino que debido a su errénea interpretacion estd dando un paso camino a ser un

individuo maleable y permeable por todo aquello que permite lo facil y lo utilitario.

Con la aparicion de nuevas tecnologias y nuevas formas de poder se le estd dando paso a
una nueva generacién de humanos, configurada en sujetos esclavos de si mismos y con

escasos espacios de tiempo para el ocio y el tiempo libre. Como lo afirma Byung-Chul Han:

En esta sociedad de obligacion, cada cual lleva consigo su campo de trabajos
forzados. Y lo particular de este dltimo consiste en que alli se es prisionero y
celador, victima y verdugo a la vez. Asi, uno se explota a si mismo, haciendo

posible la explotacién sin dominio. (Chul Han, 2010, p. 125)
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7.2. A propdsito de lo que nombramos como mundo tecnologizado

La técnica viene de tekhne que significa arte, habilidad.
La tecnologia es el estudio de las artes o las habilidades.
(Van Manen, 2003, p. 46).

Por ejemplo, hay expresiones o cosas del mundo tecnologizado, tales como las marcas
industriales, el dinero y el capital, las armas bélicas, los medios de comunicacion, la
internet y los aparatos electrénicos, las redes sociales y la escuela institucionalizada, cuyo
uso, en algin momento y de alguna manera, no han estado al servicio del ser humano sino
de si mismas y con ello han atentado contra la dignidad de lo humano mismo. Se puede
pensar que las relaciones interpersonales, la intimidad, el valor de la verdad, la salud mental
y el cuerpo, que por antonomasia han sido rasgos distintivos de la condicion humana, es
todo aquello que podria estar siendo amenazado por dispositivos o tecnologias de control

en el mundo contemporaneo.

Puede pensarse en las grandes marcas industriales de ropa, de equipos electronicos y de
automoviles, entre otras, y su estrecha relacion con la moda y el consumo exacerbados;
comprar por satisfaccion y tener por lucir o aparentar pareciera ser el criterio y la consigna
de los sujetos esnobistas y consumistas del tiempo presente. En la moda y el consumismo,
el deseo y la necesidad como dos realidades de las identidades humanas se ven mezcladas y
desdibujadas. EI mundo de la moda parece haber conquistado cada uno de los rincones
donde se desenvuelve el ser humano. Los automdviles, teléfonos, cocinas, entre muchos
otros aparatos de consumo, hasta los sitios destinados para la diversion y recreacion
parecen someterse a los caprichos de la moda. Las personas mismas, parecieran objetos de
la moda.

Por todo esto, la actual es una época en la que la moda ejerce una presencia naturalizada en
la sociedad. Se percibe como natural la tendencia a elegir lo que ‘esta de moda’. Basta abrir
una revista, sintonizar cualquier emisora radial, elegir un canal de television o navegar por
cualquier sitio de la red para constatar que las grandes marcas de moda lo permean todo con

sus mensajes y comerciales, por demas, sugestivos y seductores.
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El dinero y el capital y su relacion con el lucro, el poder y la dominacion, tener y tener cada
vez mas bienes, ya sea materiales o abstractos, atesorarlos y capitalizarlos, pareciera ser el
objetivo Gltimo de muchas empresas humanas. El dinero, las cosas, el capital simbolico, el
capital cognitivo y el capital humano aparecen como las pocas, si no las Unicas, las caras
hipermodernas mas reconocidas del poder, de la felicidad, de la autorrealizacién y de la
trascendencia humana, dado que, si no todos, al menos la mayoria de los bienes poseen un

valor econémico y son valorados en términos monetarios.

Las armas bélicas y su legitimacion en supervivencia (caza) y en la amenaza y la defensa de
los pueblos; la fabricacidn, venta, distribucion, posesion y uso de armamento de fuego
sofisticado y de alta gama en distintos tipos de confrontacién, habla del poder vigente y de
la primacia de estos artefactos en la resolucion de conflictos humanos en los planos global,
internacional, nacional, local, familiar y personal. Las vidas humanas perdidas a causa del
uso de las armas bélicas a lo largo de la historia de la humanidad, es un hecho que se
legitima con el sofisma de la defensa propia o del resguardo de la también falacia de la

propia soberania.

Al respecto, las antiguas Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia (FARC), uno de
los movimientos guerrilleros de inspiracion marxista y leninista mas antiguos en el
continente americano, en el marco del Acuerdo de Paz con el gobierno de Colombia, el
pasado 27 de junio de 2017 dejaron de usar mas de 7.000 armas individuales e hicieron
entrega del armamento a una delegacion de las Naciones Unidas; este, como cualquier acto
de dejacion o silenciamiento de armas, es digno de celebracion, de ceremonia y de

memoria.

Los medios de comunicacion, los mass media, lo que algunos Ilaman el cuarto poder, en
especial la television, la radio y la prensa y su relacion con la informacién y con la
ideologia, han sido protagonistas en la llamada era de la informacién y comunicacion.
Tradicionalmente se han concebido como aparatos ideolégicos de los Estados usados para

transmitir ideas de caracter econémico y politico, muchas veces con propositos mercantiles
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y proselitistas. EI bombardeo comercial audiovisual de millares de productos propios para
el consumo humano Yy la saturacion de propuestas de gobierno en épocas electorales, asi lo
dejan ver. En este campo la batalla a muerte la libran los conceptos de verdad y de mentira,
tanto por la calidad de la informacion que se emite u omite. Asi, la emision y la omision
parecen ser los nuevos configuradores de certezas y falsedades. El tiempo del valor de la
verdad, por mucho tiempo erigido como una las blasquedas mas trascendentales del ser
humano a lo largo de la historia y a través de todas las areas del conocimiento, pareciera
estar muriendo, y en su lugar se estd implantando la era de lo que algunos llaman la

posverdad.

Dicho lo anterior, se entiende el arraigo de creencias y convicciones, basadas en la
emocion, que no logran ser refutadas por la evidencia y ni por los hechos objetivos, asi
como la obstinacion masiva en creer algo que no es cierto. Para el caso de la actual
coyuntura politica colombiana, un ejemplo claro de posverdad, fue el plebiscito del 2 de
octubre del 2016 donde gand el No con respecto a la firma de los acuerdos con la, en su
momento, guerrilla de las FARC, so pretexto de no caer en la inminente conversion de
Colombia en un régimen totalitario de caracter castrochavista (referido a la unién de dos
estilos de gobernar, a saber, el de Fidel Castro en Cuba y Hugo Chavez en Venezuela) ante
el posible arribo al poder de alguien con ideas de izquierda. Ante este panorama la

conciencia humana se debate entre el creer o no creer, esa pareciera ser la nueva cuestion.

Las bondades de la internet y el auge de los aparatos electrénicos en relacion con la
democratizacion del conocimiento son indiscutibles. Independiente de la diversidad de las
condiciones culturales y socioeconomicas, el acceso a la informacion, por ejemplo, gracias
a estos recursos es cada vez mas generalizado. Esto supone para todos los seres humanos, la
igualdad de posibilidades de contacto con una parcela informativa de lo que se denomina el
mundo de la cultura. No obstante, aqui cobertura en el acceso a la informacion no es

sinénimo de conocimiento y de aprendizaje.

A través de estos elementos del mundo tecnologizado, no siempre se conoce y se aprende,

al menos en el sentido y significado que otorga la pedagogia a estos dos conceptos. El
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hecho que cada vez mas personas pasen cada vez mas parte de su tiempo conectados y
navegando en la red mediante dispositivos electronicos, puede llamarse mas fascinacion
que atencion, puede nombrarse mas distraccion que calidad en educacion. Para que se logre
el aprendizaje, el cual es de naturaleza personal e intransferible, se requiere de atencion.
Hoy, por el contrario, los seres humanos se encuentran distraidos por multiples ofertas. Una
prueba de ello, es decir de la afectacion del mundo tecnologizado sobre lo humano, es la
rampante disminucién en el ejercicio de la memoria en la vida cotidiana. La memoria y la
retentiva mental humana parece que ya no ser necesarias como hace unos afios, dado que
hoy facilmente Internet y las tarjetas SIM (subscriber identity module) pueden contener una
cantidad de informacidn casi incalculable, y las memorias referentes a cualquier tema, pues
los datos o informaciones son instantaneamente accesibles y estan —practicamente— a un

clic 0 a un comando de voz de distancia y de tiempo.

Las redes sociales y su relacion con las interconexiones sociales en el mundo. Con el auge
de Internet y de los aparatos electrénicos sofisticados, como aparatos smart, por ejemplo,
no se supone de manera inminente una amenaza de lo humano, aunque es claro que esta
transformando de manera acelerada y permanentemente las relaciones del ser humano en
sociedad, sobre todo en lo que se refiere al encuentro con el otro o con los otros. Al
respecto de las relaciones interpersonales, otrora imperaba en los encuentros el cara a cara 'y
el cuerpo a cuerpo. Hoy, por el contrario, media la tecnologia entre los cuerpos. Lo virtual,
como avance tecnoldgico, ademas de oponerse, se impone a lo no virtual. La presencialidad
fisica de dos 0 mas cuerpos en un mismo tiempo y lugar cede ante la virtualidad, donde el

tiempo y el espacio como conceptos se resignifican.

El efecto de esto es cada vez menos contacto fisico entre las personas; esto es, cada vez
menos miradas a los 0jos, menos posibilidades de estrechar unas manos con un saludo,
menos oportunidades de abrazar espontdneamente a quien se desee, cero posibilidades de
acariciar con la mano el rostro de quien se ama. En definitiva, esta transformacion de los
encuentros mediante lo tecnoldgico estd fabricando seres no situados, es decir,
desconectados y no protagonistas de las experiencias vitales que acontecen en los distintos

contextos fisicos.
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La intimidad, los pensamientos y los sentimientos, asi como las acciones secretas de cada
ser, que antes se resguardaba en el silencio de la interioridad, o se veia amenazada en los
encuentros fisicos, paradojicamente hoy, con el boom de las redes sociales y las bases de
datos cada vez exhaustivas y meticulosas, tiende a desaparecer. Por ejemplo, Robert
Redeker afirma que “Facebook, es el medio de la exhibicion y una utopia deshumanizante”
(Redeker, 2014, p. 119). El exhibicionismo de la vida intima en las redes sociales aparece
hoy como una tecnologia que deshumaniza. Hoy para existir, para huir del vacio del
anonimato, es necesario descubrir o exponer la intimidad a todo publico en las redes
sociales, mediante fotografias indiscriminadas y a través del mas trivial de los estados. Las
Ilamadas redes sociales, en cabeza de Facebook, como lo afirma Redeker, firman el final

del ciclo del ser humano visto como ser privado, intimo y reservado.

Lo tecnoldgico estd haciendo aparecer nuevas provocaciones que generan ansias de
exteriorizar aquello que otrora era algo particular y hasta espiritual propio de cada quien,
hoy dia lo particular ya no es propio e intimo, sino que, tiende a ser colectivo en la medida
que siga prevaleciendo la necesidad de mostrar para poder ser re-conocido. Esté en vilo la
vida interior de cada quien, las nuevas tecnologias ahora imprescindibles, estan
transformando las formas de socializar, la oralidad y el contacto fisico ya no son tan

necesarios en esta nueva era.

Se ha pensado lo tecnol6gico como un entramado que permitiria mejorar la condicion
humana. Aparentemente la tecnologia esta desplazando hasta la fuerza laboral humana, en
sentido tal que la mayoria de los procesos de produccion ya son masivos e industrializados
en los cuales la maquinaria realiza procesos que para el hombre serian dispendiosos, la
capacidad de comunicacién y hasta la capacidad de discernir, ya que el ser humano ya no es
capaz de rechazar ciertas imposiciones hechas por la misma industria. Ya no se es capaz de

vivir sin la tecnologia vy, casi, para cualquier labor es imprescindible valerse de esta.
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7.3. La escuela como dispositivo tecnolégico

Paraddjicamente también la escuela institucionalizada, como producto de manos humanas,
pero enajenada de su naturaleza y sus fines, se convierte en aparato estatal de reproduccion
ideoldgica y productora mecéanica de subjetividades. Como parte del mundo tecnologizado,
la escuela institucionalizada opera con estructuras disefiadas para el control del
pensamiento y las acciones de los sujetos, funciona para perpetuar la dominacién de las
élites y/o grupos con poder econdmico y politico sobre las clases socioeconémica y
culturalmente no dominantes. Y, sobre todo, la escuela vista asi, se mueve con el fin
supremo de fabricar sujetos de rendimiento, esto es, desde una ldégica neoliberal de

mercado, sujetos alienados y enajenados de sus condicién humana.

Asi las cosas, pareciera que el ser humano como creador de la técnica, ha pasado de tener el
control sobre ésta, a ser controlado por su propia creacion. Pareciera que lo que se ha
creado como medio y como herramienta para alcanzar fines humanos, ha pasado a ocupar
el lugar del fin mismo, es decir, a remplazar lo humano mismo. Con esto, no se afirma que
el mundo tecnologizado en su esplendor sea malo para la sociedad. Se subraya aqui que es
su uso uno de sus principales problemas, sobre todo cuando en la relacion hombre maquina
ésta deja de ser una herramienta para facilitar el esfuerzo en el trabajo del hombre y éste se
convierte en un accesorio de ella. El ser humano tiene la necesidad de rescatar el sentido o
lo que es realmente importante de su condicion humana, tiene la preocupacion de no perder
la esencia que lo identifica, el ser humano no es una maquina de hechura de manos

humanas.

La vida en sociedad le ha permitido al ser humano conservar cierto dominio frente a otras
especies, frente al planeta y frente a su propia creacion. Sin embargo, la sensibilidad y la
comprension de un desarrollo sistematico en conjunto, se ha dejado de lado, ya que las
necesidades creadas por el modelo econdmico han disefiado los nuevos deseos, las nuevas
necesidades y las nuevas prioridades del ser humano. La tecnologia también ha moldeado
con arraigo las necesidades y los valores culturales; hoy, por ejemplo, el valor de un
automovil, de un reloj y hasta de un celular, es equiparable con el valor de la vida humana

misma.
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La tecnologia como herramienta cobra valor segun el uso que se le dé. ElI arma ha
necesitado del ser humano para ser construida y activada. La tecnologia puede llegar a ser
un ejercicio deshumanizante, cuando su uso esta desprovisto de la ética y los valores, es alli
donde el ser humano se pervierte. Es precisamente por esta situacién que la mirada ha de
estar puesta en el sujeto, no en la herramienta, puesto que es él quien comete el error, es a
quien le falta educacioén y reflexion frente al uso de la herramienta. Por esta situacion es
necesario repensar la tecnologia y sus condiciones de utilizacién. Pensar el sujeto y no la

herramienta.

Con respecto a estas condiciones de uso, una de las caracteristicas predominantes de la
herramienta tecnoldgica es permitir que la distancia fisica, sea corta o larga, no impida la
cercania, el contacto directo, sincrénico e inmediato con otras personas. El conocimiento
del otro, de sus preocupaciones, sus sentimientos y sus caracteristicas no estan tan lejos
como parecia. Acceder al sentimiento que genera el arte, la musica y las demas expresiones
culturales en el ser humano de cualquier sociedad, gracias a la tecnologia, es posible. Las
relaciones sociales que se entablan hoy a través de las tecnologias, permite la percepcion
del otro como un par, sin importar la region que habite en el mundo, permite también

entender la transformacion de la realidad a la que se ha llegado el mundo en la actualidad.

La educacion por su parte, es el contexto por excelencia para el cultivo de la discrepancia
sobre la naturaleza del mundo tecnologizado y los efectos que su uso produce en los seres
humanos. Su participacion es activa y reflexiva con respecto al uso de las herramientas o
mundo tecnologizado, las cuales estan hechas no para el control y adoctrinamiento de los

sujetos sino para el fomento de un humanismo sostenible en la escuela.

Es tan fuerte la relacion entre ser humano y mundo tecnologizado, y tan fuerte la atraccién
que las personas sienten hacia lo tecnoldgico que, como lo afirma Martha Nussbaum
(2010), “ninguno de nosotros queda fuera de esa interdependencia” (p. 114). Aunque se
quiera, el hombre ermitafio, el que se sustrae a esta realidad, es una leyenda para el

contexto global actual, ya que la tecnologia genera y exige un contacto social, un
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acercamiento y una presencia totalmente diferente. Esta exigencia encaja con la necesidad
humana de ser sociales. Sin embargo, las condiciones en este contexto son diferentes, el
esquema comunicativo ha cambiado; aqui, el emisor, el canal, el receptor y el mensaje son
conceptos nuevos, en donde, sin importar el lugar de destino, el canal produce
instantaneidad y sincronia, con la cual se comienza a jugar. El sujeto social tiene otro tipo

de relacién con el mundo.

Ser ciudadanos del mundo, dentro de un contexto mucho mas grande al que
se pudiese reconocer como propio, como lugar natal, en donde todos dependen de todos,
donde la relacién en la cual la humanidad puede influir al otro en su realidad, donde el
sujeto estd relacionado con la cultura mundial y por la misma esta siendo
afectado. (Nussbaum, 2010, p. 127).

De alli que, la filosofa estadounidense también afirme que “Necesitamos entender los
problemas que afrontamos en el proceso de transformacion de los ciudadanos de la
democracia, capaces de efectuar buenas reflexiones y elecciones sobre una gran variedad de
temas de importancia nacional y mundial” (Nussbaum, 2010, p. 51). El sentido de criticidad
ya no solamente afecta el contexto, la posicion politica, social, emocional o educacional,
puede respaldar o echar a pique una politica internacional por un enfrentamiento general,
donde muchos puedan comunicarse con muchos otros para tomar una decision, es alli
donde el criterio se ve alimentado por la humanidad de muchos sujetos en un nuevo sentido

de ciudadania (dar el giro a lo tecnolégico).

Para la autora norteamericana, el tema del desarrollo humano se relaciona con el cultivo de
la ciudadania cosmopolita y esta puede ser mediada por las tecnologias de la informacién y
la comunicacion, ya que el acercamiento cultural y social refleja a nivel universal el
surgimiento personal. Por lo que el desarrollo tecnolégico es una ruta que eventualmente
favorece el cultivo de lo humano, pero, no al margen de las artes y las humanidades en la
escuela, la cultura, la tradicion, el lenguaje, entre otros, son las expresiones a considerar

desde la experiencia de la tecnologia social.
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Todo ello es lo que integraria la tecnologia como experiencia a los curriculos de una
escuela desinstitucionalizada, donde el mundo sea el escenario para reflexionar sobre el
papel en la sociedad, donde las desigualdades sean la ventaja educativa para un pensum
pensado en el humanismo y la conciencia social sea el eje central de la formacion integral.
Es acercarse a la comunidad internacional para reconocer su humanidad a través de las
expresiones de su dolor, enfermedad y riqueza. Identificar las caracteristicas que hacen a
todos ser un grupo de pares en condiciones iguales de humanidad, esa sensibilidad es la que
se rescata a través de las areas humanas, pues su investigacion es la que en realidad va a
llevar un analisis desde la criticidad para recuperar las condiciones que alejaron al ser

humano de su humanidad.

¢Qué hace la escuela frente a esto? La labor docente, ha de ser la de un intelectual
transformador (Giroux, 2003), es decir, ayudando al estudiante a configurar un pensamiento
critico, que le permita analizar la informacion y comprender que el mundo tecnologizado es

una herramienta para alcanzar fines humanos.
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Conclusiones

Desde la experiencia vivida de los investigadores educadores, se ha hecho una
reconstruccion del fenémeno de la desmotivacion escolar en la escolarizacion del
estudiante, a partir de un arduo ejercicio reflexivo de descripcion e interpretacion. Para ello,
los postulados tedricos de Michel Foucault y Byung-Chul Han, han proporcionado
herramientas conceptuales para comprender la escuela vista desde la optica disciplinaria y

de rendimiento, respectivamente.

Con relacién al planteamiento de un modelo alternativo a la escuela institucionalizada, los
postulados teodricos de Henry Giroux y Martha C, Nussbaum, han sido en este espacio de
vital importancia para comprender la realidad de la escuela desde una perspectiva de esfera
publica, esto es, una escuela democratica, que concibe a los sujetos de la educacion como
seres criticos, libres y autdbnomos, cuya formacién pretende alcanzar el desarrollo humano
sostenible de la humanidad y con ello la emancipacion de los sujetos y sociedades, de los
poderes de control dominantes que enajenan y reconfiguran lo humano, bajo intereses de

produccion y generacion de capital monetario.

Durante la investigacion se pudo evidenciar que los estudiantes manifiestan el deseo de no
querer ir a la escuela por voluntad propia. Y, cdmo van a querer asistir a la escuela, si las
practicas pedagdgicas se eligen por medio de dos o tres personas sin tener en cuenta el
punto de vista del estudiante y, en el peor de los casos, estas practicas van encaminadas
hacia los principios del adoctrinamiento. Adoctrinamiento cuyo objetivo es adaptar al
individuo a una sociedad trabajadora y consumista, mas no el de cultivar el conocimiento y
fomentar la creatividad para el uso de la evolucidn creativa y critica. Por ésta razon, desde
el adoctrinamiento escolar, se instala en los estudiantes la formacion del miedo a ser ellos
mismos, el miedo a revelar quienes son frente a todo el mundo, porque quizas tienen
diferentes formas de pensar a las que se impone en la escuela. Por otro lado, cada dia se
esta desechando del sistema de educacion meétodos de aprendizaje significativos para los
estudiantes como la ladica, lo cual genera gran malestar en ellos, porque no resulta un acto

apasionante, sino aburrido y realizado por el deber de la accion de cumplimiento.
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Este modelo en cuestién vislumbra una desmotivacién en los estudiantes y, de hecho, abre
camino a unas patologias identificadas a nivel educativo como la depresion, que se produce
por el imperativo de rendimiento, ya que desde temprana edad se obliga al estudiante a
competir, a esforzarse por demostrarle a los demas su capacidad de acoplamiento al sistema

educativo.

Ahora bien, frente a esta problematica resefiada anteriormente, se sugiere un modelo de
escuela alternativo que le permita, tanto al estudiante como al docente, construirse y
devenir como sujetos libres, es decir, promover una escuela como una esfera publica, tal
como la plantea Henry Giroux. Para hacer eso posible, es indispensable reconocer la
escuela como un apreciado espacio para promover a las futuras generaciones nuevas
maneras de pensar la construccién de una sociedad mas justa. Para lo cual se debe contar
con el apoyo de los docentes, quienes podrian utilizar su importante e influyente posicion
frente a las relaciones que se viven dentro de los ambitos escolares, para configurar sujetos
mas criticos y mas humanos, desmitificando el papel de la educacion como un mero
adoctrinamiento y transmision de conocimientos. De hecho, deben brindar a los estudiantes
las posibilidades de aprender que la relacion entre el conocimiento y el poder del lenguaje

puede ser emancipadora y por lo tanto motivadora.

Por ende, para comprender mas a fondo lo que existe detras de esos discursos, el docente
debe empezar a cuestionar el canon y construir enfoques pedagdgicos que hagan mas que
producir un aprendizaje especifico. En consecuencia, el docente se veria obligado a
expandir la variedad de textos considerados como fructiferos. De hecho, se debe pensar en
utilizar formas de conocimiento transmitidas por medio digital, ya que hace parte de la
cultura popular y por lo tanto resultaria méas atractivo. De éste modo, el contenido del
canon, deberia enriquecer criticamente el significado, el lenguaje y las formas de

conocimiento que los estudiantes usan a diario para negociar e informar su vida.
Si el estudiante se empodera de su lenguaje, va a empezar a participar activamente en la

construccion de las normativas de la escuela y si esto sucede, existiria una practica muy

humana dentro de la escuela, pues se da paso a una autonomia e igualdad de opinién, que
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finalmente son elementos cruciales para la democracia y la implementacion de una escuela
como esfera publica para el desarrollo humano. Las condiciones de una escuela
desinstitucionalizada deben ser basadas en una perspectiva humanista desde la cual se
desarrolle un curriculo enfocado en las artes y en las humanidades, esto ligado fielmente a
la pertinencia de un sistema evaluativo que no busque satisfacer los regimenes econémicos
sino la trascendencia de la educacion en el contexto social del estudiante, ya que, sin
importar que la escuela sea uno de los parametros mas importantes para la movilidad social,

no implica que este sea su fin Ultimo y pierda su gran intervencion en el cambio social.

La escuela debe concebirse como un espacio de apropiacion de los argumentos necesarios
para la vida, por ello, las condiciones de los ejes curriculares deben centrarse en las
problematicas que alli se presenten, pues la percepcion de la escuela cambia con relacion a
la utilidad y viabilidad que pueda observar en la realidad de las practicas educacionales que
se dan. Esto es lo que en la realidad del sujeto marca el hecho de interés por el proceso

formativo, pues este debe acercarse a sus intereses y percepciones de vida.

El proceso de la escuela debe desarrollarse en torno a un contexto social del sujeto a nivel
mundial, pues partiendo de la percepcion de una ciudadania del mundo el sujeto esta
supeditado a un relacionamiento desde la tecnologia para la participacion en un mundo que
le exige producir mas alla de la reproduccion de un concepto, hay que tener en cuenta que
la trascendencia de su pensamiento puede llegar a ser universal, esa es la verdadera escuela

cosmopolita.

Finalmente, la desinstitucionalizacion de la escuela debe conducir a la humanizacién de lo
humano, a través del poder dial6gico de las humanidades y de la responsabilidad social del
docente y de la familia como primera garante de la educacion de los nifios y nifias. Todo
esto debe terminar en la imaginacion narrativa que de acuerdo con Duran (2018, p. 31) el
cultivo de la imaginacion constituye un camino privilegiado para alcanzar el entendimiento,
pues al ser capaces de imaginar otros mundos se amplia el horizonte de comprension, se es
capaz de reconocer que el otro sufre y que no necesariamente es culpa de su situacion. Es

necesario comprender que los otros existen y son importantes tanto como el yo.
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