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Este trabajo constituye una monografia dedicada a realizar una revision
bibliografica de desarrollos y avances en el tema propuesto. En el transcurso de la
investigacion y elaboracion de la monografia se pudo dar cuenta que el tema de
género es abordado en la literatura internacional principalmente desde el aspecto
social y politico, existiendo un vacio en el analisis de los temas econdmicos y

de gestion.

Por esta razon el presente trabajo estd orientado a explorar qué avances existen
en el area especifica de gestion econémica-productiva en el @mbito familiar con
enfoque de género, para evidenciar no solo la importancia sino la necesidad de

orientar los desarrollos hacia esta area.

INTRODUCCION

La discriminacion de la mujer es “aquella distincion, exclusién o restriccion basada
en el sexo que tenga por objeto o por resultado menoscabar o anular el
reconocimiento, goce o ejercicio por la mujer, independientemente de su estado
civil, sobre la base de la igualdad del hombre y la mujer, de los derechos humanos
y las libertades fundamentales en las esferas politica, econémica, social, cultural y

civil o en cualquier otra esfera”. (Naciones Unidas , 1979).

La discriminacion de la mujer forma parte de las multiples formas de evidenciar la
desigualdad de género, este ultimo concepto incluye al género masculino y
femenino pero para esta monografia solo se estudiara la desigualdad que se

genera entre mujer y hombre por el desequilibrio de poderes.

Dentro de este esquema el concepto base a desarrollar en esta investigacion sera,
la desigualdad econdmica de la mujer como una de la forma mas critica y menos
contemplada de discriminacion de la mujer y su manifestacion concreta en el

ambito intrafamiliar en el cual se acentta el papel subordinado de la mujer. En su



rol como parte de un nucleo familiar, la discriminacion se ve evidenciada en
violencia, siendo esta una de las formas mas draméticas de discriminaciéon a la
mujer, al usar la palabra violencia es necesario identificar qué tipos de violencia
generan el problema de discriminacion, a parte de la violencia econ6mica se

identifica la fisica, psicologica, sexual y espiritual. (CEPAL, 1996)

Ademas de esto se han identificado tipos de violencia que toman como nombre la
situacion concreta en la que se desarrollan, entre estas clases de violencia esta la
intrafamiliar, domestica y laboral que pueden ser generadas por maltrato fisico

psicoldgico, sexual, espiritual etc. (CEPAL, 2010)

La gestibn econdmica-productiva de las mujeres dentro del ndcleo familiar es
fundamental para entender las formas de violencia econdémica, es por eso que
podria usarse un argumento que permita crear una analogia entre la mujer y una
organizacion, alternativas de gestion permiten evidenciar los resultados que
provee el rol de la mujer, mediante la valoracion del trabajo de las mujeres se
pueden plantear objetivos de vida en los cuales incluye la manera de
independizarse, identificar las oportunidades que el entorno les brinda,
visualizarse como un ser exitoso capaz de generar sus propias utilidades, bajo
sus factores propios de produccién, en el cual resalten sus capacidades y
competencias, asi se volveran seres independientes Con todo esto se entenderia
el por qué la igualdad entre el hombre y mujer generara un valor agregado a la
sociedad.

La independencia econdmica que busca la mujer discriminada se basa en las
actividades diarias de la misma, generan ingresos con un trabajo remunerado y
con su trabajo no remunerado el cual genera valor a la sociedad en cuanto realiza
actividades de cuidado a sus familiares y asi misma. El desequilibrio que genera la
discriminacion de la mujer esta determinado por las horas de trabajo, por horas de
trabajo de cuidado, la distribucion en el uso de tiempo libre, tasa de desempleo,

ocupacion profesional, ingresos, participacion politica, costumbres y legados



culturales entre muchos otros aspectos que no permiten que el género femenino

se destaque dentro de la sociedad.

En vista de todo lo anterior se investiga sobre los siguientes temas: en primer
lugar se presentan los aspectos preliminares del problema, desigualdad y
discriminacion de género, ademéas las formas de violencia. El marco conceptual en
el cual se exponen los significados que tendran los conceptos fundamentales. El
capitulo numero dos es el marco legal e institucional en el cual se presentan las
leyes, normas y acuerdos que protegen los derechos de la mujer y procuran
mejorar su calidad de vida. El capitulo tres hace referencia a la economia de
cuidado que incluye las caracteristicas del trabajo remunerado y no remunerado.
El capitulo cuatro explica los tres pilares de autonomia de la mujer segun la
CEPAL. Por ultimo el quinto capitulo desarrolla la cadena de valor de Michael
Porter y el aporte desde la visiébn administrativa que se pretende proponer en esta
monografia apoyada por conceptos de flujo de la renta ampliado divisién del

trabajo y fronteras de produccion.



ASPECTOS PRELIMINARES

Para iniciar hablar de discriminacion de la mujer es fundamental visualizar el
problema de discriminaciéon de la mujer como un problema social que no es
reciente sino que ha estado latente a lo largo de toda la historia en la sociedad a

nivel mundial.

Al hablar de género se hace referencia a la construccion social de las relaciones
entre hombres y mujeres, aprendidas mediante el proceso de socializacion, que
cambian con el tiempo y que presentan una gran variedad entre las diversas
culturas e incluso dentro de una misma cultura, lo cual sitia el tema de la
desigualdad de género en primer plano del analisis con la perspectiva de género.
(CEPAL, 2010).

La desigualdad de género es un fenbmeno y una caracteristica de la sociedad que
estd asociada a otros dos aspectos de g énero, estos son la discriminacion de

género y la violencia contra la mujer.

Violencia contra la mujer

Discrimiancion de género

Desigualdad de género
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Grafico No. 1 Desigualdad de género: Discriminacion y violencia. Fuente: Autor

a) Desigualdad de género y discriminacion de la mujer

En esta seccion se explica la relacion entre dos aspectos que involucran el tema
de género: en primer lugar, la desigualdad de género la cual se manifiesta en roles
preestablecidos entre hombres y mujeres y en segundo lugar, la discriminacion de

la mujer como una forma particular de desigualdad de género.

El género es una construccién social y cultural que se genera de las diferencias
sexuales, es por esto que se identifican dos géneros, el masculino y el femenino.
Es claro que cada género tiene sus caracteristicas individuales que le permiten
diferenciarse del otro, ante la ley, la sociedad y los ojos de Dios; el género
femenino es diferente al género masculino y no se pretende igualar sus
capacidades, por esta razon dichas diferencias no hacen parte del problema social
a estudiar.

Es importante describir las caracteristicas del sexo y del género para establecer
claramente las diferencias existentes en la sociedad que obedecen a un conjunto

de relaciones historicas, culturales, sociales y econémicas.

Originalmente, el género fue definido en contraposicién al sexo en el marco de una
posicion binaria (sexo y género), aludiendo la segunda a los aspectos psico-
socioculturales asignados a varones y mujeres por su medio social y restringiendo
el sexo a las caracteristicas anatomofisioldgicas que distinguen al macho y la

hembra de la especie humana.

La aplicacion de la perspectiva de género al analisis de la realidad permite
visualizar y reconocer la manera en que operan las relaciones de género en los
distintos ambitos de la vida de las personas y la sociedad por ejemplo en la
familia, el espacio laboral la educacién, la salud, la cultura y la religion; de esta
manera se evidenciara la existencia de relaciones de jerarquia y desigualdad entre

hombres y mujeres.
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Existen muchas formas de discriminacion, por edad, color de piel, nivel de
estudios, conocimientos, riqueza, sexo etc. En el contexto de desigualdad de
género se identifica el problema de discriminacion de la mujer como una de las

tantas manifestaciones de discriminacion a nivel mundial.

En consecuencia, la discriminacion de la mujer es un resultado histérico de
desigualdad en su forma mas evidente de distincion, exclusion o restriccion

basada en las diferencias de sexo masculino y femenino.

b) Violencia contra la mujer

Las formas de discriminacion de la mujer pueden ser por edad, raza, estado de
embarazo, discapacidad, ingreso salarial, fuerza laboral, ocupacional entre otras.
A raiz de este tipo de discriminacion surge un nuevo concepto denominado
violencia contra la mujer, por el hecho de ser excluida, menoscabada y
subordinada la mujer se hace mas vulnerable a recibir actos de violencia en su

contra.

El mismo hecho de discriminacion de la mujer la pone en una posicion vulnerable
en todos los &mbitos de la vida, lo cual se manifiesta en un trato violento por parte

de personas del sexo opuesto, de las del mismo sexo y la sociedad en general.

En este contexto se entiende por violencia de género “el ejercicio de la violencia
que refleja la asimetria existente en las relaciones de poder entre varones y
mujeres, y que perpetla la subordinacion y desvalorizacion de lo femenino frente a
lo masculino. Esta se caracteriza por responder al patriarcado como sistema
simbdlico que determina un conjunto de practicas cotidianas concretas, que
niegan los derechos de las mujeres y reproducen el desequilibrio y la inequidad

existentes entre los sexos. La diferencia entre este tipo de violencia y otras formas

12



de agresion y coercién estriba en que en este caso el factor de riesgo o de

vulnerabilidad es el solo hecho de ser mujer” (Nieves, 1996)

El concepto de violencia contra la mujer comprende maltrato familiar, violencia
femenina, el femenicidio, violencia doméstica, maltrato femenino, violencia en la

pareja, y violencia intrafamiliar (Naciones Unidas, 1979).

Para la convencion de Belem Do Para la violencia contra la mujer es cualquier
accion o conducta, basada en su género, que cause muerte, dafio o sufrimiento
fisico, sexual o psicolégico a la mujer, tanto en el ambito publico como en el

privado. (Naciones Unidas, 1999).

El concepto de violencia ha sido definido por La Organizacion Mundial De La
Salud (OMS) como un importante problema de salud publica y una violacién de los
derechos humanos a nivel mundial, sin importar la raza, el estrato, la posicion
econdémica, la edad, religiébn, ubicacion geografica y cultural, mediante el uso
deliberado de la fuerza fisica o el poder, ya sea en grado de amenaza o efectivo,
contra uno mismo, otra persona 0 un grupo o comunidad, que cause 0 tenga
muchas probabilidades de causar lesiones, muerte, dafios psicoldgicos, trastornos

del desarrollo o privaciones. (OMS, 2009)

Complementando el concepto, la violencia contra la mujer es cualquier acto
basado en la pertenencia al sexo femenino, que tenga o pueda tener como
resultado un dafio fisico, sexual o psicolégico para la mujer, que incluye las
amenazas de tales actos, la coaccion o la privacion arbitraria de la libertad, tanto si

se produce en la vida publica como en la privada. (OMS, 2009).

c) Tipos de violencia contra la mujer

Los tipos de violencia que existen son violencia fisica, psicolégica, econémica,

sexual y espiritual.
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Los anteriores tipos de violencia se identifican dentro de situaciones concretas que
llegan a determinar la violencia en conceptos modificados segun caracteristicas
particulares que se pueden identificar; entre ellos, la violencia intrafamiliar,

doméstica y laboral.

Fisica

Espiritual Doméstica Sexual
Intrafamiliar

Laboral

Econémica Psicoldgica

Grafico No 2 : Tipos de violencia contra la mujer segiin &mbito. Fuente: Autor

Se entenderd por violencia la violacién, abuso sexual, tortura, trata de personas,
prostitucion forzada, secuestro y acoso sexual en el lugar de trabajo, asi como en
instituciones educativas, establecimientos de salud o cualquier otro lugar, y que
sea perpetrada o tolerada por el Estado o sus agentes, donde quiera que ocurra.
(Naciones Unidas, 1994)

Violencia fisica:

Segun el documento de la CEPAL titulado Estadisticas para la equidad de género,
las mujeres en un alto porcentaje son agredidas por sus esposos 0 compafieros,
definiendo ese maltrato como violencia fisica representando el uso intencional
de fuerza fisica con la posibilidad de causar muerte, incapacidad o dafo. Incluye,

pero no limita a ello, rasgufios, empujones, mordiscos, lanzamiento de objetos,
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jalones de pelo, bofetadas, golpes, quemaduras, uso de armas de fuego o corto
punzantes, o uso del propio cuerpo contra el otro. En seis paises de Latino
América, el porcentaje de mujeres de 15 a 49 afios de edad que sufren o han
sufrido alguna vez violencia fisica por parte de una pareja oscila entre un 52,2%,

registrado en Bolivia, y un 18%, en Haiti.

Por una parte, se constata una gran prevalencia de violencia en todos los niveles
educativos; sin embargo, tiende a disminuir a medida que aumentan los afios de
estudio de la victima, como lo demuestran, en general, las tasas de violencia fisica
contra las mujeres con educacion superior, que tienden a ser mas bajas. (CEPAL,
2007).
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Grafico No 3 América Latina (6paises): Mujeres de 15 a 49 afios actual o anteriormente unidas que
sufren o han sufrido alguna vez violencia fisica pro parte de su pareja segun nivel de instruccion,
alrededores de 2000. Nota: (CEPAL, 2007)
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Violencia sexual:

La violencia y el abuso sexual ocurren tanto en el ambito publico como en el
privado. Muchas mujeres son violentadas sexualmente por sus cényuges o

parejas, asegura la CEPAL con base en las estadisticas de género realizadas.

Por abuso sexual se entiende cualquier acto en el que una persona en una
relacion de poder usa fuerza, coercion o intimidacién psicolégica para forzar a otra
persona a realizar actos sexuales contra su voluntad, o a participar en relaciones
sexuales no deseadas. Incluye penetracion oral, anal o vaginal con el pene u otros
objetos, y la exposiciobn de manera obligatoria a material pornografico.También
comprende el contacto sexual abusivo, es decir, tocamientos intencionales del

cuerpo de la victima, directamente o a través de la ropa.

Entre las consecuencias que sufren las victimas, se cuentan manifestaciones tales
como depresion, stress postraumatico, ansiedad, disfuncién sexual, desordenes
alimentarios, baja autoestima, abuso de sustancias, lesiones, enfermedad pélvica
inflamatoria, discapacidad, problemas ginecolégicos y embarazo no deseados,

entre otras, que incluso pueden llegar al suicidio. (CEPAL, 2007)

16



20

@
-
©
(s]
Lol
B

17131917 1517161510 11141310 7 10101111 9 8

T EE = T EE =3 5 S5 289 5 T F T @ o 5 T 5 T @ T 5
:Q Q = = = - ‘= 4 = ‘= 4 = ‘=
foEgE |Eo3§j EEEQE F3=3353 [f2=23%5%
8 £ o 8 & E = E 5 8 @ @ £ 3 8 @ o £ 3
ﬁuﬂ ﬁ&@ﬁ éﬁ_aw ﬁ-g-héw -ﬁ‘%“—éw
= &
c B = o £ o s £ E o s £ E “
w H 5 w w n o o n o oo
E3
B w
=y
Haiti 2000 Bolivia 2003 Colombia 2000 Nicaragua 1998 Republica
Dominicana 2002

Mujeres victimas de viclencia sexual

Grafico No 4: América Latina(5 paises): Mujeres de 15 a 49 afios actual o anteriormente unidas
que sufren o han sufrido alguna vez violencia sexual por parte de su pareja segun nivel de
instruccion, alrededor de 2000. Nota: (CEPAL, 2007)

Violencia econémica:

La violencia econdémica, tiene relacion directa con el menor acceso de la mujer a
los recursos, su falta de autonomia econémica y de capacidad para tomar
decisiones respecto de los recursos del hogar. En el estudio realizado por la
CEPAL, la violencia econémica se refiere al chantaje que el hombre puede ejercer
contra la mujer mediante el control sobre el flujo de recursos monetarios que
ingresan al hogar o bien, sobre la forma en que dicho ingreso se gasta. Las

situaciones que se consideran en la encuesta se refieren a:

e Laforma de gastar el dinero,
e Amenazas por parte del hombre del hogar de no aportar mas dinero,

e Situaciones cuando el hombre se ha aduefiado o ha quitado dinero y

bienes,

e Le prohibe a la mujer trabajar o estudiar.
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En la sociedad la violencia econ6mica se evidencia como una forma de
amedrentar, someter o de imponer la voluntad en el otro usando los recursos

econdmicos o los bienes personales.

Si el agresor es el jefe del hogar o el responsable del mantenimiento de la familia,
le exigira a la pareja todo tipo de explicaciones para “darle dinero”, o bien le dara
menos cantidad de la que se necesita. Puede suceder también, que aunque la
familia necesite los recursos, le impedira a su pareja que trabaje para que no
tenga la posibilidad de tener autonomia econdmica y €l continuar con el control

sobre la familia.

Otra forma de violencia econdmica es cuando el agresor destruye los bienes
personales del otro o dispone de los recursos econémicos propios y de la persona
que esta siendo violentada, sélo para su propio beneficio (Velasco, 2011)

Violencia psicologica:

La Violencia Psicologica esta empezando a tomar mayor fuerza en todos los
ambitos, pues dificilmente la victima puede comprobar que esta siendo sujeto de
ella. En ésta se incluyen las amenazas y los casos en que la mujer empieza a
perder espacios, identidad, se le hace sentir culpable y poco a poco se va viendo

aislada de su familia o amigos.

Violencia espiritual o religiosa:

Este tipo de violencia se ejerce cuando una persona pretende a la fuerza cambiar
las creencias religiosas de otra. La violencia religiosa esta presente en la vida
diaria de las mujeres a través de mitos sobre la sexualidad, la maternidad como
Gnica opcién de vida, la sumision a los hombres. A otro nivel la violencia religiosa

se expresa en intolerancia, fanatismo, fundamentalismo, guerras “santas”, religion
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oficial, e inquisicion, entre otras formas. Se entiende por violencia religiosa
el perjudicar a otros en razén del credo que profesa o por el que no lo hace, la
agresion se basa en la diferencia de creencias o practicas religiosas, o cuando un
bando dafia a otros porque éstos no ceden a sus dictimenes, o simplemente
cuando algunos se convierten en blanco de otros por no adherir a ninguna

creencia o practica religiosa establecida. (Noticias On Line, 2011)

d) Ambitos de la violencia.

La violencia también puede ser clasificada teniendo en cuenta el lugar o
circunstancias donde se desarrollan los hechos, en este sentido la violencia fisica,
sexual, psicoldgica, econdmica, y espiritual se pueden generar en el ambito

familiar, el doméstico y en el laboral.

Violencia en el ambito familiar

En el informe de la CEPAL de mujer y desarrollo se informa que en el ambito
familiar las principales victimas son los nifios, los ancianos y las mujeres. Al
menos 1 de cada 10 mujeres son maltratadas por su pareja indica las Naciones
Unidas. Las estadisticas internacionales indican que el 2% de las victimas de
violencia intrafamiliar son varones y el 75 % son mujeres y el 23% restante son

casos de violencia cruzada o reciproca (Fries, 2010).

Los anteriores datos reafirman que el maltrato a la mujer dentro del nacleo familiar

considera un problema social indudable.

Las mujeres maltratadas por su conyuge son identificadas en cualquier division
demografica sin importar la edad o lugar que ocupa en la estructura
socioeconémica. Todos los efectos de la violencia se ven reflejados en la familia y
en las relaciones de género que se establecen en la cotidianidad del trabajo y del

estudio, es decir que no solo este fendmeno repercute el ambito familiar sino que
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abarca la vida cotidiana en general. Por tal motivo, la violencia doméstica no es un
fendmeno aislado de un contexto social que refuerza y reproduce concepciones
sexistas y un orden social discriminatorio basado en la produccion y la

reproduccion.

La violencia intrafamiliar pone en duda que la familia es una institucién social que
proporciona proteccion, afecto, seguridad y los roles y funciones que
tradicionalmente se le asignan a cada miembro de la familia; lo anterior debido a
que las familias se organizan entorno al poder de los integrantes del sexo
masculino en todos los niveles jerarquicos por tanto se vislumbran lazos de
dominacion y grandes desigualdades en las relaciones de poder que claramente
afectan a la mujer. No se debe desconocer que el papel que asume la mujer
supone sumisiéon, dependencia y la aceptacion de la autoridad indiscutible del

hombre y de un conjunto de conductas que llegan a limitar el desarrollo.

La violencia contra la mujer en el hogar tiene caracteristicas peculiares que la
hacen diferente a los otros tipos de violencia, por el espacio donde ocurre, los
actores y el conjunto de factores psicolégicos que entran en esta cadena de
sucesos, todo lo anterior contribuye a la complejidad y a que la significacion y
percepcion del problema no siempre lleguen a ser mas evidentes antes los ojos de

la sociedad.

La forma de agresion intrafamiliar mas comdn es la conyugal, los episodios de
violencia se producen en el propio hogar de la victima, la mayoria de casos de
agresion se producen de noche, las mas mujeres que son agredidas solicitan
asistencia en las instituciones de salud o juridicas denunciando violencia fisica que
constituye consistente en golpes, agresiones psicologicas y sexuales (CEPAL,
1996).

20



Violencia en el ambito doméstico

La violencia contra la mujer en el marco del hogar tiene caracteristicas peculiares
que la diferencia de otros tipos de agresion y abuso, por el espacio en que ocurre,
por los actores que intervienen y por el conjunto de factores psicoldgicos que
entran en juego, todo lo cual contribuye a la complejidad y a que la significaciéon y

percepcion del problema no siempre sean evidentes.

La violencia contra las mujeres en el ambito doméstico no es un fendmeno aislado
del contexto social que trabaja bajo conceptos de desigualdad de sexo y de
discriminacion basado en la produccién y reproduccién historicas del sistema de

género.

Este tipo de violencia tiene mdltiples causas, las condiciones socioculturales
debido a la division sexual del trabajo y, por otra, aspectos ideoldgico-culturales
adquiridos en el proceso de socializacion diferencial y en el aprendizaje cotidiano
de los roles y atributos psiquicos estereotipados que se otorgan a varones y
mujeres, los anteriores factores son el complemento para que se generen actos

violentos contra la mujeres.

Es por esto que dentro del hogar se crean lazos de dominacién y desigualdades
en las relaciones de poder entre hombre y mujeres, siendo asi asignados roles
conyugales que representan sumision, dependencia y la aceptacion de la

autoridad del hombre que llegan a limitar el desarrollo de la mujer.

Bajo las situaciones anteriores los hombres castigan a las mujeres controlando
sus expresiones, su movilidad y un aspecto mucho mas intimo, su sexualidad. La
violencia en el ambito doméstico se utiliza como un instrumento de poder, de
caracter funcional, destinado a afianzar la autoridad y la supremacia masculinas y
a velar por el cumplimiento de las responsabilidades socialmente asignadas a las

mujeres dentro de la familia.
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Violencia en el ambito laboral

La violencia laboral se podra ver reflejada en otros aspectos, uno de estos es el
acoso sexual. Se entiende por acoso sexual cualquier conducta sexual
intencionada en la relacion laboral, que influya en las posibilidades de empleo, la
permanencia, el desempefio y las condiciones o el ambiente de trabajo, y que
despierte desagrado o rechazo en la victima. Implica chantaje, amenaza o presion,
y se manifiesta en forma directa o indirecta en actos que fluctian entre

comportamientos muy sutiles y la agresion sexual. (Nieves, 1996)

En la mayoria de los casos las mujeres se ubican en cargos inferiores que los
hombres haciendo que sean mas vulnerables a este tipo de practicas violentas, los
elementos que posibilitan el acoso sexual hacia la mujer son la concentracion total
del poder en manos de un jefe varén, dependiendo de eso la mujer para obtener o
conservar un empleo y que determine su sueldo, su evaluacion, sus posibilidades
de ascenso, su capacitacion, y el tipo de trabajo que debe desempenfiar y su grado
de dificultad.

Existen otro tipo de factores de riesgo o vulnerabilidad que afectan el desarrollo de
las mujeres en el ambito laboral, como la escasa calificacion laboral de las
mujeres, el menor reconocimiento econémico y social de las tareas que realizan,

su mayor dependencia en el trabajo, y su menor autonomia y poder de decision.

Los estudios sobre desigualdad de género, de varios paises realizados por la
CEPAL incluyendo Colombia demuestran que las mujeres ganan menos que los
hombres por el trabajo que requiere el mismo nivel de responsabilidad y
calificacion, inclusive siendo las mujeres en promedio las que tiene el nivel
educativo mas alto que los hombres. Todos estos factores reflejan las conductas

culturales aprendidas histéricamente. (CEPAL, 2009)

Estos estudios sobre las brechas salariales con enfoque de género muestran que

en la regibn de América Latina persisten estas brechas salariales, a pesar de los
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notables avances que hubo en las ultimas dos décadas. La brecha de salarios
femeninos en la region se mantiene entre 9 y 27 por ciento, con diferencias mas
altas para los ocupados con niveles de ingresos bajos, estudios secundarios
incompletos, los trabajadores informales, los independientes, los ocupados en
microempresas y los de tiempo parcial. La concentracion de brechas salariales en
ciertos segmentos de mercado laboral se explica en parte por una flexibilidad del
mercado de mano de obra, lo cual implica que las mujeres aceptan los empleos de
baja productividad ganando menos que los hombres, debido a la necesidad de

trabajar para cumplir con las responsabilidades familiares. (Nopo, 2010)

En caso particular de Colombia, se observa que hubo cambios importantes en el
mercado de trabajo durante las tres décadas pasadas. El aumento en el indice de
participacion del mercado de trabajo de mujeres colombianas ha sido el mas alto
de la region Latinoamericana: mientras que en el afio 80 el indice de participacion
de mujeres colombianas era el segundo mas bajo en la region, para el 2004 ya era

el mas alto de la region, igualado solamente por el Uruguay. (Nopo, 2008)

Para el periodo entre 1994 y 2006, el aumento en la participacion de la mano de
obra femenina en Colombia fue la tercera en la region, solamente inferior a la de
Venezuela y Perd. Es preciso observar gue la tasa del desempleo femenino en las
tltimas dos décadas ha sido cerca de 5 puntos porcentuales, siendo mayor que el
desempleo de los hombres. Todavia persiste una diferencia del género en el
mercado de trabajo, por ejemplo en la participacion, las tasas de desempleo y en
los salarios. En cuanto a algunas caracteristicas socio-econémicas, las mujeres en
promedio tienen mayor nivel educativo, mientras que los hombres presentan mas
aflos de experiencia laboral. Ademas, hay diferencias importantes en las
categorias ocupacionales entre hombres y de mujeres: por ejemplo, la mayoria de
mano de obra en servicio doméstico son mujeres, mientras que la mayoria de los

trabajadores de la construccion son hombres. (Nopo, 2008)
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En este contexto, no se puede desconocer la segregacion laboral por género, la
cual significa una distribucion asimétrica de hombres y de mujeres en distintas
ramas de actividad, oficios y posiciones y/o categorias ocupacionales. La
segregacion laboral se manifiesta cuando las personas con similar clase social,
educacion y experiencia en el trabajo se distribuyen de manera asimétrica entre
las ocupaciones existentes en el mercado laboral por razones distintas a la

productividad de la mano de obra, por ej. El sexo del trabajador.

La segregacion ocupacional por razon del género es en gran medida un problema
de las mujeres, puesto que es mas desventajosa para ellas que para los hombres.
Las mujeres estan empleadas en una gama de ocupaciones mas restringida que
la de los hombres. Las ocupaciones "femeninas" son, en general, menos
atractivas, con tendencia a estar peor pagadas, menos consideradas y con

menores posibilidades de progresar en ellas.(Nopo, 2010).

En particular, persiste mas alta concentracion de hombres en ciertas ramas de
actividad tales como agricultura, ganaderia, mineria y construccion. Por otra parte,
las mujeres trabajan tradicionalmente en el sector servicios personales y sociales
y en el sector publico. En especial llama la atencion que en su mayoria el personal
de servicio doméstico son mujeres, mientras que los hombres en este sector son

contratados como jardineros, mayordomos, entre otros.

En cuanto a las categorias ocupacionales (asalariados, patronos, trabajadores por
cuenta propia, trabajadores familiares sin remuneracion), toda la tradicion de
relaciones laborales ubica a la mujer en posiciones menos favorables; en efecto,
las mujeres se desempefian en mayor proporcion que los hombres como las

cuenta propia y trabajadoras familiares sin remuneracion. (Peres, 2010).

Muchas mujeres soportan y aceptan en silencio, con vergienza, confusion,
angustia el acoso sexual porque tienen, temor al dafio que puede sufrir su

reputacion o a las represalias, y sentimiento de culpa ante un medio social que
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suele culparlas basandose en el estereotipo y el mito de la "mujer tentadora”.
(Nieves, 1996).

Para la realizacion de esta investigacion se tendra en cuenta el concepto de
violencia econOmica contra la mujer como factor fundamental en Ila
discriminacion de la mujer, sin desconocer que los demas tipos de violencia se

relacionan y afectan el problema de este estudio.
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DEFINICION DEL PROBLEMA.

La diferencia entre el género masculino y femenino no solo radica en su apariencia
fisica y sus condiciones de sexo, la historia del mundo ha mostrado prototipos de
roles, las funciones del hombre y mujer relacionadas con el entorno en el que se
desarrollan, su condicion familiar, laboral, politica, social, deportiva, educativa
entre otras. En todos estos campos de accion la mujer siempre ha sido
discriminada por su condicién de género y por esta razén se crea un desequilibrio

de poderes entre hombres y mujeres.

El hecho de poner a la mujer en un segundo plano genera un tipo de
discriminacion de género, la cual esta muy ligada a la violencia contra ella, un
problema de salud publica que afecta a la mujer y la mayoria de veces a quienes
la rodean. Se genera un tipo de maltrato en contra de las mujeres, maltrato fisico,
psicoldgico, social y hasta econdmico. Es por esto que se ha hecho un andlisis
del problema de la mujer discriminada desde el punto de vista de la medicina,

psicologia, sociologia, politica, religion entre otras.

Un concepto que nace como una forma dramatica de discriminacion es la
violencia, acto que se manifiesta en su mayoria de veces dentro del nucleo
familiar, &mbito en el cual se ubicara el tema que esta monografia convoca, sin
olvidar que la discriminacién de la mujer esta presente en todos los &mbitos de la

sociedad, sin importar si la mujer es casada o no, con hijos o sin ellos.

El problema de discriminacion de la mujer, si bien ha sido estudiado desde
distintas 6pticas aun no ha sido explorado por la mirada de la gestion, es por esto
gue el tema de género es abordado desde esta mirada ya que en este sentido
existe un vacio latente en cuanto a esta problematica, sin embargo no hay que

desconocer que se han llegado a grandes hallazgos desde lo social y lo politico en
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la literatura internacional. Tomando como inicio dichos hallazgos se busca acercar

el problema de discriminacion a los ojos de la gestién econdmica - productiva.

Para contextualizar el problema de investigacion debe resaltarse la importancia
qgue tiene la mujer dentro del nucleo familiar, como aquella persona que se ha
encargado a lo largo de la historia de atender el hogar y en la actualidad también
de salir al mercado laboral.

Que la mujer sea discriminada en el hogar y en su empleo, la mantiene sujeta a
permanecer en condiciones que no le permiten mejorar su calidad de vida, es por
esta razon que se debe hacer un analisis de gestidbn econdémico-productivo del
valor que genera la mujer en el nucleo familiar y como este aporte ha de ayudarle
a la sociedad a entender su participacion, ademas llegar a eliminar cada dia mas
el desequilibrio de poderes dentro del nucleo familiar entre hombres y mujeres,
que tanto lo politico como lo social han intentado reducir.

Debe entenderse el problema de discriminacion a la mujer desde una mirada
administrativa que permita proponer alternativas conceptuales que generen lazos
estrechos entre una teoria administrativa neoclasica como la cadena de valor de

Michael Porter y la realidad de la mujer discriminada.

Para llenar el vacio conceptual nombrado anteriormente sobre la vision
administrativa del problema de discriminacion de la mujer se plantea la siguiente

pregunta:
¢Como puede una perspectiva administrativa generar alternativas

conceptuales al problema de discriminacion a la mujer, desde un enfoque

de gestién econdmico—productivo en el nucleo familiar?
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OBJETIVO GENERAL

Identificar conceptos y perspectivas que permitan visibilizar los aspectos de
desigualdad y discriminacion de la mujer, con el fin de generar una
alternativa conceptual al problema de discriminacion de la mujer desde una
perspectiva administrativa con enfoque de gestion econdmico-productiva

dentro del nlcleo familiar.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

Revisar el fenbmeno de desigualdad, discriminacion y violencia contra la

mujer, a través de diversos enfoques tedricos.

Caracterizar el papel econémico-productivo de la mujer dentro del nucleo
familiar e identificar aquellos factores que desequilibran las relaciones de

género.
Realizar una analogia entre los factores que generan valor dentro de una

organizacién y como estos le permiten a la mujer generar valor a la familia

y a la sociedad.
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JUSTIFICACION

El problema de discriminacion de la mujer se hace importante estudiarlo mientras
se tenga el conocimiento de las consecuencias que este genera para la mujer su
familia y la sociedad en general la cual vive sometida a paradigmas de origen
historico y cultural en su mayoria, por ejemplo considerar a la mujer como
encargada del hogar y al hombre como el ser que provee al hogar los recursos
econdmicos para su sustento y por ende el encargado de tomar todas las

decisiones.

Es indispensable reconocer la desigualdad que se genera entre hombres y
mujeres en el ambito laboral, domestico y familiar para identificar la importancia de
eliminar dicho paradigma, si bien las mujeres estan en el hogar y los hombres en
el mercado laboral es posible imaginar esta situacion de manera inversa o
complementaria donde los encargados del hogar sean hombres y mujeres en la

misma proporcion.

Para que esto sea visible conceptualmente por primera vez se propone esta
monografia donde con conceptos de gestiébn se pueden entender las causas de
discriminacion y acercar al mundo una mirada administrativa que permita generar
alternativas que eliminen situaciones que fortalecen la discriminacion de la mujer

dentro del hogar y la desigualdad de género.

Este trabajo se denomina novedoso porque jamas se ha propuesto una mirada
administrativa a este problema social, los hallazgos sociales y politicos obligan a
otras instancias a preocuparse e intervenir conceptualmente al problema de

discriminacion de la mujer.

Hay que proponerle a la mujer iniciativas desde la gestibn que le permitan

visualizar su autonomia econémica y su dependencia. De esta manera se podrian
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reducir las brechas entre hombres y mujeres, debe entenderse que estas son las
que generan el problema de discriminacion de la mujer, una idea conceptual es un
inicio valido que permite pensar que existen modelos administrativos que pueden

aportar a un problema social.

Esta propuesta de alternativas de gestion permitird a los hogares valorar el trabajo
gue realizan las mujeres y el valor que estas acciones tiene en la sociedad y en la
economia, en consecuencias, se tendra presente que las actividades de trabajo no
remunerado son indispensables e igualmente significativas que las actividades de
trabajo remunerado que realiza el hombre, en este sentido podria hablarse de un
equilibrio parcial entre hombres y mujeres que paulatinamente pueden ir

generando total igualdad de género no solo en el hogar sino en todos los ambitos.
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METODOLOGIA

Para la realizacion de esta monografia se hara una revision bibliografica muy
completa en fuentes primarias y secundarias sobre el tema en cuestion, los

medios para ubicar la informacion seran:

e PA4ginas web

e Libros

e Revistas

e Periodicos

e Bases de datos

e Informes de tesis

¢ Informes de diplomados

e Informes de seminarios

Cuando se ubique la informacién se clasificara en una tabla donde se indica
Autor, Titulo, Afo, Editorial, Pagina, Enlace y las veces que se ha publicado

algo con base en esa informacion.

Posteriormente analizar la informacion y ubicarla en una matriz cruzada de
términos relevantes para la investigacién, con el fin de ayudar con la basqueda

y relacion de mas informacion.

De esta manera se escogeran los documentos que alimentaran esta
monografia, se seleccionan y se tiene presentes a lo largo de toda la
realizaciéon, podran incluirse nuevos documentos y fuentes siempre y cuando la

monografia los requiera.
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CAPITULO 1

MARCO CONCEPTUAL

Identificar el significado que tendran los conceptos claves dentro de este trabajo
facilitara la comprension del mismo. Conceptos relevantes han sido definidos por
entidades que estudian la problematica de la mujer discriminada y la desigualdad
por género. Como ya han sido explicadas en los aspectos preliminares en este
capitulo solo se hace mencion a los conceptos que pueden generar algun tipo de

confusién por si significado dentro de otros contextos.

El primer concepto a destacar es discriminacion, segun la Convencion para la
eliminaciéon de Todas las Formas de Discriminacion contra la Mujer, define la
discriminacion contra la mujer como la distincion, exclusion o restriccién basada en
el sexo que tenga por objeto o por resultado menoscabar o anular el
reconocimiento, goce o ejercicio por la mujer, independientemente de su estado
civil, sobre la base de la igualdad del hombre y la mujer, de los derechos humanos
y las libertades fundamentales en las esferas politica, econémica, social, cultural y

civil o en cualquier otra esfera” (Naciones Unidas , 1979).

Al identificar el concepto de discriminacion es importante relacionarlo con el de
vulnerabilidad ya que dicha discriminacion se genera porque las mujeres tienen
altos grados de la misma y por ende se define como la inseguridad del bienestar
de los individuos, los hogares o las comunidades antes los cambios econémicos,
politicos, sociales, ecoldgicos. La vulnerabilidad esta relacionada con la posesion
de activos tangibles como intangibles, mano de obra, capital humano, activos

productivos, vivienda, relaciones familiares y capital social. (Bravo, 2000).

Toda vez que las mujeres sean vulnerables estaran expuestas a la violencia

contra la mujer , término que es definido como un problema de salud publica y
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una violacion de los derechos humanos a nivel mundial, sin importar la raza, el
estrato la posicién econémica, la edad, religion, ubicacion geogréfica, cultura etc.
(OMS, 2009).

Del concepto de violencia se derivan los tipos de la misma que seran
determinantes para caracterizar el problema de la discriminacion de la mujer.
Entre las clases de violencia es pertinente identificar los tipos de violencia segun
sus caracteristicas y su origen, es por esto que surge el concepto de violencia de
género, como lo define Profamilia, este término hace referencia a la violencia
especifica contra las mujeres, utilizada como instrumento para mantener la
discriminacion, la desigualdad y las relaciones de poder de los hombres sobre las

mujeres. (Profamilia, 2010)

Comprende la violencia fisica, sexual y psicolégica incluida las amenazas, la
coaccion, o la privacion arbitraria de libertad, que ocurre en la vida publica o
privada y cuyo principal factor de riesgo lo constituye el hecho de ser mujer.
(Profamilia, 2010).

Cuando se hace referencia al maltrato familiar es primordial considerar el concepto
de violencia intrafamiliar dentro de este trabajo y se define como los malos tratos
o agresiones fisicas, psicolégicas, sexuales o de otra indole, infligidas por
personas del medio familiar y dirigida generalmente a los miembros mas

vulnerables de la misma: nifios, mujeres y ancianos. (Profamilia, 2010).

Entre los tipos de violencia que se pueden identificar dentro del nacleo familiar
estan, la violencia econdmica que se define como una serie de mecanismos de
control, vigilancia, desconfianza y amenazas en relacion con el dinero que
refuerzan el poder masculino en el hogar y pueden limitar el acceso de las mujeres
a las actividades productivas (CEPAL, 2010a)
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La Organizacion Mundial de la Salud se refiere a la violencia fisica como las
lesiones corporales infligidas de forma intencional: golpes, quemaduras,
agresiones con armas, etc. La violencia psicologica como las humillaciones,
desvalorizaciones, criticas exageradas y publicas, el lenguaje soez y humillante
insultos amenazas, culpabilizaciones, aislamiento y aislamiento social.

(Organizacién mundial de la salud , 2011).

La violencia sexual a su vez es definida como “los actos que atentan contra la
libertad sexual de la persona y lesionan su dignidad, relaciones sexuales forzadas,

abuso, violacion” (Alonso, 2003).

Tal vez la violencia espiritual no sea uno de los términos mas relevantes en esta
investigacion pero es importante aclarar su significado, Profamilia la define como
“‘la violencia que se ejerce cuando una persona pretende a la fuerza cambiar las

creencias religiosas de otra”. (Profamilia, 2010)
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CAPITULO 2

MARCO LEGAL E INSTITUCIONAL

Leyes, conferencias, convenios y normas se crean para combatir problemas

sociales, economicos, culturales etc. Siendo la discriminacion de la mujer un

problema reconocido a nivel mundial, organizacion que protegen a la mujer han

desarrollado documentos que tienen como objetivo asegurarle una vida digna y

lejos de la desigualdad.

Los acuerdos mas importantes internacionalmente reconocidos se presentan en la

siguiente tabla.

Cuadro 1 Acuerdos legales e institucionales en el ambito internacional.

Acuerdos
Internacional

Objetivos de Desarrollo de
Milenio.
Naciones Unidas, Consejo de
seguridad, resolucién 1325
de2000
Protocolo Facultativo de Ia

Convencién sobre la eliminacién
de todas las formas de
discriminacién contra la mujer.

Cuarta conferencia Mundial
sobre la Mujer, Beijin

"Convencién de Belem Do Para"

Declaraciéon sobre la eliminacién
de la violencia contra la mujer

Pacto internacional de derechos

Compromiso de los 189 Estados
Miembros de las Naciones
Unidas para el afio 2015.
Aprobada por el Consejo de
Seguridad en su sesién 421323,
celebrada el 31 de octubre de
2000

Adoptada por la Asamblea
General en su resolucion A/54/4
de 6 de octubre de 1999 vy
abierta a la firma el 10 de
diciembre de 1999

Beijing, 4 a 15 de septiembre de
1995

Convencidn Interamericana para
prevenir, sancionar y erradicar
la violencia contra la mujer.

la Asamblea
20 de

Resolucién de
General 48/104 del
diciembre de 1993

Adoptado y abierto a la firma,
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Nota: Autor.

civiles y politicos.

Protocolo de San Salvador

Convenciéon Americana sobre
Derechos humanos, “Pacto de
San José de Costa Rica”

Convencién sobre la eliminacién
de todas las formas de
discriminacién contra la mujer.

Pacto Internacional de derechos
econémicos, sociales y
culturales.

Protocolo facultativo del pacto
internacional de derechos civiles
y politicos.

Declaracion de los Derechos
Humanos

ratificacion y adhesion por la
Asamblea General en su
Resolucién 2200 A (XXI), de 16
de diciembre de 1966

Protocolo adicional a Ila
Convencién Americana sobre
Derechos Humanos en Materia
de Derechos Econoémicos,
Sociales y Culturales.

Suscrita en la Conferencia
Especializada  Interamericana
sobre Derechos Humanos, San
José, Costa Rica, 7 al 22 de
noviembre de 1969

Adoptada y abierta a la firma y
ratificacion, o adhesion, por la
Asamblea General en su
resolucién 34/180, de 18 de
diciembre de 1979

Adoptado y abierto a la firma,
ratificacion y adhesion por la
Asamblea General en su
Resolucién 2200 A (XXI), de 16
de diciembre de 1966

Adoptado y abierto a la firma,
ratificacion y adhesion por la
Asamblea General en su
Resolucién 2200 A (XXI), de 16
diciembre de 1966

Adoptada y proclamada por la
Asamblea General en su
resolucion 217 A (lll), de 10 de
diciembre de 1948.

a) Derechos humanos

Los derechos humanos, se adoptaron y proclamaron por la Asamblea General en
su resolucion 217 A (Ill), de 10 de diciembre de 1948.

Existen dos tipos de derechos, los derechos individuales o también denominados

“derechos de primera generacion”, que se encuentran reconocidos e incluidos en
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las constituciones politicas modernas, como aquellas libertades y garantias de los
ciudadanos que definen a su titular a priori. Entre otros, podemos mencionar el
derecho a expresar las ideas propias; a profesar una religion; a comerciar; a
ejercer el derecho a voto. En este grupo se incluyen los derechos civiles y

politicos.

Un segundo grupo de derechos son los derechos econdmicos, sociales vy
culturales usualmente considerados “derechos de segunda generacion” y también
incluidos posteriormente en las constituciones politicas. Su principal diferencia con
los anteriores es que su titular no se encuentra identificado a priori y por ello
refieren al derecho a la educacion, a recibir una alimentacién adecuada, al trabajo

en condiciones dignas; a la salud, entre otros. (Virreira, 2010).

El Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, sociales y culturales considera
que, “conforme a los principios enunciados en la Carta de las Naciones Unidas, la
libertad, la justicia y la paz en el mundo tienen por base el reconocimiento de la
dignidad inherente a todos los miembros de la familia humana y de sus derechos

iguales e inalienables”. ( Naciones Unidas, 1996).

En consideracion con el Pacto internacional de Derechos econémicos, sociales y
culturales y los aportes de los Derechos Humanos, se rescata que el ser humano
libre, liberado del temor y de la miseria, solo existird si al menos se crean las
condiciones que permitan a cada persona gozar de dichos derechos por eso su
importancia dentro de esta monografia, la mujer discriminada esta privada de

derechos econdmicos y sociales.

Es por esto que se trae a consideracion La Convencion sobre la eliminacion de
todas las formas de discriminacion contra la mujer, la cual considera “que la
Declaracion Universal de Derechos Humanos reafirma el principio de la no
discriminacion y proclama que todos los seres humanos nacen libres e iguales en

dignidad y derechos” (Naciones Unidas , 1979) con el fin de reconocer que los
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organizamos internacionales sienten la preocupacion por el problema de

discriminacion de la mujer como la privacion de los derechos humanos.

Este tipo de Pactos internacionales tienen la obligacion de garantizar a hombres y
mujeres la igualdad en el goce de todos los derechos economicos, sociales,

culturales, civiles y politicos, como parte fundamental de su accion.

Teniendo en cuenta que uno de los factores asociados a la desigualdad de género
es la violencia, se hace indispensable incluir la Declaracion sobre la eliminacion de
la violencia contra la mujer, ya que esta “reconoce la urgente necesidad de una
aplicacion universal a la mujer de los derechos y principios relativos a la igualdad,
seguridad, libertad, integridad y dignidad de todos los seres humanos.” (Naciones
Unidas , 1994)

La violencia genera una preocupacion en cuanto a privacion de Derechos
Humanos, por ser actos violentos contra la mujer y se consideran un obstaculo
para el logro de la igualdad, el desarrollo y la paz, describiendo esto ultimos como

factores directos de discriminacion.

En cuanto a Derechos Humanos y discriminacion de la mujer se puede concluir
que “la violencia contra la mujer constituye una manifestacién de relaciones de
poder histéricamente desiguales entre el hombre y la mujer, que han conducido a
la dominacién de la mujer y a la discriminacion en su contra por parte del hombre

e impedido el adelanto pleno de la mujer” (Naciones Unidas , 1994)

Como aspecto importante debe resaltarse que existen minorias de mujeres que
son mas vulnerables a presentar actos violentos contra ellas por ejemplo, “las
mujeres pertenecientes a minorias, las mujeres indigenas, las refugiadas, las
mujeres migrantes, las mujeres que habitan en comunidades rurales o remotas,

las mujeres indigentes, las mujeres recluidas en instituciones o detenidas, las
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niias, las mujeres con discapacidades, las ancianas y las mujeres en situaciones

de conflicto armado” (Naciones Unidas , 1994)

En resumen, por medio de los Pactos internacionales se puede evidencia la
preocupacion internacional por la desigualdad de género y su asociaciéon con

actos de discriminacion representados en actos violentos contra las mujeres.

b). Convencion De Belem Do Para y Cuarta conferencia mundial Sobre la
mujer, Beijing.

En esta convencion se describen las condiciones que caracterizan a una mujer
discriminada y sometida a actos violentos, “violencia contra la mujer trasciende
todos los sectores de la sociedad independientemente de su clase, raza o grupo
étnico, nivel de ingresos, cultura, nivel educacional, edad o religiébn y afecta

negativamente sus propias bases.” (Naciones Unidas, 1999)

Como resultado de esta convencion se establece que la eliminacion de la
violencia contra la mujer se convierte en una condicién indispensable para su
desarrollo individual y social, para su plena e igualitaria participacion en todas las

esferas de vida.

Conociendo la importancia de erradicar la violencia la convencion genera
mecanismos que permitan prevenir, sancionar y erradicar toda forma de violencia

contra ella.

La Cuarta conferencia mundial Sobre la mujer retoma tépicos de desigualad de
género y reconoce que “la situacion de la mujer ha avanzado en algunos aspectos
importantes en el dltimo decenio, aunque los progresos no han sido homogéneos,
persisten las desigualdades entre mujeres y hombres y sigue habiendo obstaculos
importantes, que entrafian graves consecuencias para el bienestar de todos los

pueblos. (Naciones Unidas , 1995)
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Lo mas importante es dar el primer paso y reconocer que existe un problema de
discriminacion a la mujer para luego generar un compromiso de “reconocimiento
de la igualdad de derechos, de oportunidades y de acceso a los recursos, la
distribucién equitativa entre hombres y mujeres de las responsabilidades respecto
de la familia y una asociacion armoniosa entre ellos son indispensables para su
bienestar y el de su familia, asi como para la consolidacion de la democracia”
(Naciones Unidas , 1995)

Para alcanzar los objetivos de la cuarta conferencia mundial se trabaja en topicos
como, la relaciéon que existe entre la mujer y la pobreza, la capacitacion y la
educaciéon de la mujer, salud de la mujer, violencia contra la mujer, el papel de la
mujer dentro de los conflictos armados, la relacion entre la mujer y la economia, la
mujer en el ejercicio del poder y la adopcion de decisiones, la mujer y el medio
ambiente y como mecanismo de prevencion se le da gran importancia a la nifia,
atacando asi el problema de discriminacion desde sus primeros afios y evitar que

el problema se prolongue a lo largo de toda su vida.

c) Objetivos de milenio y desarrollo, ODM 3

Las entidades internacionales se han preocupado por mejorar la calidad de vida
de las personas y para esto la ONU se ha propuesto cumplir con algunos objetivos
que abarcan la mayoria de los aspectos de la vida de un ser humano, dentro de
estos objetivos de entidad desea resaltar el valor y la importancia de la igualdad

de género como factor determinante para el desarrollo.

Entre estos objetivos de milenio propuestos por la ONU se incluyen aquellos

mecanismos que permiten erradicar la desigualdad de género.

El objetivo numero 3 establece que se promovera la igualdad de género y el

empoderamiento de la mujer, como meta la ONU propone eliminar las
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desigualdades entre los sexos en la enseflanza primaria y secundaria,
preferiblemente para el afio 2005, y en todos los niveles de la ensefianza para el
afo 2015. (ONU, 2010).

En el informe de Objetivos del milenio, 2010 se rescata informacion valiosa que
permite identificar que la discriminacion a la mujer se encuentra a nivel mundial y
en todas las edades. Teniendo en cuenta la meta que se propone la ONU en el
informe del 2010 cabe resaltar que el factor educacion es fundamental para

equilibrar las cargas de poder que tiene dominado al mundo por hombres.

Se ha demostrado que la educacién para las mujeres se ha convertido en una
meta dificil de alcanzar, los hallazgos encontrados en el informe de la ONU indican
qgue entre 2007 y 2008 habian mas hombres matriculados que mujeres y que la
continuidad en el estudio de las mujeres es menor a la de los hombres, es decir

mas hombres terminan carrera de pregrado que las mujeres. (ONU, 2010)

Sin olvidar que esta situacion esta ligada al nivel de pobreza en el que se
encuentren las mujeres, las mujeres que habitan en hogares con capacidad
econOmica mas alta tienden a tener mas posibilidades de completar sus estudios,
mientras que las que carecen de recursos no alcanzaran a finalizar con su
proceso educativo. La cantidad de nifias de hogares mas pobres, en edad de
asistir a escuela secundaria y que no terminan sus estudios, es casi el doble que

el de nifias pertenecientes a hogares mas présperos. (ONU, 2010)

Ademas de esto en todas las regiones en vias de desarrollo, salvo en los paises
de la CEl (Comunidad de Estados Independientes), hay mas hombres que
mujeres en empleos remunerados, cuestion que preocupa las entidades como la
ONU y que recaen directamente sobre el cumplimiento de sus objetivos. En los
paises africanos y asiaticos se encuentra que la mayoria de empleos son
ocupados por hombres y un porcentaje muy pequefio por las mujeres, es el caso

de Sur de Asia, el Norte de Africa y en Asia Occidental, sélo el 20% de los
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empleados en sectores no agricolas son mujeres. La igualdad de sexos en el
mercado laboral es también fuente de preocupacion en Africa subsahariana,
donde solo uno de cada tres puestos remunerados en tareas no agricolas esta
ocupado por una mujer. (ONU, 2010)

Los trabajos realizados por las mujeres que han adquirido algun tipo de empleo,
en los paises en los que predomina el sector agricola, las mujeres trabajan
mayormente en la agricultura y predominantemente en trabajos vulnerables, como
agricultura de subsistencia, trabajos familiares no remunerados o trabajos
independientes, con poca o ninguna seguridad econémica o prestaciones sociales.
(ONU, 2010)

A su vez a las mujeres se les suele relegar a las formas de empleo mas
vulnerables que las de los hombres sobre todo en Asia Occidental y Africa
septentrional, la mayoria de las mujeres trabajan en empleos informales y estan
lejos de ser empleadas con las reglamentadas prestaciones y seguridad social.
Otro aspecto que alarma a la sociedad es la cantidad de altos cargos ocupados
por hombres, la brecha entre mujeres y hombres que ocupan altos cargos es
abrumadora. (ONU, 2010).

Con estas cifras se evidencia el problema de desigualdad entre hombres y
mujeres vistos desde brechas de empleo e ingresos recibidos, dictaminado una
situacién preocupante que pone a la mujer en una situacién de discriminacion en
cuanto a lo laboral y lo econémico, visiones que permiten ratificar la idea de que la
desigualad de género deber ser vista desde un perspectiva administrativa que le
permita alcanzar autonomia en esos aspectos ya que desde la parte politica y

social se vislumbran grandes preocupaciones.
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d) Alta consejeria presidencial para la Equidad de Género

En Colombia como en todo Latinoameérica la preocupacion por la discriminacion de
la mujer se incrementa al pasar de los afios, es por esto que en Junio de 1999, el
Decreto 1182, establece la transformacién de la Direccion Nacional para la
Equidad de las Mujeres en Consejeria Presidencial para la Equidad de la Mujer y
en septiembre de 2010 es ratificada por el sefior presidente Juan Manuel Santos
Calderon como Alta Consejeria Presidencial para la Equidad de la Mujer
(ACPEM).

Esta consejeria tiene como obijetivos:

e Garantizar los Derechos Humanos Integrales e Interdependientes de las
Mujeres y la Igualdad de Género

e Fortalecer el tema de mujer y género en las instituciones del Estado a nivel
nacional y territorial.

e Promover espacios de interlocucion con las organizaciones de mujeres y de
la sociedad civil.

e Promover la transversalizacion del enfoque diferencial de género en las
Politicas Pudblicas de atencion integral poblacion desplazada por la

Violencia. ( Alta Consejeria Presidencial para la equidad de la mujer., 2011)

Para alcanzar los anteriores objetivos se desarrollan teméticas que giran en torno
a estrategias que permiten su cumplimiento, entre ellas: Prevencion de violencia
contra las Mujeres, participacion de la Mujer en el mercado laboral, participacion
politica de las Mujeres, mecanismos de seguimiento e investigacion,
fortalecimiento institucional, salud sexual y reproductiva. (Alta Consejeria
Presidencial , 2011)
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Para ratificar el deseo de garantizar derechos integrales a la mujer La Consejeria
Presidencial fundamenta su accion en una normativa extensa que abarca el

ambito nacional

Cuadro 2 Acuerdos Legales e institucionales en el ambito Nacional (Colombia)

Modificaciones al cédigo sustantivo del
Ley 1468, 30 de Junio 2011 trabajo: Descanso remunerado en

época de parto, licencia maternidad

Por lo cual se crea la Comision
Decreto 164, 25 de Enero de intersectorial, denominada “ Mesa
2010 interinstitucional para erradicar la

violencia contra las mujeres”

Inclusion de la economia del cuidado en
Ley 1413 Noviembre 11 de 2010 el sistema de cuentas

nacionales con el objeto de medir la

contribucién de la mujer al desarrollo

Nacional econémico y social

Por la cual se dictan normas de

sensibilizacion, prevencion y sancién de
Ley 1257, 4 de Diciembre 2008 formas de violencia y discriminacion

contra las mujeres, se reforman los

Cddigos Penal, de Procedimiento Penal,

la Ley 294 de 1996 y se dictan otras

disposiciones.

Por medio del cual se reforman

parcialmente las Leyes 906 de 2004,
Ley 1142, 28 de Junio de 2007 599 de 2000 y 600 de 2000 y se

adoptan medidas para la prevenciéon y

represion de la actividad delictiva de

especial impacto para la convivencia y

seguridad ciudadana”.
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Por la cual se crea con caracter
Ley 1009, 23 de Enero de 2006 permanente el observatorio de asuntos

de género.
Por medio de la cual se modifica el
Ley 882, 2 de Junio de 2004 articulo 229 de la Ley 599 de 2000

Cédigo de procedimiento Penal
Ley 906, 31 de Agosto de 2004 Colombia Sistema Penal Acusatorio.

Ley 823, 11 de Julio de 2003 Por la cual se dictan normas sobre
igualdad de oportunidades para las
mujeres
La presente ley tiene por objeto mejorar

Ley 731, 14 de Enero de 2002 la calidad de vida de las mujeres

rurales, priorizando las de bajos
recursos y  consagrar medidas
especificas encaminadas a acelerar la
equidad entre el hombre y la mujer rural.

Ley 599, 24 Julio de 2000 Cddigo Penal Colombiano.
Por la cual se desarrolla el articulo 42
Ley 294, 16 de Julio de 1996 de la Constitucion Politica y se dictan

normas para prevenir, remediar y
sancionar la violencia intrafamiliar.

Ley 82, 3 de Noviembre de 1993 Por la cual se expiden normas para
apoyar de manera especial a la mujer
cabeza de familia.

Nota: Autor

Entre las normas nacionales mas recientes se publica:

e) Ley 1468 del 30 de Junio de 2010

La ley 1468 le permite a esta monografia corroborar como la mujer ha sido
discriminada laboralmente y como esa situacion esté relacionada con su condicién
de género, entre estos aspectos se presenta la condiciébn de madre mientras se
encuentra laborando, por esta razén se decreta que “las mujeres tiene derecho a
14 semanas de licencia en época de parto, remuneradas con el salario que
devengue al entrar al descanso, a su vez el esposo o compafiero tendra 8 dias de
licencia remunerada de paternidad no pueden ser despedidas, el empleador

tendra obligaciones como conceder de forma oportuna la licencia de maternidad a
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la mujer embarazada una o dos semanas antes de la probable fecha del parto
conforma al certificado médico que perite corroborar dicha informacion”.
(Congreso de Colombia, 2010)

Lo que permite evidenciar esta ley es que se le protege a la mujer por el hecho de
cumplir actividades de reproduccion en este sentido se entiende que existe la

preocupacion y se estan generando alternativas para reducir la discriminacion.

f) Ley 1413 de 2010

Esta ley permite establecer las clases trabajo que seran estudio de esta
monografia, la economia del cuidado conformada por el trabajo de hogar no
remunerado en el Sistema de Cuentas Nacionales, con el objeto de medir la

contribucion de la mujer al desarrollo econémico y social del pais.

Para el cumplimiento de esta ley es indispensable definir los conceptos de la

economia de trabajo.

Economia del Cuidado: Hace referencia al trabajo no remunerado que se realiza
en el hogar, relacionado con mantenimiento de la vivienda, los cuidados a otras
personas del hogar o la comunidad y el mantenimiento de la fuerza de trabajo
remunerado. Esta categoria de trabajo es de fundamental importancia econémica

en una sociedad (Congreso de Colombia , 2010).
Trabajo de Hogar no Remunerado: Servicios domésticos, personales y de
cuidados generados y consumidos dentro del propio hogar por las que no se

percibe retribucion econdmica directa. (Congreso de Colombia , 2010)

Encuesta de Uso del Tiempo: Instrumento metodolégico que permite medir el

tiempo dedicado por las personas a las diferentes actividades, trabajo remunerado
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y no remunerado, estudio, recreacion y ocio, entre otros. (Congreso de Colombia ,
2010)

Cuenta Satélite: Cuenta especifica del Sistema de Cuentas Nacionales que
organiza y registra la informacion de un sector econdmico o social, en este caso

del trabajo en los hogares. (Congreso de Colombia , 2010)

La ley 1413 de 2010 clasifica las actividades que se consideran de trabajo y hogar

las siguientes.

1. Organizacion, distribucion y supervision de tareas domésticas.

2. Preparacion de Alimentos.

3. Limpieza y mantenimiento de vivienda y enseres.

4. Limpieza y mantenimiento del vestido.

5. Cuidado, formacion e instruccién de los nifios (traslado al colegio y ayuda al
desarrollo de tareas escolares).

6. El cuidado de ancianos y enfermos.

7. Realizar las compras, pagos o tramites relacionados con el hogar.

8. Reparaciones al interior del hogar.

9. Servicios a la comunidad y ayudas no pagadas a otros hogares de parientes,

amigos y vecinos.

Los conceptos descritos en esta ley son fundamentales para la realizacién de los
capitulos posteriores en esta monografia, entre ellos economia del trabajo, uso de
tiempo vy trabajo no remunerado.

h) Ley 581 De 2000.

Para apoyar el concepto de violencia en el ambito laboral se aborda la ley de

cuotas por la cual se reglamenta “la adecuada y efectiva participacion de la mujer
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en los niveles decisorios de las diferentes ramas y 6rganos del poder publico”
(Colombia, 2000)

Con el fin de eliminar cualquier tipo de situacién de desigualdad entre hombre y
mujeres, en esta ley se dispone que “el 30 por ciento de los altos cargos publicos
deben ser ejercidos por mujeres.” (Colombia, 2000) Situacién que le permite a la

mujer eliminar en gran medida la violencia en el ambito laboral y.

Este tipo de leyes se expiden conforme a los lineamientos de la Cuarta
Conferencia mundial para las mujeres de 1995, que aclaré que los estados deben
tomar medidas temporales que estén encaminadas a apresurar la igualdad entre

los hombres y las mujeres. (Colombia, 2000)

En conclusion, la ley de cuotas tiene como objetivo empoderar a la mujer en
cargos del sector publico y de esa manera apoyar el concepto de autonomia en la

toma de decisiones.

i) Objetivos de desarrollo de milenio para Colombia

Los objetivos de Desarrollo de Milenio para Colombia miden las brechas entre
hombres y mujeres en cuanto a participacion femenina, desempleo e ingresos

laborales mensuales.
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Cuadro 3 Indicadores ODM 3, brechas entre hombres y mujeres, Nota: Célculos Departamento
Nacional de Estadisticas - DANE

Brecha en la tasa de Brecha en la tasa de Brecha de ingresos
desempleo participacion femenina laborales mensuales
L Puntos Puntos promedio — BGIL
Afio Afo
porcentuales porcentuales " P
Afio Porcentaje
1996 6,80 1996 34,80
1997 7,40 1997 33,50 1996 23,50%
1998 7,96 1998 30,81 1997 32,40%
1999 9,70 1999 29,00 1998
2000 11,20 2000 26,00 1999 12,20%
2001 7,32 2001 26,29 2000 18,20%
2002 7,24 2002 25,40 2001 21,00%
2003 7,49 2003 24,54 2002 22,80%
2004 7,29 2004 25,25 2003 26,20%
2005 6,75 2005 25,47 2004 25,60%
2006 6,97 2006 25,08 2005 22,90%
2007 6,04 2007 25,02 ;883
2008 5,88 2008 24,64
2009 6,42 2009 23,53 ;ggg ;g’;gz;z
2010 6,60 2010 22,40 2010 :
2011 2011 5011
2012 2012 2012
2013 2013 2013
2014 3,20 2014 20,84 2014 19.00%
2015 3,00 2015 20,00 2015 18.00%
Fuente: Departamento Fuente: Departamento Fuente: Calculos
Administrativo Nacional Administrativo Nacional Departamento Nacional
de Estadistica — DANE. de Estadistica — DANE. de Planeacion — DNP,

La brecha en la tasa de participacion femenina tiene como meta para el 2014
alcanzar un 20.84 puntos porcentuales y para el 2015 un 20.0, este valor es la
diferencia en la participacién entre hombres y mujeres, en la tabla de la brecha en
la tasa de participacion femenina se evidencia que el valor ha disminuido
constantemente desde el afio 1996 hasta el 2010, situacion positiva para el

cumplimiento de las metas para los afios siguientes.

La brecha de desempleo en Colombia entre hombres y mujeres se refiere a la
poblacion de hombres y mujeres laborando, en la tabla que se presenta se

evidencia que hay mas hombres laborando que mujeres y la meta es que en el
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mercado laboral exista igualdad de trabajadores hombres y mujeres, la tasa de
desempleo ha disminuido desde el afio 1996 presenta un valor de 11.20 puntos
en el aflo 2000 evidencia un incremento que posteriormente continla en
descenso. La meta para el 2014 es de 3.20 y para el 2015 un 3.00 puntos

porcentuales. Teniendo en cuenta lo anterior es fundamental preguntarse si

¢Colombia alcanzara su meta para el 2014 en cuanto a tasa de desempleo,
teniendo en cuenta el comportamiento de la brecha a lo largo de los ultimos

15 aios?

En cuanto a ingresos laborales entre hombres y mujeres la brecha es mucho méas
alta y méas preocupante puesto que la meta estd muy lejos del dato actual, el
comportamiento de los ingresos de las mujeres a lo largo de la historia ha tenido
un avance creciente pero desde qué punto se puede hablar de un avance
significativo, teniendo en cuenta que la brecha en el afio 1996 era de 23. 50 % y
se desea que en el 2014 sea de 19%. ElI comportamiento de este indicador no ha
mostrado uniformidad, a lo largo del tiempo ha presentado incrementos
substanciales en los afios 1997 y en el 2003, por decirlo de otra manera la brecha
se reduce y posteriormente se incrementa repentinamente. Con base en el
comportamiento de los ultimo 10 afios ¢Es posible pensar qué la meta puede
llegar a cumplirse para el 2014 y 20157

Es aqui cuando se deben evaluar las politicas y estrategias que se estan
implementando para conseguir que los ingresos de la mujer sean iguales a los de
los hombres y de esta manera erradicar la discriminacién de la mujer en Colombia
en cuanto a sus ingresos laborales. Estas cifras pueden ratificar que la mujer es
mas vulnerable a sufrir episodios de violencia econémica puesto que sus ingresos
son menores a los de los hombres y de la misma manera son dependientes

econdmicamente de los mismos.
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Después de este analisis es importante preguntarse de qué forma estos
indicadores estan ayudando a eliminar formas de discriminacion de la mujer,

las metas son realmente posibles de cumplir.

Los cuestionamientos que se realizan en este capitulo sobre el cumplimiento de
las metas en las brechas entre hombres y mujeres estan encaminados a realizar
una reflexion acerca del problema de discriminacién de la mujer y la desigualdad
entre hombres y mujeres, en este sentido encontrar la importancia de este andlisis

y la necesidad de estudiar un problema social como la discriminacion.
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CAPITULO 3

ECONOMIA DEL CUIDADO

El concepto de economia del cuidado se desarrolla en referencia a un espacio de
bienes, servicios, actividades, relaciones y valores relativos a las necesidades méas
basicas y relevantes para la existencia y reproduccion de las personas. Asi, el
cuidado refiere a los bienes y servicios, actividades que permiten a las personas
alimentarse, educarse, estar sanas y vivir en un habitat propicio. Abarca, por tanto,
al cuidado material que implica un trabajo, al cuidado econémico que involucra un

costo y al cuidado psicoldgico que entrafia un vinculo afectivo. (Virreira, 2010)

La division sexual del trabajo que organiza el orden de género separa el trabajo
productivo del reproductivo y determina el lugar de mujeres y hombres dentro de
la economia. Para comprender la influencia de la mujer en el funcionamiento del
sistema econdmico es importante establecer la forma en que las relaciones entre
hombres y mujeres perpetuén la subordinacion y la exclusién de la mujer limitando
su autonomia, definiendo al hombre como proveedor y a la mujer como cuidadora.
(CEPAL, 2010a)

* Proveedor.
¢ Trabajador remunerado.

H O m b re e Produccion.

e Mercado laboral.

Desarrollo
Econdmico y

social

e Cuidadora.

¢ Trabajo de cuidado.

¢ Trabajo no remunerado.
¢ Reproduccién Social.

¢ Trabajo doméstico.

Grafico No 5. Economia del cuidado. Hombre y Mujer. Nota: Autor
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Realizar un analisis profundo de las relaciones socioecondmicas brinda una
mirada mas completa del rol de la mujer dentro del sistema productivo, en el cual
es facil identificar las dimensiones ausentes como lo es el trabajo no remunerado

hasta identificar la economia del trabajo.

Haciendo énfasis en la tarea de reproduccion social que realiza la mujer se
demuestra la contribucién de esta tarea al desarrollo econémico y deja al
descubierto que las relaciones sociales estan presentes en los valores culturales
qgue caracterizan el trabajo de cuidado como una cualidad exclusiva de la mujer.
(CEPAL, 2010a)

Para disminuir la desigualdad de la mujer y poder equilibrar las cargas, entre ella
y el hombre se debe desarrollar un modelo dinamico que estimule la autonomia de
la mujer, es por esto que surge un nuevo concepto para caracterizar la labor de las
mujeres denominado El trabajo de cuidado, consiste en una actividad especifica
gue incluye todo lo que se hace para mantener, continuar y reparar el mundo, de
manera que se pueda vivir en él tan bien como sea posible. Ese mundo incluye los
cuerpos, el ser y el ambiente, todo lo cual busca entretejer una compleja red de
sostenimiento de la vida (CEPAL, 2010a)

El trabajo de cuidado es de gran importancia para la economia familiar como para
la economia nacional e internacional , si no existiera el trabajo de cuidado seria
muy complicado que aquellas personas que realizan trabajo remunerado lo
pudiesen hacer, de la misma manera sin este trabajo los hijos no tendrian la
posibilidad de asistir a una institucion educativa y rendir en la misma puesto que
desde el hogar no se prestan las condiciones para que el proceso a un trabajo
remunerado se pueda realizar, dicho trabajo de cuidado no es un trabajo

remunerado y ala misma vez es poco valorado.

Todas las actividades que han de ser denominadas como trabajo de cuidado

favorecen enormemente a la economia ya sea familiar, nacional hasta
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internacional, se identifican actividades que generan bienestar como” la ampliacion
0 extension de la renta monetaria en forma de vida ampliada (consumo real por
ejemplo preparar la comida para el consumo, lavar la ropa, acondicionar el hogar

para ser habitable en condiciones de higiene y salubridad, etc.” (CEPAL, 2010a)

Otro aspecto que genera bienestar es “la expansion de consumo en forma de una
condicion de bienestar efectiva que consiste en el disfrute de los niveles
convencionales adecuados de educacion, salud y vida social, por ejemplo velar

por la asistencia educativa de los hijos y el control de su salud.” (CEPAL, 2010a)

En consecuencia las anteriores actividades son las que generan valor a la
econdémica puesto que permiten la habilitacibn de la poblacién para salir al
mercado laboral. Cada una de las actividades tiene como resultado un aporte

indispensable para el ciclo de la economia.

La esencialidad del trabajo reproductivo de la mujer ha sido reconocida de
muchas maneras, a menudo como homenaje simbdlico a su labro como madres ,
dicho reconocimiento no ha sido considerado desde el pensamiento econémico

ni en las politicas publicas como factor significativo

Tener en cuenta la relacidbn entre el trabajo remunerado y el trabajo no
remunerado tiene grandes implicaciones. En el documento titulado ¢Qué estado
para qué Igualdad?, Antonella Picchio propone “incrementar valor al circuito
econdémico y en particular el esquema del flujo circular de la renta, que abarca las
relaciones entre los hogares y las empresas, se propone incorporar en este
esquema un espacio econémico que podria denominarse de reproduccion social
en el cual se tendria en cuenta la labor de la mujer como valor agregado al
sistema.” (Picchio, 2001)

El flujo circular tradicional de la renta se explica asi segun Antonella Picchio “los

hogares aportan su fuerza de trabajo a las empresas que deben pagan salarios
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como remuneracion al trabajo. Los ingresos salariales obtenidos se destinan a
pagar los bienes y servicios producidos por las empresas en funcién del precio de
estos, determinado por la confrontacion entre la oferta (de las empresas) y la
demanda (de los hogares)” (CEPAL, 2010a)

Se propone un flujo circular de la renta ampliado al cual s ele se agrega lo que
sucede dentro de los hogares, esta es la contribucion de la economia feminista a

funcionamiento del sistema econdémico representado en el flujo ampliado.

La reproduccion social sefala las funciones econémicas desarrolladas dentro del

hogar y las manifiesta de esta manera:

e La ampliacion o extension de la renta monetaria en forma de nivel de vida
ampliado, lo que se llama consumo real en este apartado se incluye la comida
cocinada, ropa limpia y otras. En resumen se incluyen los bienes adquiridos
con el salario y la trasformacién de esos por medio del trabajo de reproduccion
social no remunerado. (CEPAL, 2010a)
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Grafico No 6. Flujo circular de la renta ampliado. Nota: Picchio, Antonella, “Un enfoque
macroeconémico ‘ampliado’ de las condiciones de vida” Nota: documento presentado al taller
internacional Cuentas nacionales de salud y género, Santiago de Chile

e La expansion del consumo generando bienestar efectivo que consiste en
disfrutar en niveles adecuados de la educacion, la salud y vida social, por
medio del trabajo de cuidado no remunerado por ejemplo, velar por la
asistencia educativa de los nifios y las nifias y del control de su salud .
(CEPAL, 2010a)

La habilitacion de la poblacion para salir al mercado laboral asalariado o de
manera independiente, en este sentido el papel que juega el trabajo no
remunerado facilita material y favorece los procesos psicoldgicos de adaptacion a
los requisitos organizacionales y tecnoldgicos de la produccion de bienes y

servicios por parte de los trabajadores (CEPAL, 2010a)

En resumen estas funciones son las que aportan mas a la economia teniendo en
cuenta que el procesos inicia desde que los bienes y servicios, que son adquiridos
con los recursos monetarios generados en un sistema econdémico de produccién
de bienes y servicios, son transformados por la mujer por medio de su trabajo no
remunerado con el fin de satisfacer las necesidades de su esposo y sus hijos,

trayendo como resultado la expansion de los estandares de calidad de vida.
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En la actualidad dentro de los hogares se evidencia que por mas modernos que
sean los tiempos, las responsabilidades del hogar recaen exclusivamente sobre
las mujeres, los jévenes aun le preguntan a mama (en lugar de a papa) cuando
estara lista la cena. Le entregan a ella la ropa sucia del colegio, le preguntan a ella
qgué ropa deben ponerse. Si es el caso van al supermercado con su papa, o lo

acompafan a sacar la basura.

Estos nifilos y nifias viven, en su mayoria, en hogares donde las obligaciones
domésticas se reparten casi de la misma manera que lo hacian sus mamas y sus
papas. Aunque hay que reconocer que la situaciéon se ha modificado un poco y
algunas mujeres tienen un empleo y se encuentran en el mercado laboral, de igual
forma esto no las libera de las labores domésticas Pues ellas deben realizar una

combinacion de actividades en las cuales tienen un salario y en las otras no.

A partir de lo anterior se comprende que en la actual organizacion del cuidado
persisten notorias inequidades de género, que la inequitativa distribucion de las
responsabilidades domésticas es un elemento esencial en el funcionamiento del
sistema econdmico, que estas inequidades se traducen en menores oportunidades

de vida para las mujeres puesto que bajan el nivel de vida de las mismas.

La oferta y el éxito de trabajo remunerado se regulan a partir de la negociacion
que se lleva a cabo en los hogares sobre la distribucion y division del trabajo no
remunerado para la reproduccion entre los miembros del hogar segun el sexo y la
generacion , dicha regulacion se hace en la medida en que se asigna el tiempo al
trabajo no remunerado y al trabajo remunerado, teniendo en cuenta que las
mujeres principalmente son quienes asumen el trabajo no remunerado, liberan a
los familiares con trabajo remunerado de la responsabilidad del cuidado del
hogar. (CEPAL, 2010a)
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El trabajo no remunerado que se realiza influye sobre la cantidad de personas
disponibles para el trabajo remunerado y sobre la cantidad de horas asignadas al

trabajo remunerado, por lo descrito en el parrafo anterior.

Esto significa que las personas que integran la fuerza laboral ocupada, desarrollan
estrategias de combinacion de tiempo parcial de trabajo para el mercado y sus
actividades de trabajo no remunerado, de la misma manera, jornadas de trabajo a
tiempo completo para el mercado con jornadas de trabajo no remunerado. En este
sentido las personas que se dedican exclusivamente al trabajo no remunerado n el
hogar quedan excluidas de la actividad econdmica, (CEPAL, 2010a) es decir del
empleo asalariado por lo cual no se tiene en cuenta en el producto interno bruto

(PIB), ya que en realidad no se esta haciendo un aporte tangible o cuantificable.

Atendiendo a lo anterior la produccion de bienes y servicios no solo incorpora
trabajo de produccion remunerado, sino también trabajo de reproduccion no
remunerado que se encuentra implicito en la fuerza de trabajo asalariada y en los

trabajadores con trabajo remunerado. (CEPAL, 2010a).

Al integrar de esta forma el trabajo de cuidado no remunerado en el analisis de las
relaciones de produccion y ciclo econdmico, este trabajo puede interpretarse como
una transferencia o subsidio desde el &mbito doméstico hacia la acumulacion de

capital por medio del trabajo asalariado (CEPAL, 2010a)

Es en este punto donde se inicia a visualizar el rol de hombres y mujeres, ellos
como proveedores y ellas cuidadoras, constituyéndose este como un modelo en
que las mujeres estan excluidas del mercado laboral, subordinadas a sus esposos

0 compairieros en el acceso a servicios y a cargo del trabajo no remunerado.

Toda vez que se ponga en una balanza la vida laboral y familiar de las mujeres se
dard inicio a pensar en una democratizacion de las responsabilidades familiares y

se promovera la participacion de los varones en las actividades de cuidado.
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Siendo asi se podr& generar valor al trabajo no remunerado de la mujer dentro de
la economia, esta extrapolacién permitird modificar el viejo concepto patriarcal
basado en el hombre como proveedor de ingresos monetarios y la mujer como

cuidadora y moralmente obligada a cuidar de los demas.

Para el 2010, un tercio de los hogares tenian como jefa a una mujer, como
muestra el diagrama un significativo 29,1% de los hogares estan a cargo de
mujeres. Esto quiere decir que el 29,1% de las familias latinoamericanas son
mantenidas y cuidadas por mujeres. Del 70,9% restante —familias cuyo jefe de
hogar es varébn— un 47% corresponde a familias nucleares biparentales donde,
como se sabe, el hombre es proveedor y la mujer cuidadora y muchas veces
cuidadora proveedora. Otro dato interesante es que solo la mitad de los hogares
son biparentales, por lo tanto, las politicas publicas que se focalizan en la
estructura tradicional familiar, vinculando los derechos sociales al trabajo
asalariado del hombre proveedor, estarian colocando a las mujeres en un lugar
subordinado que desconoceria su aporte o lo reduciria a la calidad de secundario.
(Virreira, 2010)
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Grafico No 7. América Latina (promedio simple de 16 paises). Composicion porcentual de los
hogares segun sexo de jefatura, total nacional alrededor de 2008 Nota: Comision Econémica para
América Latina y el Caribe (CEPAL).

La visibilizacidon estadistica ha sido una herramienta utilizada por organizaciones
de mujeres, académicas, politicas e internacionales que ha facilitado, el

reconocimiento constitucional y legal del trabajo no remunerado.

Tanto es asi, que en los ultimos 10 afios se llevaron a cabo 18 encuestas,
modulos de encuestas o preguntas de uso del tiempo en 12 paises de la region,
orientados a medir la contribucibn de las mujeres mediante el trabajo no
remunerado. Hasta hace muy poco, el trabajo no remunerado era un dato invisible
en las sociedades y en las economias de los paises. La recopilacién de estudios,
realizada por la Division de Asuntos de Género de la CEPAL, mide la carga de
trabajo total (remunerado y no remunerado) tanto de hombres como de mujeres en
varios paises de la region. Dos son las tendencias a destacar. Por una parte, en
todos los casos el tiempo de trabajo total es mayor para las mujeres que para los
hombres. Por otra, también en todos los casos son las mujeres quienes dedican la
mayor parte de su tiempo al trabajo no remunerado, los resultado de estas

estadisticas se pueden verificar en el siguiente diagrama.
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Tabla 4 América Latina 12 Paises: Tiempo total de trabajo remunerado y no remunerado.Nota:
Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), recopilacién de experiencias sobre la
base de las encuestas de uso del tiempo (EUT) en los paises.

62




Considerar el trabajo remunerado y no remunerado al mismo tiempo con relacion
al mercado de empleo da lugar al nacimiento de (Virreira, 2010), este término hace
referencia a que las mujeres que se insertan al mercado de empleo contindian

realizado trabajos no remunerado en el hogar.

Al identificar la doble jornada femenina se debe entender la multiplicidad de roles
gue ha asumido la mujer en todas las esferas de la vida, puesto que se han vuelto
receptoras en un empleo, principales responsables de las tareas del hogar del
cuidado de los menores y de las personas mayores, limitando asi sus horas de
descanso y el tiempo de ocio personal, en consecuencia deterioran su calidad de
vida. (Virreira, 2010)

Teniendo en cuenta que se incluye el concepto de doble jornada cabe resaltar que
hay otra alternativa para la prestacion de servicios de cuidado, en la cual los
agentes que realizan el trabajo de cuidado son externos, definiéndose asi el

servicio Doméstico Remunerado.

Este servicio Doméstico Remunerado hace referencia a una figura habitual en los
sectores de ingresos medios y altos de las sociedades, se trata de poblacién
femenina que realiza trabajos de atencion del hogar (limpieza, compras,
mantenimiento general) y también, muchas veces de forma simultanea, el cuidado
de los hijos e hijas menores, en los horarios extra escolares. Este tipo de trabajo
tiene dos modalidades de contratacién, “por horas”, algunos o todos los dias de la
semana, hasta el servicio “cama adentro”, en que la trabajadora pernocta en la
vivienda del hogar donde trabaja, teniendo libre solo algin dia del fin de semana.
(Virreira, 2010)

La teoria neoclasica tuvo una aproximacion a la consideracién del trabajo de
cuidado en la eleccion de los individuos por medio de lo que se conoce como

Nueva Economia del Hogar.
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Desde esta perspectiva, se considera que “el hogar decide como una unidad la
participacion de sus miembros en el mercado de empleo, y por ende la
correspondiente responsabilidad sobre las tareas domésticas” (Virreira, 2010)

Lo que se busca esta perspectiva es maximizar la utilidad conjunta de los

miembros del hogar, sujeta a los conceptos de ingresos y tiempo.

La division tradicional del trabajo por género dentro del hogar se considera una
respuesta econdmica racional del hogar a la valoracion que el mercado hace del
tiempo de cada uno de sus miembros, o que a su vez se considera que esta

reflejando la productividad de los individuos en el mercado. (Virreira, 2010)

Para concluir, la division sexual del trabajo genera un conjunto de situaciones de
inequidad puesto que impone responsabilidades diferenciadas respecto del
cuidado de los hijos e hijas por parte de hombres y mujeres. Por esto, profundizar
en la transformacion del actual perfil de los cuidadores es una instancia esencial
para alcanzar mecanismos de funcionamiento del sistema econémico y social mas

justos e igualitarios tanto para hombres como para mujeres.

Para aportar al concepto de economia del cuidado es necesario e indispensable
convocar las ideas de Nancy Fraser, esta feminista aporta conceptos como el

Proveedor Universal, paridad del cuidador y el cuidador universal.

La economia de cuidado apoyada por la ideas de Fraser pretende lograr la
equidad de género, mediante la promocién del empleo femenino es decir que la
mujer se mantenga y mantenga a sus familias, con su salario. Sus propuestas
buscaron universalizar el rol de “proveedor”, asemejando el rol de la mujer al del
ciudadano-trabajador, modelo que Fraser denomina Proveedor Universal, este
concepto implica mejorar la posicion de la mujer, generar un salario para un
empleo digno con seguridad social y la oferta en el marco de politicas

macroecondémicas de generacion de empleo. (Robledo, 2003)
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Posteriormente aparece en los afios 80el modelo de Paridad del Cuidador,
asumiendo este modelo como una “alternativa al modelo del Proveedor Universal
que pretende generar la equidad de género, mediante el apoyo y reconocimiento
al trabajo informal de cuidado” (Robledo, 2003)

Como objetivo este modelo busca que las actividades domésticas logren ubicarse
al mismo nivel de las del proveedor universal, alcanzando asi que hombres y

mujeres tengan niveles similares de dignidad y bienestar.

Como aporte fundamental el modelo de Paridad del Cuidador pretende combinar
el trabajo remunerado con el trabajo de cuidado pero como conclusion Fraser
aporta que en esta propuesta el rol del proveedor continua siendo masculino y el
de cuidado femenino. (Robledo, 2003)
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CAPITULO 4

AUTONOMIA VERSUS DEPENDENCIA ECONOMICA.

En este capitulo se hara referencia a la autonomia como factor importante para
eliminar las distintas formas de discriminacién haciendo énfasis en aquellos

factores que le imposibilitan a la mujer su dependencia econémica.

En el informe Objetivos de Desarrollo del Milenio: una mirada desde América

Latina y el Caribe, la autonomia fue definida como:

“El grado de libertad que una mujer tiene para poder actuar de acuerdo con su
eleccién y no con la de otros” (CEPAL, 2010b)

Cuando se le brinde a la mujer mayor autonomia se liberara parcialmente de la
responsabilidad Unica de las actividades de reproduccién y trabajo de cuidado
permitiéndole participar en la toma de decisiones en igualdad de condiciones a la

de los hombres.

La autonomia de la mujer es fundamental para garantizar el ejercicio de sus
derechos humanos es por esto que el Observatorio de igualdad de Género de
América Latina analiza tres pilares que fundamentales para alcanzar la autonomia,
‘la capacidad para generar ingresos propios y controlar activos y recursos, el
control sobre el propio cuerpo y la plena participacion en las decisiones que
afectan su vida” (CEPAL, 2010)

En este sentido se entendera la autonomia de la mujer desde tres pilares

fundamentales:

e Autonomia Fisica
e Autonomia Econdmica

e Autonomia en la toma de decisiones
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Grafico No 8: Autonomia de la mujer. Nota: Autor

a) Autonomia econémica

En cuanto a la autonomia econdmica, la subordinaciébn de las mujeres se
manifiesta de manera contundente en el mercado laboral, donde se refleja a la
vez la divisibn sexual del trabajo y la discriminacién que, debido a su débil
autonomia fisica y politica, impide a las mujeres decidir sobre su vida reproductiva,
evitar actos violentos en su contra y participar en los mecanismos de toma de
decisiones.. (CEPAL, 2010).

La mayoria de mujeres que pretenden alcanzar su autonomia econémica deben
realizar trabajo remunerado y trabajo de cuidado al mismo tiempo, esto implica
mas horas de trabajo que las del hombre y por algunas politicas laborales
menores ingresos que él.
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En cuanto a la brecha salarial entre hombres y mujeres se puede decir que se
incrementa o disminuye en cuanto varian los factores culturales, educativos y a la
percepcion de que las mujeres trabajan menos horas, esto como consecuencia

del tiempo que deben dedicarle a sus hogares.

Es de vital importancia resaltar el aspecto laboral de las mujeres puesto que este
factor economico indicara el nivel de vulnerabilidad que tienen las mujeres al
ocupar importantes cargos y el nivel de ingresos, que les permitird rechazar

cualquier tipo de violencia econémica que contra ellas se pueda generar.

Aquellas mujeres que tiene hijos son discriminadas en sus empleos porque tiene
mas de una responsabilidad, el trabajo de cuidado o de reproduccion, ese rol de
madre les impide dedicar todo su tiempo y sus esfuerzos en rendir en su empleo

remunerado.

Cuando una persona es perceptora de ingresos propios tiene la capacidad de
tomar decisiones con respecto a sus ganancias y con ellos cubrir necesidades del
hogar y personales en el momento y de la manera que desee, pero aquellas
personas que son dependientes econémicamente deben restringir su deseo de
suplir necesidades en la medida que tengan los recursos, para este caso las
personas mas dependientes son los nifios, las personas de la tercera edad y las
mujeres, es decir su capacidad de toma de decisiones es menor por la falta del

recurso econdémico.

Esto debido a que la mayoria de mujeres no puede acceder a recursos monetarios
propios puesto que tienen como actividad principal los quehaceres domésticos y
las labores de cuidado en sus hogares. Situacion que se vuelve la causa de la
vulnerabilidad, desigualdad y la pobreza de las mujeres. En el siguiente grafico se
puede evidenciar la brecha de ingresos por sexo para América Latina, donde se
identifica la gran diferencia entre los ingresos de las mujeres y de los hombres
desde el afio 1994 hasta el 2008.
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Grafico No 9: América Latina (Promedio simple de 17 paises, zonas urbanas): poblacién de
15 afios y mas sin ingresos propios por sex. 1994-2008. (En porcentajes con respecto al total

de cada sexo Nota: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL)

b) Autonomia fisica

La autonomia econémica se relaciona directamente con la fisica ya que el hecho
de que la autonomia se logre mediante el poder y las capacidades en la toma de
decisiones conduce a analizar las conexiones entre la capacidad de decidir sobre

la vida sexual, la integridad fisica y los ingresos o activos.

La violencia econdémica y sexual son factores que indican que la dominacion y el
poder que ejerce el hombre afectan su vida cotidiana, en casos extremos se
denomina feminicidio a la muerte de una mujer provocada por la pareja o ex pareja
intima. Superar el feminicidio requiere la conciliacién de la vida laboral y familiar
basada en el respeto de los tres pilares de su autonomia individual (Autonomia,
econdmica, fisica y de toma de decisiones) (CEPAL, ¢ Qué estado para qué
igualdad?, 2010)

Segun estudios cualitativos, realizados por la CEPAL, muchas mujeres retrasan la

denuncia de maltrato o no se atreven a poner limites a la violencia por falta de
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autonomia econdmica y por su situacion de pobreza, lo que prolonga el circulo

vicioso de la violencia y la desigualdad.

Segun la CEPAL, doscientas ochenta y nueve mujeres de la regién fueron
victimas de muertes ocasionadas por su pareja intima o ex pareja intima, segun
datos de solo cinco paises de América Latina de los que se dispone de
informacion. Ciento treinta y cinco mujeres fueron asesinadas en el Peru; 79 en la
Republica Dominicana; 52 en Chile; 27 en el Paraguay y 14 en Costa Rica. Sin
embargo, los paises con mayor numero de mujeres victimas en relacion con la
poblacion total son, en orden decreciente, la Republica Dominica, el Paraguay vy el
Peru. Este numero total de muertes violentas de mujeres representa la gravedad
del problema en la region y da cuenta de un tipo de violencia de género que se
dirige a las mujeres por su condicibn de mujeres, como consecuencia de su
situacién de subordinacion y de menor poder respecto de los hombres. (CEPAL,
2010a)

La gran mayoria de mujeres maltratadas son aquellas que pertenecen a un ndcleo
familiar compuesto por esposo e hijo, a este fendmeno se le puede llamar

violencia intrafamiliar o violencia doméstica se manifiesta de diversas maneras.

c) La autonomia en los procesos de toma de decisiones

Los ultimos 15 afios han sido importantes en el acceso de las mujeres a la toma
de decisiones politicas y de las politicas publicas. La participacién de las mujeres
en las legislaturas ha aumentado en casi todos los paises de la regién, lo que se
debe en gran medida a la accion afirmativa, en este caso, a las leyes de cuotas.
Para comprender en que se fundamenta la autonomia para la toma de decisiones
en cuanto a lo politico es importante recordar que la ley de cuotas es la que

genera los parametros y le brinda a la mujer autonomia en este sentido.
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A partir de 1991 se promulgaron varias leyes de cuotas en la region. En la
Argentina, se promulgd la primera ley de cuotas, llamada Ley de Cupo Femenino,
que establece una serie de modificaciones a la legislacion electoral.

En la actualidad, “13 paises latinoamericanos cuentan con legislacion que
determina las cuotas para la inscripcion de candidatas a los parlamentos
nacionales. Sin embargo, en solo 6 paises se tipifica el mandato de posicion en las
listas y en 10 paises se explicita la sancién, pero no siempre quedan claras las
atribuciones de los organismos electorales para aplicarla. En las leyes de cuotas
de América Latina se adopta una legislacion que define el porcentaje de mujeres
gue deben inscribirse como candidatas y con posibilidades de ser electas.”
(CEPAL, 2010a)

Los avances en cuanto a ley de cuotas resultan interesantes al resaltar que las
distintas iniciativas legales tuvieron lugar en la década de 1990, y no se produjo
ningun cambio en la legislacién electoral del resto de los paises de la regién
durante la década de 2000, a excepcion del Uruguay, que sancion6é en 2009 una
legislacion de cuotas que se aplicard por primera vez en 2014, resaltando este
como un avance significativo en Latino Americana (CEPAL, 2010a).
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CAPITULO 5

CADENA DE VALOR

Este dltimo capitulo articulara los conceptos de desigualdad de género y
discriminacion de la mujer con un modelo de gestibn que se presenta como

alternativa para visualizar un problema social desde la gestion administrativa.

Para este fin se hace un acercamiento a los antecedentes del modelo de Ila
cadena de valor propuesta por Michael Porter donde se incluye la cadena de valor
genérica, clasificacion de actividades de uso de tiempo, cadena de valor dentro

hogar y cadena de valor en relacion con la violencia dentro del hogar.

a) Antecedentes de la cadena de valor (Porter, 2007)

Michael Porter se pregunté como se podia entender la ventaja competitiva si no se
hacia un andlisis en conjunto de la organizacion, encontré que la ventaja nace de
varias actividades discretas que se ejecutan al disefiar, fabricar, comercializar,
entregar y apoyar su producto. Para analizar las fuentes de la ventaja competitiva
se necesita un medio sistematico de examinar todas las actividades que se
realizan y su manera de interactuar. Es por esto que Porter introduce la cadena de
valor como la herramienta para realizar dicho andlisis que permite dividir la
compafia en sus actividades estratégicamente relevantes a fin de entender el
comportamiento de los costos, asi como las fuentes actuales y potenciales de

diferenciacion.

Una cadena de valor tiene nueve categorias genéricas de actividades que se
integran en formas caracteristicas, con la cadena genérica se muestra como
puede construirse una cadena de valor, reflejando las actividades que lleva acabo,
ademas de esto estas actividades estan conectadas entre si y con la cadena de

proveedores, canales y compradores.
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La empresa es un conjunto de actividades cuyo fin es disefar, fabricar,
comercializar, entregar y apoyar su producto. Se puede representar por medio de
la cadena de valor. La cadena de valor y la forma en que se realizan las
actividades individuales refleja su historial, su estrategia, su enfoque en el
establecimiento de la estrategia y la economia en que se basan dichas

actividades.

El nivel adecuado para construir la cadena de valor son las actividades que se
desempefian en una industria en particular. En el nivel industrial o sectorial la
cadena resulta demasiado extensa, pues puede opacar importantes fuentes de la
ventaja competitiva. Las cadenas de valor de la competencia a menudo son
iguales, aunque los miembros de una misma industria cuenten con cadenas
parecidas. La cadena de valor de una compafia puede variar un poco en algunos
elementos de las lineas de productos, en los clientes, en las regiones geograficas

0 en los canales de distribucion.

Desde el punto de vista de la competencia, el valor es lo que la gente esta
dispuesta a pagar por lo que se le ofrece. El valor se mide por los ingresos
totales, reflejo del precio que se cobra por el producto y de las unidades que se
logran entender. Una empresa es rentable si se logran separard los costos de
crear un producto. La meta de una estrategia genérica es generar a los
compradores un valor que supere su costo. El valor y no el costo, debe utilizarse al
analizar la posicion competitiva, pues a menudo las empresas aumentan
intencionalmente el costo para obtener un precio mas alto a través de la

diferenciacion.

La cadena de valor contiene el valor total y consta de actividades relacionadas con
valores y margen. Se trata de actividades fisicas y tecnolégicamente especificas
gue se llevan a cabo. Son las estructuras mediante las cuales se crea un producto

atil para los compradores. EI margen es la diferencia entre el valor total y el costo
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colectivo de efectuarla. Puede medirse en diversas formas. También las cadenas
de valores de los proveedores Yy canales introducen un margen que conviene
aislar al entender las causas de la posicion de una organizacion en costos, puesto

gue el margen de unos y otros forman parte del costo total cargado a cliente.

b) La cadena de valor genérica (Porter, 2007)

INFRAESTRUCTURA DE LA EMPRESA \
ACTIVIDADES | !  ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS \Z’ﬁ:}
DEAPOYD 3
: DESARROLLO TECNOLOGICO i
{ ADQUISICIONES |
LOGISTICA DE LOGISTICADE | MERCADOTECNIA SERVICIO
OPERACIONES
APOYO SALIDA Y VENTAS

ACTIVIDADES PRIMARIAS

Grafico No 10. La cadena de valor genérica Nota: Ventaja competitiva, creaciéon y sostenimiento
de un desempefio superior (Porter, 2007)

Toda actividad de valor utiliza insumos adquiridos, recursos humanos y alguna
clase de tecnologia para cumplir su funcién. También usa y genera informacion,

activos financieros o pasivos.

Las actividades de valor se dividen en dos grandes grupos. Las primarias y las de

apoyo. Las primeras, que aparecen en la parte inferior del diagrama, son las que
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interviene en la creacion fisica del producto, en su venta y transferencia al cliente,
asi como a la asistencia posterior a la venta. Se pueden dividir en cinco categorias
genéricas. Las actividades de apoyo respaldan a las primarias y viceversa, al
ofrecer insumos, tecnologia, recursos humanos y diversas funciones globales. Las
lineas punteadas significan que las adquisiciones, el desarrollo de tecnologia y la
administracion de recursos humanos pueden asociarse a ciertas actividades
primarias y al mismo tiempo apoyar las de la cadena entera. La infraestructura no

se relaciona con ninguna actividad primaria sino que le brinda soporte.

La forma adecuada de examinar la ventaja competitiva consiste en analizar la
cadena de valor y no el valor agregado. Algunas veces este Ultimo (precio de
venta menos costo de las materias primas) se empleaba como punto central del
andlisis de costos porque se le consideraba un area donde es posible controlar los
costos. El valor agregado no es un criterio sodlido, pues distingue de manera
incorrecta las materias primas y muchos otros insumos destinados a las

actividades de la organizacion.

Identificacidn de las actividades relacionadas con valores: (Porter, 2007)

Para identificar las actividades de valor es preciso aislar las de caracter
netamente tecnoldgico y estratégico. Las actividades de valor rara vez se ajustan
con las clasificaciones contables.

Actividades primarias:

Como se ve en el diagrama, hay cinco categorias genéricas de las actividades
primarias necesarias para competir en el sector industrial. Cada una puede
dividirse en subactividades bien definidas que dependen de la industria y de la

estrategia de la corporacion.
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Logistica de entrada: incluye las actividades relacionadas con la recepcion,
almacenamiento y la distribucién de los insumos de producto: manejo de
materiales, almacenaje, control de inventario, programacion de vehiculos y

devoluciones al proveedor.

Operaciones: actividades mediante las cuales se trasforma los insumos en
el producto final: maquinado, empaquetado, ensamblaje, mantenimiento de
equipo, realizacion de pruebas, impresion y operaciones en planta.
Logistica de salida: actividades por las que se obtiene, almacena y
distribuye el producto entre los clientes: almacenamiento de productos
terminados, manejo de materiales operacion de vehiculos de reparto,
procesamiento de pedidos y programacion.

Mercadotecnia y ventas: actividades mediante las cuales se crean los
medios que permiten al cliente comprar el producto y a la compafia
inducirlo a ello: publicidad, promocion, ventas, cotizaciones, seleccion de
canales, relaciones entre canales y fijacion de precio.

Servicio: incluye las actividades por las que se da un servicio que mejora o
conserva el valor del producto, instalacién, reparacién, capacitacion,

suministro de partes y ajuste del producto.

Para cada empresa la importancia de las actividades es diferente, se hara énfasis

en las que le generan mas valor a cada empresa.

Actividades de apoyo a los valores:

Estas actividades se dividen en cuatro categorias. Al igual que las actividades

primarias éstas se dividen en sus actividades propias de una industria en

particular. Asi, en el desarrollo tecnolégico las actividades discretas incluyen:

disefio de componentes, disefio de caracteristicas, pruebas de campo, ingenieria

de procesos Yy seleccion de tecnologia.
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e Adquisicion:
Funcion de comprar los insumos que se emplearan en la cadena de valor, he aqui
algunos: materias primas, suministros y otros componentes consumibles, lo mismo
gue activos como maquinaria, equipo de laboratorio, equipo de oficina y edificios.
La adquisicion tiende a distribuirse en la empresa. El departamento de compras
obtiene algunos elementos como las materias primas, mientras que de otros
insumos se encargan los gerentes de planta, (maquinas), los jefes de oficina

(ayuda temporal), vendedores (comida e instancia).

e Desarrollo tecnoldgico:
Toda actividad relacionada con valores comprende la tecnologia los
procedimientos préacticos, los métodos o la tecnologia integrada al equipo de
proceso. Las tecnologias utilizadas en la generalidad de las empresas son muy
diversas, abarcan desde las que sirven para preparar documentos y transportar
bienes hasta las que quedan incorporadas en el producto. El desarrollo tecnologia
consta de una serie de actividades agrupables en acciones tendientes a mejorar

un producto Yy el proceso.

e Administracion de recursos humanos:
Esta funcidén esté constituida por las actividades conexas con el reclutamiento, la
contratacion, la capacitacion, el desarrollo y la compensacién de todo tipo de
persona. Respalda las actividades primarias y de soporte por ejemplo,
(contratacion de ingenieros) y toda cadena de valor (entre otros factores, las
negociaciones con los trabajadores). Las actividades relativas a los recursos
humanos se llevan a cabo en varias partes de la organizacién lo mismo que otras

de apoyo.

La administracion de recursos humanos influye en la ventaja competitiva de la

compafia pues determina las habilidades y la motivacion del personal.
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¢ Infraestructura organizacional:

Consta de varias actividades, entre ellas, administracion general, planeacion,
finanzas, contabilidad, administracion de aspectos legales y administracion de la
calidad. A diferencia de otras actividades de apoyo, suele soportar toda la cadena
y no actividades individuales. Segun esté diversificada o no la compafiia como la
infraestructura puede ser autosuficiente o dividirse entre una unidad de negocio y

la compariia matriz.

INFRAESTRUCTURA DE LA EMPRESA \

ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS \%@
: : : F
DESARROLLO TECNOLOGICO

i ADQUISICIONES i

LOGISTICA DE LOGISTICA DE MERCADOTECNIA
OPERACIONES
APOYO SALIDA Y WENTAS

SERVICIO

ADMINISTRACION
DE PUBLICIDAD PROMOCION
MERCADOTECNIA

ADMINISTRACION DE A
FUERZA DE VENTAS

Grafico No 11. Actividades genéricas y actividades discretas. Nota: La cadena de valor genérica

Nota: Ventaja competitiva, creacion y sostenimiento de un desempefio superior (Porter, 2007)
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Tipos de actividad: (Porter, 2007)

Dentro de cada categoria de actividades primarias y de apoyo hay tres tipos que

afectan a la ventaja competitiva de manera distinta:

Actividades directas. Intervienen directamente en la creacion de valor para el
comprador: ensamblaje, maquinado de partes, operacion de la fuerza de ventas,
publicidad, disefio de producto reclutamiento.

Actividades indirectas. Permiten efectuar actividades directas en forma continua:
mantenimiento, programacion, operacion de las instalaciones, administracion de la
fuerza de ventas, administracion de la investigacion.

Aseguramiento de la calidad. Garantiza la calidad de otras actividades:
supervision inspeccion, realizacion de pruebas, evaluacion, verificacion ajuste y

retrabajo.

Definicién de la cadena de valor (Porter, 2007):

Para diagnosticar la ventaja competitiva es necesario definir una cadena de valor
de la empresa que permita competir en el sector industrial. Iniciando con la
cadena genérica, se identifican sus actividades individuales. Cada categoria

genérica puede subdividirse en actividades discretas.

Las actividades relevantes no se pueden definir si no se las aislan con tecnologias
y economias independientes, hay que subdividir las funciones globales, como la
manufactura y la mercadotecnia en actividades. Para ellos resulta de gran utilidad

el flujo de productos.

Puede conseguirse la division hasta alcanzar el nivel de actividades cada vez mas

estrechas que son discretas hasta cierto punto.
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El grado idéneo de separacion se basa en la economia de las actividades y en el
propésito con que se analiza la cadena de valor, segun el principio basico, habra
que aislar y separar las actividades que: presentan una economia distinta. Puedan
afectar a la diferenciacién, o representen una proporcion significativa o creciente
de los costos. Con la cadena de valor se efectlan separaciones cada vez mas
sutiles de algunas actividades, a medida que el analisis descubre las diferencias
importantes para la ventaja competitiva, otras actividades se combinan porque no
inciden en la ventaja competitiva o porque estan regidas por la economia

semejante.

Definida la cadena de valor de Porter es mas sencillo comprender la propuesta de
gestibn econdémico-productiva que este trabajo convoca, la teoria anteriormente
presentada se resume como una herramienta que permite analizar un conjunto de

actividades y el valor que éstas generan.

c) Clasificacion de actividades de uso de tiempo

Para contextualizar esta propuesta es necesario identificar los tipos de actividades
que propone el documento de la CEPAL “Clasificacion de actividades de uso del
tiempo para América Latina y el Caribe”. Las actividades realizadas por la mujer
son valoradas econdmicamente siempre y cuando le generen valor al Producto

Interno Bruto (PIB) y por esto se presenta la division de las actividades en tres

grupo:

e Actividades productivas dentro de la frontera de la produccién del SCN
(sistema Nacional de Cuentas)

e Actividades productivas fuera de la frontera de la produccion del SCN.

e Actividades reproductivas. (CEPAL, 2009)
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Grafico No 12. Fronteras de produccion. Nota: Autor

Actividades productivas en el SCN:

Las actividades productivas que forman parte del SCN son aquellas que se
incorporan como trabajo remunerado al valor de la produccion de acuerdo con la
frontera de la produccién del SCN. Son las actividades que se realizan para la
obtencion de produccién econ6mica de los bienes y servicios que tiene como
destino el mercado y que se suministran a la sociedad mediante precios
simbdlicos o de mercado que generalmente cubren sus costos de produccion,
como es el caso de la produccién de las empresas y de los negocios del sector
privado. La produccién econémica también incluye el suministro los servicios que
se obtienen en unidades econdémicas del gobierno y en instituciones u
organizaciones sin fines de lucro que proporcionan de manera gratuita o0 a precios

simbdlicos el resultado de su actividad. Asi también, queda incluida en esta
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frontera la produccion de los hogares, de mercado y para uso final propio
(autoconsumo). (CEPAL, 2009)

Actividades productivas fuera del SCN:

Las actividades productivas fuera del SCN son aquellas que atienden los servicios
domésticos y de cuidado de personas que se prestan con trabajo no remunerado
en y para los hogares y cuyos resultados estan fuera de la frontera de la

produccion del SCN pero dentro de la produccién general.

Las actividades productivas que realizan los integrantes de un hogar para su
propio consumo son el renglén mas significativo, pues comprenden todas aquellas
que tienen que ver con la atencion de las necesidades de alimentacion, de
limpieza de la ropa y de la casa o bien cuidar a nifios o a mayores. Estas
actividades se asocian al trabajo de reproduccion social, identificado como aquel
gue tiene como proposito mantener y reproducir la fuerza de trabajo y de la
sociedad. (CEPAL, 2009)

Estas tres categorias de actividades productivas: a) servicios no remunerados
para los propios miembros del hogar, b) servicios no remunerados de apoyo a
otros individuos y a la comunidad y c) los servicios voluntarios no remunerados
gue se suministran a través de instituciones sin fines de lucro, integran la
cobertura de las actividades productivas fuera del SCN. Delimitan el ambito del
trabajo invisible, principalmente de mujeres, cuyos resultados, a pesar de no estar
en la contabilidad nacional de los paises, contribuyen al bienestar de la poblacién.
(CEPAL, 2009)
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Actividades reproductivas:

Las actividades personales son aquellas que no pueden delegarse en una tercera
persona; su realizacion tiene como fin un beneficio personal. Son las actividades
que se pueden llevar a cabo en el tiempo de no trabajo, en el “tiempo libre”; son
las acciones que se hacen en un marco de desarrollo humano y de bienestar
(actividades de aprendizaje, culturales, de cuidados personales y de salud por
ejemplo) asi como de cuidados personales. Este conjunto resulta de gran interés
porque aqui se expresa el comportamiento de lo que se hace pero también de lo
que se deja de hacer en razdn del poco tiempo que dejan los tiempos de trabajo.
(CEPAL, 2009)

En el esquema siguiente se muestran las principales actividades donde las de
produccién se dividen en orden a los limites o frontera de la produccion del SCN, y
asociado a ello la calidad del trabajo: remunerado y no remunerado. Ademas se
identifican las actividades reproductivas, que son aquellas que no se encuentra
dentro de la frontera de produccién, es decir no son tomadas en cuenta como

trabajo.
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Clasificacion de Actividades

Actividades Reproductivas ‘

No trabajo: Estudio, convivencia
social, cultura y entretenimiento,

| |
deportes y aficiones, uso de medios
masivos de comunicacién y cuidado
personal

(Alimentarse, dormir, arreglarse, etc.).

Actividades Productivas ‘

Trabajo remunerado

Actividades de asalariados
pagados en forma monetaria 0
en especie. Ingresos:
remuneraciones de
asalariados

Trabajos domésticos no
remunerados para los
integrantes del hogar.

Trabajo no remunerado
Actividades en pequefios
negocios de hogares, de
familiares y no familiares

Trabajos no
remunerados de cuidado
y apoyo a miembros del

hogar.

Trabajo independiente
Actividades de empleadores,
trabajadores  por  cuenta
propia, miembros de
cooperativas de productos

Trabajo no remunerados
de apoyo a otros
hogares, a la comunidad
vy voluntarios.

Grafico No 13 Clasificacién de actividades: Reproductivas y productivas. (CEPAL, 2009)

A lo largo de la historia se le ha dado importancia a las actividades productivas
con trabajo remunerado puesto que son aquellas actividades que estan generando
un valor econémico y contribuyen al PIB, pero las demés actividades con trabajo

no remunerado no son apreciadas como actividades que generan valor
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substancial para la economia, situacion que es muy superficial teniendo en cuenta
que dichas actividades son las que transforman los ingresos en fuerza de trabajo
laboral que posteriormente ayudaran a la produccién de valor econémico para la
sociedad, lo que pretende esta propuesta es darle el valor que dichas actividades

no han conseguido por falta de estudio y analisis profundo.

La cadena de valor permite identificar actividades dentro de un sistema como lo es
la empresa y para esta monografia el nacleo familiar , esta herramienta facilita
comprender la relacion y las caracteristicas entre las actividades de trabajo no
remunerado que realiza la mujer con el fin de valorar que tanto contribuyen con el

objetivo del sistema.

Mientras este modelo permita identificar el valor de las actividades de trabajo no
remunerado la mujer tendra suficientes herramientas para comprender que su
trabajo es de gran valor para el nucleo familiar y que no solo traer el dinero al
hogar, actividad que realiza en su mayoria de veces solo el hombre, constituye un
aporte unico e indispensable. Con base en lo anterior el desequilibrio de poderes
entre hombre y mujeres se reducira y de la misma manera la discriminacion a la

mujer, reduciendo las probabilidades de actos violentos dentro del hogar.

Para iniciar con el andlisis es pertinente identificar las actividades de uso de
tiempo y sus subactividades o actividades discretas como las llama Porter, para
poder implementar la teoria de cadena de valor a la gestion econémica-productiva

de la mujer dentro del nucleo familiar.

En las siguiente tres tablas se encuentra la clasificacion de las actividades que se
desarrollan dentro del nucleo familiar, las cuales incluyen: Actividades productivas

en el SCN, actividades productivas fuera del SCN y actividades de reproduccion.
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Tabla 5 Clasificacion de actividades y subactividades.

ACTIVIDADES
PRODUCTIVAS FUERA
DEL SCN

ACTIVIDADES DE
REPRODUCCION

| SERVICIOS
: DOMESTICOS NO
| REMUNERADOS

' PARA LOS DEMAS

e e e e e e e e — = —

i SERVICIOS NO
i REMUNERADOS DE
, CUIDADO Y

| MIEMBROS DEL

| Trabajo en el SCN

|
! Traslado de ida y vuelta al trabajo !
! |

Buscar trabajo i

il - " .
1 Preparacion y servicio de comida
I

i Limpieza de vivienda y de vehiculos

|
|
i Limpieza, cuidado y confecciéon de ropa y i
1 calzado i
i Mantenimiento, instalaciones y reparaciones i
| Administracion del hogar |
|
|
|

I Compras para el hogar

I
i Cuidado de mascotas y de plantas

- — e — e — e — e — e — e —  —  —  — . — e ——— ]

| Cuidado y apoyo a nifias y nifios menores de 14 |
| afios |
1 Cuidado y apoyo a adultos mayores (60 afiosy
 mas) !
! Cuidados a otros miembros del hogar de 14 a 59 I
! afos !

o — e |

! SERVICIOS NO

| REMUNERADOS DE
i APOYO A OTROS
1 HOGARES, A LA

| COMUNIDAD

I

1

|

|

1

| ACTIVIDADES
i PERSONALES
|

|

| Ayuda a otros hogares

I Servicios comunitarios

m

studio y/o aprendizaje

onvivencia social (familiar, amigos u otros)

1
I
1
Ic
! Asistencia a eventos culturales, de
| entretenimiento.

1

|

1

|

Aficiones, juegos y otros pasatiempos

i Utilizacion de medios masivos de comunicacion l



Nota: Conferencia estadistica de las Américas de la comisién econdmica para América Latina y el
Caribe CEPAL 2009

Las anteriores actividades se dividen en actividades discretas como lo describia
Porter en su teoria de cadena de valor que permiten analizar mas a fondo los
resultados de su realizacion. Las subactivides de uso de tiempo se especifican en

las siguientes tablas:

Tabla 6 Estructura de la clasificacion de actividades de uso de tiempo para América Latina y el
Caribe.

Empresas
y negocios

Gobierno e
instituciones

Trabajo en
el SCN

Actividades primarias.

Actividades no primarias.

Hogares Actividades de construccion.
Servicios domésticos remunerados.
Comercio y otros servicios remunerados.

Traslado
deiday
vuelta al
trabajo

Buscar
trabajo
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Ayuda a otros
hogares

Ayuda con servicios domésticos no remunerados a
otros hogares.

Ayuda con servicios de cuidado de personas no
remunerados a otros hogares.

Otras actividades de servicios no remunerados de
ayuda a otros hogares.

Servicios
comunitarios

Realizar gestiones para disponer o mejorar los
servicios de la comunidad.

Realizar gestiones para mejorar el entorno de la
comunidad.

Otras actividades de servicios comunitarios no
remunerados.

Servicios
voluntarios no
remunerados

Realizar algun servicio voluntario no remunerado.

Otras actividades de servicios voluntarios no
remunerados.

Preparacion y
servicio de
comida

Cocinar, calentar alimentos y preparar
refrigerios.

Poner nixtamal, moler el maiz o el trigo
y/o hacer tortillas.

Desgranar, tostar, moler, destilar y/o
preparar algun producto.

Comprar alimentos preparados para
comer.

Poner la mesa, servir los alimentos y
levantar los platos.

Lavar, secar y acomodar trastes.

Lavar o limpiar el lugar donde cociné
(estufa, fregadero, barrer y trapear)

Traslado y compra de insumos para la
comida.

Otras actividades de preparacion y
servicio de comida.

Limpieza de
vivienda y de
vehiculos

Tender las camas, preparar y/o recoger el
lugar donde se duerme.

Limpieza general de la casa (barrer,
trapear, sacudir arreglo general.

Recoger u ordenar la casa.

Tirar o desechar la basura.

Limpiar o lavar los vehiculos de

transporte del hogar.
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Limpieza,
cuidado y
confeccion de
ropay calzado

Otras actividades de limpieza de la
vivienda

Lavar, tender y/o secar la ropa a mano o
con maquina.

Planchar la ropa

Doblar, clasificar y/o guardar la ropa.

Confeccionar, tejer y/o reparar ropay
otros textiles.

Limpieza y mantenimiento de calzado.

Llevar a lavar, reparar y/o planchar la ropa
o0 el calzado a algun lugar y recogerlos.

Otras actividades de limpieza, cuidado y
confeccién de ropa.

Mantenimiento,
instalaciones y
reparaciones
menores en el
propio hogar

Administracion
del hogar

Mantenimiento y/o reparaciones menores
de la vivienda.

Mantenimiento y/o reparaciones menores
de articulos propio.

Mantenimiento y/o reparaciones menores
de vehiculos.

Hacer algun mueble, adorno o artesania
para el propio hogar

Llevar a reparar o a dar mantenimiento a
articulos o vehiculos.

Otras actividades de mantenimiento,
instalaciones y reparaciones menores del
propio hogar.

Pagos y/o gestiones relacionados con
servicios publicos.

Pagos y/o gestiones relacionados con
servicios privados.

Hacer algun trmite personal o para el
hogar.

Hacer presupuestos y organizar
documentos o papeles del hogar.

Vigilar la seguridad del hogar.

Otras actividades de administracion para
el propio hogar.

Compras para
el hogar

Compras cotidianas (despensa, articulos
de limpieza, escolares, medicinas)

Compra de ropa, calzado, utensilios y
enseres.

Compra de muebles, vehiculos
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automotores, terrenos, casas y otros

inmuebles.

Traslados para compras para el hogar.

Otras actividades de compras para el

hogar.

Cuidado de
mascotas y de
plantas

Cuidado de mascotas.

Cuidado de plantas y/o jardin.

Otras actividades de cuidado de mascotas

y plantas.

Cuidado y
apoyo a nifias
y nifios
menores de
14 afios
miembros del

Cuidado personal
y de atencién
fisica a nifios

Dar de comer a nifios.

Bafiar, asear o
arreglar a nifios.

Jugar y platicar con
nifos.

Cargar y acostar a
nifos.

Acompafar a cualquier
lugar a nifios.

Cuidados de
salud a nifios

Cuidados de salud
temporales a nifos.

Cuidados por
enfermedad crénica
permanente a nifios.

Apoyo escolar y/o
de aprendizaje a
nifnos

Apoyo en tareas y
trabajos de la escuela.

Asistir a juntas,
festivales, y otras
actividades de apoyo a
la escuela.

Traslados para
actividades de
cuidado y apoyo a
ninos

Llevar y/o recoger de
la escuela a nifios.

Llevar y/o recoger de
algun lugar de
atencion de su salud a
nifios.

Llevar y/o recoger de
cualquier otro lugar a
nifnos.
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de cuidado y
apoyo a nifios
menores de 14
afios miembros
del propio hogar

Cuidado personal
y de atencién
fisica a adultos

Dar de comer a
adultos mayores.

Asear o llevar al bafio
a adultos mayores.

Cuidado y
apoyo a
adultos
mayores (60
afios y mas)
miembros del
hogar

mayores Acompafiar a algun
lugar.
Cuidados temporales
de salud a adultos
mayores.
Cuidados por
enfermedad cronica o

Cuidados de dependencia

salud permanente a adultos

mayores.
Acompafar al médico,
u otros lugares de
atencion a la salud a
mayores.

Traslados para
actividades de
cuidado y apoyo a
adultos mayores

de 60 afios y mas)

Llevar o recoger a
adultos mayores para
atencién de su salud.

Llevar o recoger a
cualquier otro lugar a
adultos mayores.

ACTIVIDADES
PERSONALES

Asistir a clases,
educacion a distancia y/o
educacion extracurricular.

Estudio y/o
aprendizaje

Actividades de estudio
complementarias .

Traslados para estudio.

Otras actividades de
estudio.

Convivencia

Convivencia con familia,
amigos u otras personas.

social (familiar,
amigos u otros)

Asistir a celebraciones
comunitarias, civicas,
religiosas o de otra
indole.
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Otras actividades de
convivencia social.

Asistencia a
eventos
culturales, de
entretenimiento
y/o deportivos

Asistir a eventos
culturales.

Asistir a eventos de
entretenimiento.

Asistir a eventos
deportivos.

Asistencia a eventos
culturales, de
entretenimiento y
deportivos.

Aficiones,
juegos y otros
pasatiempos

Realizar actividades de
artes plasticas, gréficas,
literarias o escénicas.

Jugar de manera
individual o en grupo
juegos de mesa, de azar
0 videos.

Actividades de
participacion en juegos y
aficiones.

Deportes y
ejercicio fisico

Practicar algun deporte

Hacer ejercicio fisico.

Otras actividades de
practica deportiva y
ejercicio fisico.

Utilizacién de
medios
masivos de
comunicacion

Leer algun libro, revista,
periédico u otro material
por cualquier medio.

Ver televisiéon o videos
exclusivamente.

Escuchar radio u otros
medios de audio
exclusivamente

Utilizar la computadora.

Otras actividades de
utilizaciéon de medios
masivos.

Cuidados
personales

Dormir.

Comer.

Aseo y arreglo personal.

Cuidados de salud.

Descansar, relajarse,

meditar, orar y reflexionar.

Otras actividades de
cuidado personal.
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Nota: Conferencia estadistica de las Américas de la comision econémica para América Latina y el
Caribe CEPAL 2009

Ya identificas las actividades con sus subactiviades el siguiente paso es identificar
cuales son aquellas que se consideran de poco valor para la sociedad e
introducirlas en el modelo de cadena de valor de Michael Porter, su modelo

postula nueve actividades llamadas genéricas entre ellas:

Infraestructura de la empresa
Operaciones

Logistica de entrada

Logistica de salida

Mercadotecnia y ventas
Adquisiciones

Administracion de recursos humanos

Desarrollo tecnolégico

© © N o g A~ wDdPRE

Servicio

Dentro de la cadena de valor para el hogar se haran dos modificaciones puesto
gue no se puede forzar la propuesta al modelo de cadena de valor de Porter,

aclarando que las modificaciones no alteraran el modelo natural.

La primera modificacion para la cadena de valor del hogar es que no existe
logistica de entrada y de salida como dos divisiones independientes, solo existira
Logistica puesto que para la familia no existe un in-put y luego un out-put definido,
la entrada podria ser tomada como los insumos para generar una fuerza de
trabajo que como salida podria generar una persona lista para el mercado laboral,
es por esto que sera definida como un solo concepto puesto que no existen

actividades que describan estos dos procesos por separado.

La segunda modificacion es la agrupacion de Mercadotecnia con adquisiciones

siendo actividades que presentan caracteristicas similares en el contexto familiar.
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Independientemente de las modificaciones al modelo, no hay que olvidar que
este serd un proceso analogo entre las actividades realizadas por una empresa y
las que se desarrollan dentro del hogar por la mujer y se les desconoce su valor
real.

Para aclarar esta situacion se propone la siguiente tabla:

Tabla 7 Actividades en a organizacién y en el hogar

ACTIVIDADES GENERICAS

, ACTIVDADES GENERICAS DEL HOGAR
DENTRO DE UNA ORGANIZACION

Organizacion, distribucion y supervision de
Infraestructura de la empresa tareas domésticas en el hogar.
Administracion del hogar

Preparacion y servicio de comida
Limpieza de vivienda y de vehiculos
Limpieza, cuidado y confeccién de ropa y

Operaciones

calzado.

Mantenimiento, instalaciones y reparaciones
Logistica menores en el propio Hogar.

Cuidado de mascotas y de plantas
Mercadotecnia y Adquisiciones Compras para el hogar

Cuidado, formacion e instruccién de los nifios
Administracién de recursos y enfermos mayores.
humanos Convivencia social

Utilizacion de medios masivos de

Desarrollo tecnoldgico comunicacion

Estudio y/o aprendizaje

Ayuda a otros hogares

Servicios comunitarios

Servicio Servicios voluntarios no remunerados (a través
de instituciones sin

fines de lucro)

Nota: Autor
Segun Porter la cadena de valor de una empresa esta dividida en actividades

primarias y actividades de apoyo de igual forma para el hogar existe la misma

division, se presenta a continuacion la analogia:
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ACTIVIDADES

INFRAESTRUCTURA DE LA EMPRESA

ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS

N\

DEAPOYO

DESARROLLO TECNOLOGICO

‘?«*\

i ADQUISICIONES |

LOGISTICA DE
APOYO

LOGISTICA DE
SALIDA

OPERACIOMES

MERCADCOTECNIA
Y VENTAS

SERVICIO

ACTIVIDADES PRIMARIAS

Grafico No 14. Cadena genérica de valor. Nota: La cadena de valor genérica Nota: Ventaja
competitiva, creacion y sostenimiento de un desempefio superior (Porter, 2007)

Una vez definida la cadena de valor de Michael Porter se hace una analogia entre

las actividades genéricas realizadas dentro de una organizacion y las actividades

gue se realizan dentro del hogar, estas son ubicadas dentro de la cadena de valor

de la siguiente manera teniendo en cuenta que presentan caracteristicas similares

que las hace tener una relacién estrecha.
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d) Cadena de valor dentro del hogar

Esta nueva cadena de valor propuesta en este trabajo sera llamada Cadena de

valor dentro del hogar y se presenta a continuacion:

Trabajo
Remunerado

Crganizacidn, distribucion y supervisién de tareas domésticas en el hogar.
Administracidn del hogar

Ayuda a ofros hogares |, Senvicios comunitarios
ACTIVIDADES Senvicios voluntarios no remunerados (a través de instituciones sin fines de lucro) 4"&;

DEAPOYD H : Gy

Utilizacion de medios masivos de comunicacidn Estudio ylo aprendizaje'

L Compras para el Hogar \

Mantenimiento, instalaciones y
reparaciones menores en el
propio Hogar.

Ereparacmn lylserwcm de °°r,”'”a Cuidado, formacidn e instruccion de los  JAdministracion de hogar
Limpieza de vivienda y de vehiculos

T ) . nifios y enfermos mayores. Convivencia  |Cuidado de mascotas
Limpieza, cuidado y confeccion de ropay sacial
calzado . de plantas

|

ACTIVIDADES PRIMARIAS

Actividades
Reproductivas

Grafico No 15. Cadena de valor dentro del hogar. Nota: Auto

En el dltimo diagrama, Cadena de valor para el hogar, clasifica las actividades de

trabajo no remunerado en primarias y de apoyo teniendo en cuenta su
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importancia y su valor, las primarias son aquellas basicas que no se pueden omitir

dentro de un hogar, hacen referencias a como vivir, donde vivir y con quién vivir.

Las de apoyo son aquellas que refuerzan a las primarias como por ejemplo hacer
las compras para el hogar, administrar el hogar, supervisar las tareas domésticas,
uso de medios masivos de comunicacion, aprendizaje y estudio y dar apoyo a
otros hogares.

Porter aseguraba que las actividades tienen nexos entre si, la realizacion de una
actividad tiene como resultado alimentar o concluir otra actividad ya que son
complementarias, por ejemplo hacer las compras del hogar es la primera actividad
que se debe realizar para poder concluir con las deméas actividades de
preparacion y servicio de comida, juntas actividades, entre unas cosas, son las
que permiten que al mercado laboral lleguen personas con aptitudes y actitudes
Optimas puesto que se ha transformado un bien con una fuerza de trabajo no

remunerado en un valor percibido por la sociedad.

No hay que olvidar el papel que juegan las actividades productivas y las
reproductivas dentro de esta propuesta, en el diagrama se puede observar que
junto a la cadena de valor que representa las actividades de trabajo no
remunerado estan las actividades productivas y reproductivas las cuales no estan
fuera del sistema porque de una manera u otra son complementarias, sin el
trabajo remunerado es imposible que la cadena de valor se alimente puesto que
no hay recursos para adquirir los bienes y servicios que han de ser transformados
por la fuerza de trabajo en valor para la sociedad y tampoco se pueden
desconocer las actividades reproductivas que son aquellas que no pueden ser
delegadas a nadie mas y que generan el bienestar y la supervivencia del ser

humano por medio de elevar el nivel de calidad de vida.

Una vez identificadas las actividades de trabajo remunerado, no remunerado y

actividades reproductivas dentro del esquema de cadena de valor es importante
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preguntarse en qué momento se evidencia la desigualdad de género o qué

relacion tiene todo esto con el problema de discriminacion de la muijer.

A lo largo de la historia se le ha dado el rol doméstico a la mujer, es ella quien
debe cuidar a los nifios, cocinar, ordenar, limpiar y demas actividades que son
exclusivas de ella pero las cosas han cambiado y la mujer ha querido buscar su
independencia econdmica y salir al mercado laboral, situacion positiva para el

problema de discriminacion y de violencia dentro del hogar.

Aunque la mujer esta en el mercado laboral sigue realizando actividades de
trabajo no remunerado al mismo tiempo, cosa que no hace el hombre, él se limita
a traer el dinero a casa y evade las demas responsabilidades porque su rol

dentro del hogar es dotarlo de ingresos monetarios.

Es aqui donde el desequilibrio de poderes se hace evidente porque las actividades
de trabajo no remunerado no tienen valor para la sociedad. Un hogar con exceso
de bienes y servicios pero sin fuerza de trabajo de reproduccion no sirve para
continuar con el ciclo de la economia del flujo de renta ampliado propuesto por
Picchico, es aqui cuando su valor econémico no genera valor a la sociedad porque
no existe la fuerza de trabajo que lo transforma. En este momento se ve la
necesidad de valorar las actividades de trabajo no remunerado, estas actividades
deben ser valoradas de la misma manera que las actividades de trabajo

remunerado puesto que son complementarias.

Una vez las actividades de la cadena de valor sean tenidas en cuenta por la
sociedad se equilibraria el poder dentro del hogar porque se acepta que la mujer
realiza actividades realmente productivas y haciendo este analisis se debe
entender que la carga laboral de la mujer es demasiado grande y mucho mayor

gue la del hombre, evidenciando desigualdad de género.
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Si se dividieran bien las cargas entre el trabajo remunerado y no remunerado para
hombres y mujeres se estarian avanzando en gran medida hacia una sociedad
donde la brecha entre hombres y mujeres se hace cada vez mas pequefia. El
poder que tendria la mujer dentro del hogar seria el mismo que tiene el hombre
puesto que la mujer también aportaria econémicamente y con fuerza de trabajo
para brindarle a la sociedad un producto 6ptimo para el desarrollo de la economia,
personas preparadas para ingresar al mercado laboral.

e) Cadena de valor y violencia dentro del hogar

Muchas de las mujeres victimas de la violencia son mujeres de escasos recursos y
poca formacion académica que consideran que su labor estd en casa atendiendo
las labores del hogar, a los nifios y al esposo, situacion que es aprendida

culturalmente ya que ese rol se le ha asignado desde afios atras.

Con base en la situacién anterior el hombre que lleva el dinero a casa es quien
decide que se hace y que no se hace en la mayoria de las veces porque ha de
creer que el simple hecho de traer dinero al hogar le permite vulnerar a la mujer
en todo sentido. La mujer al no tener sus ingresos propios no puede tomar
decisiones libremente ha de tener que consultarlas con el hombre puesto que la
mayoria de situacion incluyen el factor econdmico. En este sentido se evidencia el
concepto de autonomia econ6mica y autonomia en la toma de decisiones,

descritos en capitulos anteriores.

El hombre subordina a la mujer porque considera que el trabajo no remunerado
gue realiza no es importante sino que es una obligacion, por esta razén la mujer
no tiene la capacidad de tener autonomia economica y ligada a esta muchas
veces la autonomia fisica porque ha de hacer todo lo que el hombre decida porque

es quien manda en el hogar.
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Si el hombre es el responsable del mantenimiento de la familia, le exigira a la
mujer todo tipo de explicaciones para “darle dinero”, o bien le dara menos cantidad
de la que se necesita. Puede suceder también, que aunque la familia necesite los
recursos, le impedira a su pareja que trabaje para que no tenga la posibilidad de
tener autonomia econdmica y él continuar con el control sobre la familia. Si las
mujeres salen al mercado laboral tendrdn menos tiempo para realizar trabajo no
remunerado y el hombre se verd directamente afectado porque €l tendr4 que

asumir mas responsabilidades dentro del hogar.

Como no se tiene autonomia econdémica las mujeres son incapaces de hacer
respetar sus derechos y permiten ser sometidas a la violencia fisica, econdmica,
espiritual y psicolégica. Si la mujer pudiera realizar trabajo remunerado y no
remunerado con el apoyo del hombre con quien vive seguramente tendria las
herramientas para hacer respetar su acciébn como mujer dentro del hogar, esto
sucedera solo cuando se entienda que las labores de trabajo no remunerado
también han de ser realizadas por el hombre equilibrando cargas y poderes dentro

del ndcleo familiar.

Cuando la mujer realiza actividades de trabajo remunerado y no remunerado usa
todo su tiempo en estas actividades y olvida que debe realizar actividades
reproductivas que son las que le generen bienestar y mejoran su calidad de vida,
una vez mas se demuestra que la mujer usa mas tiempo dedicado a las demas

personas que tiempo para ella misma.

Si bien, la familia ha sido considerada como un espacio armonico es ahora cuando

se define el nucleo familiar como el espacio donde nace la desigualdad de género.

Resumiendo, la cadena de valor para el hogar representa una herramienta para
diagnosticar el rol de la mujer y valorar su trabajo en el hogar. La cadena de valor
también contribuye a disefiar la estructura del hogar equilibrando cargas y

responsabilidades dentro del hogar, agrupa actividades con el fin de aprovechar
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su posible integracion, esta division de actividades son lo que la teoria llama
diferenciacion y se fundamenta en la teoria de la division del trabajo propuesta por
Frederick Taylor y la especializacion. Una vez las actividades de trabajo no
remunerado sean valoradas por la sociedad y el sistema econdmico existira un

avance significativo en desigualdad de género y discriminacion de la mujer.

Mientras la mujer sea consciente del valor de sus actividades dejara de ser
vulnerable ante las acciones de poder que tiene el hombre sobre ellas por el

hecho de no contribuir completamente con la adquisicion de bienes y servicios.

De la misma manera estara mas cerca de tener autonomia fisica, autonomia en la
toma decisiones y muy seguramente autonomia econdémica si se le permite
realizar trabajo remunerado sin que sus condiciones de vida disminuyan o

abandone las actividades del hogar.

Las nuevas teorias administrativas no se preocupan por la discriminacion
de la mujer, la violencia econdmica y la dependencia de la mujer. Por esta
razén el objetivo de esta monografia consisti6 en mostrar como puede
acercarse al analisis de estos temas, que hasta el momento no estan
suficientemente desarrollados por la academia, sector publico y ONGS,
desde un modelo de gestion como la cadena de valor de Michael Porter,
apoyada de tépicos como el flujo de renta ampliado, division del trabajo y la

frontera de produccién.
Se espera que este trabajo permita sefialar una nueva perspectiva en el tema

de desigualdad de género estructurado a partir de aportes modernos de

teorias de administracion.
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CONCLUSIONES.

La desigualdad de género es un fenOmeno y una caracteristica de la
sociedad que estd asociada a otros dos aspectos de género, estos son la

discriminacion de género y la violencia contra la mujer.

La violencia es una de las manifestaciones mas dramaticas de la
discriminacion, puede ser fisica, psicologica, econdmica, sexual, espiritual y

se manifiesta en el ambito laboral, domestico y familiar.

La falta de autonomia fisica, economica y de toma de decisiones en la
mujer son conceptos que acrecientan el problema de discriminacion de la
misma, por esta razén la valoracion del trabajo no remunerado por medio
de la cadena da valor de Porter y su perspectiva de gestion, se muestra
como un aporte a su autonomia permitiéndoles alejarse cada dia mas de

ser discriminadas desde su hogar.

El trabajo de reproduccion o no remunerado es realizado por las mujeres en
sSu mayoria, convirtiéndose esta situacién en un hecho de desigualdad de
género puesto que el trabajo que genera valor a la economia es el trabajo
remunerado que las mujeres no siempre pueden realizar por atender el

hogar o por prohibicion de su esposo o compariero.

La cadena de valor para el hogar es una alternativa desde la perspectiva de
gestion econdmico - productivo que apoya el concepto de Flujo circular de
la renta ampliado reconociendo la reproduccién social como un valor

agregado al sistema econoémico.
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RECOMENDACIONES

Esta monografia debe ser entendida como una propuesta conceptual que
permite acercar la administracion de empresas a problemas sociales y

generarles algun tipo de alternativa conceptual de solucion.

Los resultados de esta monografia invitan a administradores a proponer
nuevas alternativas de gestion al problema de discriminacion de la mujer o
si bien pueden llevarlo a la practica con el fin de apoyar esta propuesta

conceptual.
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