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1. Introduccion

Dentro del ambito de la cooperacion internacional se encuentra una herramienta
metodoldgica conocida como el enfoque de marco l6gico, el cual se define como un “proceso
de conceptualizacion, disefio, ejecucion y evaluacion de proyectos; cuyo proposito es brindar
estructura al proceso de planificacion y comunicar informacion esencial relativa al proyecto”
(Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo de la Universidad de la Republica de
Uruguay, 2015, parr 1). Es decir, busca una armonizacion estructural que permita formular

proyectos de cualquier temética.

Ahora bien, para efectos de esta guia su esencia esta orientada especialmente a los
proyectos de intervencion social puesto que su objetivo central es la solucion de una
problemaética en una organizacion y/o comunidad. Corvalan (como se cit6 en Prado, 2008)
concibe a la intervencion social como toda accidn que va encaminada a resolver una cuestion
que la dindmica social aun no ha podido reparar. En resumen, tanto el enfoque de marco
l6gico como la intervencion social estan orientados a la identificacion y definicion de las
diferentes problemaéticas que requieran ser resueltas para las personas, comunidades u

organizaciones.

Continuando con lo anterior, para que la intervencion social y el marco l6gico entren
en convergencia es pertinente resaltar un elemento esencial: un proyecto. Es decir, el método
por el cual se puede brindar una solucion a una problematica y que contribuira a cambiar la
realidad de un grupo poblacional en aras de mejorar su bienestar. Asimismo, a traves de
acciones tangibles e intangibles-como la transferencia de conocimiento-busca solucionar el

fin u objetivo determinado.

Es por eso que, ésta cartilla tiene como propdsito mostrar el proceso de una
formulacion de proyecto de intervencion social a través del marco l6gico; con lo cual se
pretende poner en evidencia su disefio. Es decir, lo que se har, lo que es necesario hacer, lo

que es posible hacer y lo que se debe hacer.
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Para efectos del presente documento, se escogid a la organizacion Vida para
Colombia como el lugar donde se desarrollaria el proyecto, dado que desde hace varios afios

se ha tenido una relacion cercana por su trabajo en el &mbito universitario.

Por otro lado, Vida para Colombia es el nombre que recibe en nuestro pais la
organizacion CRU, conocida anteriormente como “Campus Crusade For Christ
International” (CCCI), fundada en 1951 por Bill Bright en la Universidad de UCLA, en Los
Angeles, California. Actualmente tiene presencia en 191 paises, siendo la organizacion
misionera mas grande del mundo, con un Staff de 30.000 misioneros y méas un millon de

voluntarios y asociados! (CRU, s.f.).

Asimismo, las ciudades en las que Vida para Colombia desarrolla su trabajo son:
Bogotda, Barranquilla, Bucaramanga, Cali, Cartagena, Manizales, Medellin, Monteria, Neiva,
Pasto, Pereira, Riohacha, Sincelejo y Tunja. Su vision es: “Movimientos espirituales
conectados entre si, con verdaderos seguidores de Jesus en toda Colombia, que inspiren y
ayuden a producir una transformacion social y cultural que glorifica a Dios” (Cru - VPC,
2016, parr 3).

Continuando con lo anterior, Vida para Colombia ha establecido un objetivo que
desarrolla a nivel nacional:
Ayudar a cumplir la Gran Comision en el poder del Espiritu Santo, al ganar a
la gente a la fe en Jesucristo, la construccion de ellos en su fe y su envio a ganar
y edificar a los demés y ayudar al cuerpo de Cristo a evangelizar y discipular a
través una variedad de formas creativas (Pagina Oficial de Vida para Colombia,
[VPC], s.f., parr.1).
Para lograr el objetivo establecido, la organizacion ha implementado una

estrategia para llegar a lo que denomina “El cumplimiento de la Gran Comision”. Dicha

! Para mayor informacién del trabajo desarrollado por Cru alrededor del mundo, puede ingresar a:
https://www.cru.org/about.html



https://www.cru.org/about.html
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estrategia se compone de tres procesos: Ganar, edificar y enviar. (Centro de Capacitacion
Vida Nueva — Manual del Estudiante, 2016) 2
Las principales acciones desarrolladas por Vida para Colombia, encaminadas a
alcanzar su proposito son:
e Ganar: Hablar con los estudiantes universitarios acerca de Jesus a traves de
conversaciones espirituales y alcances evangelisticos.
e Edificar: Para ayudar a que los universitarios tengan una relacion personal con
Jesus, se realizan: Estudios biblicos, discipulados, conferencias y retiros.
e Enviar: Hace referencia a viajes misioneros y liderazgo en las iglesias, asi
también, al alcance de influencia que tengan los universitarios una vez terminen

sus estudios.

2. Planteamiento metodolégico

Para efectos de esta cartilla, el enfoque es cualitativo y el tipo de investigacion es
descriptivo-correlacional. Debido a que “esencialmente desarrolla procesos en términos
descriptivos e interpreta acciones, lenguajes, hechos funcionalmente relevantes y los sitda en
una correlacion con el més amplio contexto social” (Martinez, 2011, p. 16). Es decir, se

propende a alcanzar una aproximacion conceptual de la realidad social.

Por otra parte, como afirma Lerma (2008) “para obtener informacién sobre las
variables, se utilizan instrumentos tales como la observacion, los documentos existentes, los
cuestionarios y las entrevistas, entre otros”. En este orden de ideas, tanto en el anteproyecto
como en el proceso desarrollado para la obtencion del producto final-cartilla-se utilizaron

fuentes de informacidn primaria y secundaria.

Asimismo, se llevaron a cabo dos capacitaciones a los jovenes lideres de Vida para
Colombia sobre el enfoque de marco ldgico en donde se utilizaron técnicas e instrumentos

de recoleccién de informacion como encuestas (test) para medir la recepcion de conocimiento

2 El Centro de Capacitacion de Vida Nueva (CCVN) es una de las capacitaciones mdas importantes de Vida para
Colombia.
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respecto al tema expuesto. Al mismo tiempo, se utilizaron técnicas de andlisis para la
interpretacion de los resultados (tablas, graficos y diagramas) para ilustrar los resultados
obtenidos de las capacitaciones brindadas a los lideres de la organizacion.

3. Diagnostico

Para empezar, es pertinente resaltar que previamente a la formulacion de un proyecto se
deben tener ciertos elementos establecidos antes de entrar a expresar algo de forma clara y
precisa. Continuando con lo anterior, el diagnostico es el primer paso que se debe llevar a

cabo para formular o ejecutar un proyecto.

En este orden de ideas, un diagndstico es entendido como una etapa en donde se entra
a analizar las necesidades, problemas o caracteristicas de una poblacién y su contexto (Cohen
& Martinez, s.f.). Asimismo, se caracteriza por cumplir una doble funcion: tanto descriptiva

como explicativa.

Ahora bien, partiendo de la conceptualizacion del término y de su funcionalidad es
posible adentrarse al proceso que se debe seguir para realizar un diagnéstico. En primer lugar,
se comienza por la identificacion de la poblacion. Puede ser a partir de sus caracteristicas
étnicas, religiosas, socioecondmicas, etcétera. Este elemento contribuira a enfocar de manera

clara a las personas que estan siendo afectadas por una problematica.

Esta instancia también es conocida como el analisis de involucrados en donde se
identifican aquellos actores que estan relacionados directa o indirectamente con el problema
central a identificar; y en general con el desarrollo del proyecto (Ortegén, Pacheco y Prieto,
2005).

El siguiente cuadro ilustra la identificacion de los actores involucrados, en donde se
determina la magnitud de la problematica en relacién al estudio de caso-poblacion, porque y
para que- del proyecto de desarrollo Sensibilizacion y empoderamiento para la formulacion

de proyectos de intervencion social en la organizacion Vida para Colombia.



Graéfica 1. Mapa de actores o analisis de involucrados
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Mapa de actores — analisis de involucrados

GRUPOS INTERESES PROBLEMAS | RECURSOSY | CONFLICTOS
PERCIBIDOS | MANDATOS | POTENCIALES
Actores -No tienen un -Tiempo para -Falta de apoyo a
primarios gran impacto y | participar en las | nivel local para la
Actores que reconocimiento | capacitaciones expansion de su
toman parte a nivel local. sobre la mision.
directa del -Falta de metodologia del
proyecto capacidad de marco ldgico.
formulacion de | -Utilizacion de
Funcionarios proyectos para las instalaciones
administrativos. tener un impacto | de la
Director Nacional en la sociedad. organizacion de
de la -Falta de Vida para
organizacion. herramientas Colombia, como
tedricas y escenario de
Coordinadores en materiales para | discusion para
Bogota. el desarrollo de | abordar
sus proyectos. diferentes temas
-Bajo nivel de para la
Estudiantes de participacion en | proyeccion de
relaciones espacios que un mejoramiento
internacionales permitan darle de la sociedad.
de la Universidad visibilidad ala | - Conocimiento
de San organizacion. apropiado sobre
Buenaventura la metodologia
de marco légico
para la
formulacién de
proyectos.
Actores -Pueden tener un | -Bases de datos | -Recursos
secundarios -Ampliar las bajo interés en la | de los lideres didacticos para
Son aquellos que | oportunidades metodologia de | actuales de la plasmar la
pueden tener de financiacion | marco logico. organizacion en | metodologia de
algin impacto en distintos diferentes marco légico.
directo en los proyectos para universidades de
resultados trabajar en la Bogota.

Jovenes lideres
de la
organizacion

mision que tiene
Vida para
Colombia.
-Generar
oportunidades

-Universitarios y
profesionales
que tienen
potencial de
liderazgo y
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Vida para de sostenibilidad rapidamente
Colombia. para la pueden
organizacion comprender la
metodologia que
se les ensefie.
Actores - Adquirir -Pocos espacios | -Disposicién de | -Bajo
terciarios conocimientos para ser coordinadores conocimiento de
Nos permiten sobre la multiplicadores | nacionales e lo apropiado que
disefar las metodologia de | de las internacionales | puedan ser las
hipotesis del marco logico capacitaciones. | para recibir instalaciones de
trabajo. para la dichas la organizacion
elaboracion, capacitaciones. | en diferentes
Coordinadores planificacion y -Posibilidades ciudades para
Nacionales e ejecucion de de usar las multiplicar la
Internacionales proyectos instalaciones de | metodologia de
de Vida para presentados por la universidad marco logico.
Colombia la organizacion; San
(Campus cuya Buenaventura en
CrusadeforChrist) | financiacion diferentes

pueda llegar a
ser el gobierno
nacional u
organizaciones
internacionales.
-Promover
mayor
visibilidad local
de Vida para
Colombia

ciudades donde
esté la
organizacion.
(Empleando el
desarrollo
multicampus)

Figura 1. Mapa de actores o andlisis de involucrados. Fuente: Gutiérrez, Montafio &

Murcia, 2015

En segundo lugar, se encuentra la identificacién del problema central; es decir,

identificar una problematica que requiera ser intervenida. Es pertinente resaltar que esta etapa

es un requisito esencial para la formulacién de un proyecto y también para alcanzar el

impacto que se quiere lograr con el mismo.

En tercer lugar, el contexto que resulta siendo una instancia pertinente para la

formulacidn del proyecto. Este componente permite realizar una descripcién de la poblacion,

comunidad u organizacidn, asi como visualizar més a fondo los aspectos que dieron origen

al problema central contexto (Cohen & Martinez, s.f.).
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En cuarto lugar, viene la identificacion de las causas y los efectos de la problematica
central (CEPAL, 2008). Es decir, el &rbol de problemas cuya funcionalidad va en aras del

establecimiento de las causas y efectos de un determinado problema.

Por ultimo, se encuentra el analisis de los medios y los fines (&rbol de objetivos).
Entendido este como una representacion de la situacion que se espera al resolver el problema

central.

Para resumir, los pasos para la realizacién de un diagnostico son los siguientes: a)
analisis de involucrados; b); identificacion de la problematica central c) el contexto; d) el

arbol de problemas y e) el arbol de objetivos.

Por otra parte, teniendo en cuenta los aspectos generales resaltados anteriormente es
importante mencionar que, como parte del proceso de diagndstico realizado para llevar a
cabo el proyecto de desarrollo, se eligié una organizacion especial para el desarrollo del
mismo. La organizacion seleccionada fue Vida para Colombia, que se ha dedicado a trabajar

con universitarios, profesionales y sus familias desde su fundacion.

Es asi como el problema identificado fue, un bajo conocimiento en la formulacion de
proyectos de intervencion social en la organizacion Vida para Colombia. A partir de éste, se

pudo detectar una serie de problematicas en la misma:

- Dificultades en la estructura organica de VPC: Recientemente su director nacional se
traslad6 a Trinidad y Tobago, a continuar su trabajo universitario en ese pais. Por lo
tanto, los coordinadores de diferentes ciudades han estado en reuniones constantes
para conformar un equipo nacional y asi, escoger al nuevo director nacional.

- Funcionamiento de la organizacién con personal limitado y reducido: VPC tiene una
larga experiencia en el &mbito universitario, sin embargo, las personas que estan
trabajando tiempo completo son pocas; la mayoria de las personas involucradas son
voluntarios y el tiempo disponible es menor.

- Relaciones distantes con organizaciones de cooperacion internacional: Dadas las
condiciones mencionadas anteriormente, no hay un contacto cercano con

organizaciones de cooperacion internacional.
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Teniendo presente las problematicas sefialadas, se hallan unas consecuencias
relacionadas directamente con las mismas: procesos lentos para la formulacion y ejecucion
de proyectos, pocas estrategias enfocadas en la planeacion de proyectos y el desconocimiento
del enfoque de marco I6gico como herramienta de cooperacion internacional para formular

proyectos.
3.1.Arbol de Problemas

El arbol de problemas se utiliza como una herramienta donde se identifica el problema
principal, el cual se ubica en el tronco del arbol, este a su vez tiene unos efectos y causas los
cuales se relacionan entre si. Asi mismo, este &rbol es la base para la formulacion de
soluciones. Es importante mencionar que, el arbol de problemas se puede utilizar en
proyectos que estan vinculados y relacionados con acciones para el desarrollo de una

comunidad en especifico.

Ahora bien, para realizar el arbol de problemas se debe tener en cuenta: a) se debe
comenzar con una lluvia de ideas de los principales problemas que se identifican en una
comunidad; b) se realiza una verificacion de los efectos y consecuencias del problema central
qgue en este caso seria la copa del arbol, es importante resaltar que los efectos van
directamente relacionados con el problema central hasta lo mas general; c) establecer las
relaciones entre los distintos efectos que produce el problema central; d) se debe identificar
las causas y sus interrelaciones que para este caso serian las raices, es importante que se
logren identificar unas pocas causas, que luego se van desarticulando e interrelacionando; y
e) finalmente disefiar el arbol de problemas, verificando la estructura causal; y asi mismo
cabe sefialar que para la elaboracion de un proyecto se deben concentrar en las raices (causas).
El ideal es que, si se encuentra solucion para éstas, se resuelven los efectos negativos que

producen (Martinez & Fernandez, s.f.).

La siguiente grafica ilustra el proceso descrito anteriormente:
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Gréfica 2. Arbol de problemas

Pocas estrategias enfocadas en la Desconocimiento del enfoque de marco légico
planeacion de proyectos como herramienta de cooperacion internacional Procesos lentos para la
para formular proyectos formulacién y ejecucién
\ T P de proyectos
Efectos

Bajo conocimiento en la formulacion de

v

A 4

proyectos de intervencion social en la

Causas Organizacion Vida para Colombia
L f -
Relaciones distantes con Dificultades en la estructura organica de

Funcionamiento de la organizacién

. o organizaciones de la organizacion
con personal reducido y limitado

cooperacion internacional

Figura 2. Arbol de problemas. Fuente: Gutiérrez, Montafio & Murcia, 2015

3.2.Arbol de Objetivos

El &rbol de objetivos es una estrategia que sirve para representar los resultados que se esperan
al resolver el problema planteado. Su construccion se relaciona directamente con el &rbol de
problemas, ya que las situaciones negativas del arbol de problemas se proponen como
situaciones positivas, que sean deseables y también viables para ser alcanzadas (ILPES -
CEPAL, 2008).

Continuando con lo anterior, el arbol de objetivos posee una estructura la cual se
compone de la siguiente manera: a) objetivo central (ubicado en la parte media); b) medios
(que se encuentran en la parte inferior); y c) fines (localizados en la parte superior). Lo que
en el arbol de problemas se estimaba como el problema central, es transformado en el
objetivo central, las causas planteadas se convierten en los medios, mientras que los efectos
pasan a ser fines (CEPAL, 2005).

La siguiente grafica ilustra el proceso descrito anteriormente:



Gréfica 3. Arbol de Objetivos

Incremento en las estrategias
enfocadas a la planeacion de
proyectos

Mayor conocimiento del enfoque de
marco légico como herramienta de
cooperacién internacional para formular
proyectos
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Adecuada agilidad en los procesos para
formular y ejecutar proyectos

Fines \ f

7

A\ 4

Alto conocimiento en la formulacién de proyectos de
intervencion social en la Organizacion Vida para

Colombia

Medios /

[

Maximizacién de recursos
humanos disponibles

Aumento de relaciones con
organizaciones de
cooperacion internacional

N

Capacitacion sobre el
enfoque de marco logico

™

Mejoramiento en la estructura
organica de Vida para Colombia

Figura 3. Arbol de objetivos. Fuente: Gutiérrez, Montafio y Murcia, 2015.

4. Enfoque de marco ldgico

Para tener una aproximaciéon conceptual sobre el enfoque de marco logico, a

continuacidn, se presentan algunas definiciones: a) segun la Agencia Noruega para la

Cooperacion al Desarrollo [NORAD], el enfoque de marco logico es

3

‘una herramienta

analitica para la gestion de proyectos orientados por objetivos” (NORAD, 1993); b) por otra

parte, la Red Argentina para la Cooperacion Internacional [RACI] indica que, “el marco

I6gico es un instrumento metodoldgico y una herramienta analitica que se utiliza para la

planificacion y el disefio de proyectos que apuntan al desarrollo” (RACI, 2012); c) por otro

lado, la Red Europea de Lucha contra la Pobreza y la Exclusion Social [EAPN] sefiala que,

el marco légico nos permite disefiar un proyecto siguiendo un orden y estructura l6gicos

(EAPN, s.f.).

v
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En otro orden de cosas, el marco I6gico es un método desarrollado en los afios setentas
(70’s) y que desde su inicio fue implementado por diferentes organismos internacionales. Su
esencia va en aras de la planificacion de proyectos y esta encaminado a alcanzar objetivos.
El enfoque de éste método se relaciona con la estructuracion de un proyecto, establecida en
una matriz -matriz de marco logico- en la cual se organiza de manera l6gica los objetivos y

se describen los aspectos principales del proyecto (APC, 2012, p. 11).

En la matriz de marco l6gico mencionada anteriormente, se presentan los aspectos

mas importantes del proyecto:

Posee cuatro columnas que suministran la siguiente informacion: Un resumen
narrativo de los objetivos y las actividades, indicadores (resultados especificos
a alcanzar), medios de verificacion, supuestos (factores externos que implican
riesgos). Por otro lado, posee cuatro filas que presentan informacién acerca de
los objetivos, indicadores, medios de verificacion y supuestos en cuatro
momentos diferentes en la vida del proyecto: Fin al cual el proyecto contribuye
de manera significativa luego de que el proyecto ha estado en funcionamiento,
el proposito:  logrado cuando el proyecto ha sido ejecutado,
componentes/resultados: completados en el transcurso de la ejecucion del
proyecto y por ultimo las actividades requeridas para producir los
componentes/resultados. (Ortegdn, Pacheco, & Prieto, 2005, p.22)

Ahora bien, teniendo en cuenta los conceptos de la Agencia Presidencial de
Cooperacidn Internacional de Colombia (APC, 2012) a continuacion, se describiran cada uno
de los componentes de la matriz de marco logico: a) Fin: este aspecto describe el propdsito
que se lograra al ejecutar el proyecto. Da respuesta a las preguntas: ¢Para qué? y ¢Con qué
fin?; b) Objetivo: se enfoca en ¢ Qué queremos lograr directamente?, ya que es a esto a lo que
se compromete el proyecto en su realizacion, se dirige al mejoramiento de la poblacion objeto
del proyecto; ¢) Resultados: Se definen como los “productos” que se obtienen del proyecto
y sefialan ¢ Como se obtendran los logros fijados? También pueden denominarse como los
componentes que tiene el proyecto. Sus caracteristicas primordiales son, que deben ser
medibles y precisos, para que asi puedan establecerse indicadores que permitan verificar su

cumplimiento. Los resultados / componentes se redactan en presente o pasado; d)
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Actividades: son el medio por el cual se llega a los resultados. Para cada uno de los
componentes es necesario que se establezcan actividades medibles o cuantificables,
concretas y que se puedan establecer en un cronograma de tiempo; e) Indicadores: permiten
comprobar el cumplimiento de lo que se propone en el proyecto, de tal manera que miden
hasta qué punto se llegd a los logros. Son importantes para el proceso de monitoreo,
seguimiento y evaluacion del proyecto; f) Fuentes de Verificacion: indican donde se obtiene
la informacién de los indicadores, para llegar a la verificacion de los logros alcanzados. En
la columna fuentes de verificacion (dentro de la matriz de marco l6gico), se establecen los
medios para conseguir la informacion necesaria. Algunas fuentes de verificacion son:
encuestas, entrevistas, videos, estadisticas, etcétera; y, por ultimo, g) Los supuestos: los
cuales permiten conocer las condiciones externas que deben darse para llegar a los resultados
esperados, luego de realizar las actividades propuestas. Asi mismo, luego de alcanzar los
resultados, lograr el objetivo; y, al alcanzar el objetivo, que éste aporte al fin. Los supuestos

se redactan en positivo.
4.1.L 6gica Vertical y Horizontal en una Matriz de Marco Ldgico

Dentro de la matriz de marco logico, se encuentra una logica vertical en la que se vinculan
las actividades, los resultados y los objetivos. Su relacion se establece en la medida que, al
realizar las actividades, se alcanzan los resultados (componentes), y, al cumplir éstos, se

conseguiran los objetivos del proyecto (tanto los especificos como el general).

Asi mismo, hay una l6gica horizontal que complementa a la l6gica vertical descrita
anteriormente. La l6gica horizontal establece la relacion entre la intervencion y evaluacién
de los objetivos, resultados, actividades y presupuesto. En ésta légica se encuentran los
indicadores, las fuentes de verificacion y los supuestos, establecidos respectivamente en la
matriz de marco logico y que permiten llevar a cabo un seguimiento y evaluacion posterior

al proyecto (Malgesini, G., s.f.).

Para ayudar a la comprensién de la matriz de marco légico a continuacion, se presenta

un ejemplo con cada uno de sus componentes:



Gréfica 4. Matriz de marco logico
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Descripcion Indicadores Fuentes de Supuestos
verificacion

Finalidad A 3l demarzo | -Capacitacion sobre | Los jovenes lideres

- de 2016, se la metodologia de | tuvieron una
Contribuir al - L S

) capacito en marco ldgico para | apropiacion de las
empoderamiento de los . . .
materia de la formulacion de herramientas

jévenes lideres de Vida
para Colombiaen la
formulacién de proyectos
de intervencion social.

marco légico a
los diez lideres
de medio
tiempo y tiempo
completo que
hacen parte de
la organizacion

proyectos de
intervencion social

- cartillas
informativas sobre
el proceso de
formulacién del
proyecto de

conceptuales y
metodoldgicas para
la formulacion de
proyectos de
intervencion social

desarrollo
Objetivo - Los jovenes, -Registros Los lideres de Vida
. L lideres de la audiovisuales de las | para Colombia
Capacitar a los jovenes o o
. organizacion capacitaciones que | cuentan con
lideres sobre la ] - . .
. - Vida para se hicieron a los recursos financieros
herramienta marco légico . - . .
g Colombia en jovenes lideres de | y técnicos para la
para la formulacion de . o .
Bogota, la organizacion formulacion y
proyectos de . . . g
. . . obtuvieron una | Vida para ejecucion de
intervencion social. o .
Optima Colombia. proyectos de

recepcion de
conocimientos
en materia de
marco logico,
para la
formulacion de
proyectos.

-Los lideres
mejoraron su
formacion
integral y
profesional para
generar
respuestas a las

problematicas

-Actas en donde se
describa las
actividades
realizadas con los
lideres.

-Reqgistros de los
participantes.

-Cronogramas de
cada actividad
realizada

intervencion social
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que afronta la
ciudad.

Componente 1

Los jovenes de la
fundacion Vida para
Colombia, se
concientizaron de la

Se crearon
espacios de
conocimiento
sobre el
significado de la
metodologia de

-Lista de asistencias
alas
capacitaciones.

-Realizacién de
actas en donde se

Los lideres de la
organizacion se
transformaron en
multiplicadores de
la herramienta
marco légico para

importancia de generar L evidencia las -
P g marco légico. - la formulacion de
un impacto en la actividades
sociedad a través de la desarrolladas proyectos de
- ' intervencion social
formulacion de proyectos
) . ! -Talleres
de intervencion social
planteados y
resueltos por parte
de los lideres.
-Implementacion de
encuestas de
satisfaccion
Componente 2 Los jovenes En un taller, los Los lideres de la
lideres se jévenes lideres organizacion

Hubo una retencion de
conocimiento tedrico y
técnico por parte de los
jovenes lideres sobre el
marco logico para la
elaboracion de proyectos

encuentran en la
capacidad de
formular
proyectos de
intervencion

formularon un
gjercicio de
formulacion de
proyectos de
intervencion social,

participaron de
forma activa en las
capacitaciones
realizadas acerca de
la metodologia de

. -, . social en donde aplicaron | marco légico para
de intervencion social . -
la herramienta de la formulacion de
marco logico. proyectos de
intervencion social
Componente 3 Los jovenes Se redact6 un acta, | Se logré reunir a
lideres de la en donde los lideres | lideres delegados de

Los jovenes lideres de la
fundacion Vida para
Colombia se convierten
en multiplicadores de
conocimiento para que
transmitan la esencia
conceptual y
metodoldgica del marco
I6gico a otros lideres
ubicados en las ciudades

organizacion se
comprometieron
a transmitir los
conocimientos
adquiridos a
otros lideres
coordinadores
de diferentes
ciudades.

que recibieron la
capacitacion
transmitieron sus
percepciones
respecto a las
actividades
desarrolladas.

las ciudades donde
tiene presencia la
organizacion, para
promover la
herramienta de
marco légico en la
formulacion de
proyectos de
intervencion social.




23

donde la fundacion hace
presencia

Actividades

Supuestos

Act. Comp 1

Se realizo charlas sobre
marco légico a los lideres
de VPC para que asi
demuestren sus
habilidades y establezcan
impacto a la sociedad.

Act. Comp 2

-Talleres sobre la
herramienta marco légico

- Realizar borradores de
la elaboracion de
proyectos de
intervencion social
aplicando los
conocimientos
adquiridos.

-Para el 15 de marzo, 8
lideres potenciales de
VPC realizaron los
talleres y borradores
aplicando los
conocimientos
adquiridos. abril de

-Calificacion de los
talleres realizados por los
lideres de VPC.

-Copia de los borradores
aplicando la herramienta
de marco légico, trabajos
realizados por los lideres.

Se expuso cada uno
de los trabajos
realizados por los
lideres de VPC,
mostrando los
borradores que
elaboraron
evidenciando la
aplicacion de los
conocimientos
adquiridos.

Act. Comp 3

Los jovenes lideres
preparan cartillas

Debe haber un
contacto constante
entre los lideres de
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informativas sobre el la organizacién
conocimiento obtenido ubicados en Bogota
de la capacitacion en con el resto de los
materia de marco logico jovenes localizados
para ser transmitido a los en otras ciudades
demaés lideres de otras para que se pueda
ciudades. dar la transferencia
-Visitas a la fundacion del material
elaborado por los
-Manteniendo contacto lideres
con los lideres (via
email)

-Hacer seguimiento a los
proyectos que la
fundacidn planee
formular

Figura 4. Matriz de marco logico. Fuente: Gutiérrez, Montafio & Murcia, 2015.

5. Marco Teodrico

La cooperacion internacional a través de la historia ha venido teniendo cambios dentro del
sistema internacional. Continuando con lo anterior, si se quiere establecer el lugar de la
cooperacion internacional en la historia, se puede rastrear en un primer momento con el
periodo posterior a la finalizacion de la Segunda Guerra Mundial (WWII por sus siglas en

ingles).

Durante este tiempo, el crecimiento econdmico era el objetivo central dependiendo
de las estrategias econdmicas que se utilizaran; como por ejemplo el Plan Marshall que
contribuyé a la reconstruccion de Europa. Otra dindmica derivada de la finalizacion de la
WWII fue la creacion y proliferacion de organismos internacionales-entre ellos las Naciones
Unidas (1945), la Organizacion Mundial para las Migraciones (1951), la Organizacion del
Tratado del Atlantico Norte (OTAN) entre otras-los cuales se convierten en foros de
discusion y convergencia de intereses entre los Estados, para abordar y analizar diversidad

de temas que afectan a la comunidad internacional en su conjunto.
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El segundo momento de la cooperacidn internacional en la historia es el periodo de la
Guerra Fria, el cual se caracteriz6 por la confrontacion no bélica entre las dos superpotencias
de ese periodo: Estados Unidos y la Unidn Soviética. La pugna entre estos dos Estados se
centrd en una expansion y contencion de los sistemas que ambos propugnaban-el capitalismo
por parte de los estadounidenses y el comunismo por parte de los soviéticos-. Como afirma
Kissinger (2016) “El orden mundial consistiria en la confrontacion de dos superpotencias
opuestas, cada una de las cuales habia organizado un orden internacional dentro de su propia
esfera” (p. 288). Asi pues, la cooperacion internacional se situd en este periodo de tiempo en
un contexto en donde el orden politico estaba basado en intereses opuestos y conflictivos; y

por la prevalencia del interés nacional.

En este orden de ideas, surge el cuestionamiento de ;como era percibida la
cooperacion internacional en un momento de la historia tan complejo? Para ello, cabe resaltar
la definicion brindada por Robert Keohane (1984) el cual afirma que “La cooperacion ocurre
cuando el actor ajusta su comportamiento a las preferencias actuales o esperadas de los otros,
a través de un proceso de coordinacion de la politica” (p.51). La cooperacion en la Guerra
Fria se tradujo en el sistema de alianzas que cada bloque impulsé disfrazadas como el
establecimiento de relaciones amistosas pero que en el fondo significaban una cortina de
humo que escondian los intereses de las dos superpotencias. Ejemplo de ello fue la estrategia
de los Estados Unidos de extender su sistema de alianzas al Sudeste Asiatico con la SEATO-
Organizacion del Tratado del Sudeste Asiatico en 1954 y en Medio Oriente a través del pacto
de Bagdad en 1955 (Kissinger, 2016).

Ahora bien, la finalizacion de la Guerra Fria a finales de los afios noventa (90’s) trajo
consigo una serie de implicaciones al sistema internacional: a) el derrumbe del socialismo
real, crisis de paradigmas revolucionarios y auge del pensamiento Gnico; b) un cambio de
naturaleza de la competencia bésica, Es decir, se pasod de una disputa politico-militar
ideologica a una competencia econdmico-comercial que se obtiene a través del éxito
comercial y el liderazgo industrial y cientifico ; ¢) el ascenso a la agenda global de temas que
habian ocupado en el orden anterior un lugar subordinado: como el deterioro del medio
ambiente, pobreza, negociaciones comerciales, tecnologia, migraciones, narcotrafico,

terrorismo y nacionalismos; y por ultimo d) el desarrollo de regimenes internacionales en
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numerosas areas tematicas-especialmente en las areas tradicionales de seguridad tradicional-
sin embargo, los regimenes internacionales también se han acoplado a las premisas del

concepto de seguridad humana.

Continuando con lo anterior, el tercer y Gltimo momento de la cooperacion
internacional en la historia se sitda en el periodo conocido como desarrollismo-el cual
comprende los afios 90’s y el comienzo de la presente centuria-en donde se le brinda especial

énfasis al enfoque de desarrollo humano.

En este orden de ideas, la cooperacidn internacional ha evolucionado si se parte de la
definicion brindada por Keohane referenciada anteriormente. Su esencia ha trascendido y se

encuentra a la vanguardia del sistema internacional contemporaneo.

Para tener una aproximacion conceptual de la cooperacion internacional
contemporanea, el Diccionario de Accion Humanitaria-DICC-(s.f.) expresa que hace
referencia “a un grupo de acciones o recursos que se intercambian entre actores de diferentes
paises, voluntariamente y segln sus propios intereses y estrategias”. Esta definicion converge
con las premisas del enfoque de seguridad humana el cual expresa que la seguridad ya no
solo engloba la tematica militar o econdmica; los aspectos sociales, ambientales, culturales,
politicos se convierten en elementos sustanciales, en donde se le brinde especial atencion a

los desafios, oportunidades 0 amenazas que estos factores puedan producir en el individuo.

En otro orden de cosas, dentro de la cooperacion internacional existen una serie de
tipologias que se desprenden de la misma. Una de ellas es la cooperacion técnica en donde
la Agencia Presidencial de Cooperacion de Colombia-APC-(s.f.) la define como “la ayuda
que se entrega mediante la transferencia de técnicas, tecnologias, conocimientos, habilidades
0 experiencias por parte de paises u organizaciones multilaterales, con el fin de apoyar el
desarrollo socioecondémico de los paises, en areas especificas”. Es decir, va en aras de
compartir un conocimiento en general de un pais con otro; o hacia una organizacion de la

sociedad civil foranea (Red Argentina para la Cooperacion Internacional [RACI], 2011).

Asimismo, y para efectos de este documento, se hara hincapié principalmente en la

cooperacion bilateral y la cooperacion multilateral.
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Continuando con lo anterior, la Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional

de Colombia-APC-(s.f.) define a la cooperacidn bilateral como:

Es aquella en la que participan dos paises o las instituciones de dos paises. Se
conocen como fuentes bilaterales, a los gobiernos de los paises con los cuales
se tienen relaciones de Cooperacion Internacional. Estas relaciones se efectan
de gobierno a gobierno, a través de las embajadas o agencias, que hacen las
veces de instancias de cooperacién, como entidades de coordinacién técnica
(parr. 13).

Esta ayuda parte de fuentes gubernamentales-Estado-, la transferencia de la ayuda se
da en términos o se da a través de donaciones y créditos; usualmente los receptores son paises

en vias de desarrollo.
Por otra parte, la APC (s.f) define de la siguiente manera la cooperacion multilateral:

Es aquella que se debate y es canalizada a través de organismos internacionales,
regionales y subregionales, en los cuales participan varios paises con intereses
determinados de caracter politico, regional o sectorial. Ejecutan cooperacion
con sus propios recursos o con fondos entregados por los paises miembros para

sus temas concretos (parr. 14).

Es decir, la agrupacién de organismos internacionales en un fondo multilateral que va

a brindar ayuda a través de proyectos, programas, entre otros.

Ahora bien, al interior de la cooperacion internacional se encuentran unos
instrumentos que son mecanismos utilizados por los diferentes actores de la cooperacion
internacional como los actores pulblicos-Estados, organismos internacionales,
administraciones locales-y los actores privados-Organizaciones No Gubernamentales
[ONGs], Organizaciones No Gubernamentales para el Desarrollo [ONGDs], empresas,

fundaciones, sindicatos- para armonizar y efectuar sus acciones.

En este orden de ideas, la siguiente grafica ilustra algunos de los principales

instrumentos de cooperacion internacional.
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Gréfica 5. Tipos de instrumentos de la cooperacion internacional

Instrumento Descripcion

Ayuda financiera Transferencia de fondos, acceso a capital,
microcréditos, lineas de credito
preferencial (para proyectos o programas
de desarrollo)

Ayuda humanitaria de emergencia Envios de materiales de primera necesidad,
expertos, técnicos, equipos.
Ayuda alimentaria Donacidn directa de alimentos, acceso a

lineas de crédito concesional, ayudas no
reembolsables.

Asistencia técnica Conocimientos y habilidades técnicas.

Educacion para el desarrollo Sensibilizacion e investigacion.

Incidencia Tomadores de decisiones, lideres de
opinién, advocacy (dar voz a los que no
tienen voz)

Figura 5. Tipos de instrumentos de cooperacion internacional. Fuente: Comunicacion

personal con Roxana Trigo Ballivian, 2015.

En otro orden de cosas, cabe resaltar algunos de los principales actores de la
cooperacidn internacional. En primer lugar, se encuentra la Organizacion de Naciones Unidas
[ONU], creada en 1945 y que tiene como principales propositos mantener la paz y la
seguridad internacional, el respeto al Derecho Internacional, los Derechos Humanos, asuntos
humanitarios y desarrollo. Es decir, propende por la cooperacion politica entre sus Estados
miembros (Baena, 2010). Asimismo, posee una serie de Comisiones Econdmicas, programas
y organismos especializados como la Comisién Econémica para América Latina-CEPAL-,
el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo-PNUD-, la Organizacion Mundial

para la Salud-OMS-, entre otros.

Por otro lado, es pertinente recalcar que la sostenibilidad interna de la organizacion
en términos de presupuesto, segun el Reglamento General de la Asamblea General de la ONU
en su capitulo XVl-articulos 152 a 160-le compete a la Asamblea General establecer las
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disposiciones para la administracion financiera y presupuestal® de la organizacion (ONU,
sf.).

En segundo lugar, se encuentra la Unién Europea [UE], la cual fue establecida en
1993 a través del Tratado de Maastricht. Actualmente estd constituida por veintiocho (28)
Estados miembros y es uno de los principales donantes en materia de ayuda oficial al
desarrollo. En este orden de ideas, la Ayuda Oficial al Desarrollo [AOD] es definida por la

Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional de Colombia-APC-(s.f.) como:

Todos los flujos de recursos destinados a paises en desarrollo e instituciones
multilaterales suministrados por organismos oficiales, incluidos el Estado y
gobiernos locales o sus agencias ejecutoras, y entes privados, cuyo objeto
prioritario es la promocién del desarrollo econdmico y social y el bienestar de
los paises en desarrollo; y es de caracter no reembolsable y/o concesional (Parr.
8).

En tercer lugar, se encuentran los organismos de cooperacién econdémica (Baena,
2010). Entre los principales por mencionar se encuentra, por un lado, la Organizacion para
la Cooperacién y el Desarrollo Econdmico [OCDE], la cual fue creada en 1961 y se encarga
de propender el crecimiento y bienestar econémico y social de sus Estados miembros (DICC,
s.f.). Al interior de este organismo, se encuentra el Comité de Ayuda para el Desarrollo
[CAD], el cual es el primordial érgano de la OCDE vy principal foro mundial de paises
proveedores de cooperacion para el desarrollo. Este 6rgano tiene como principal objetivo
“promover la cooperacion para el desarrollo, asi como otras politicas que contribuyan al

desarrollo sostenible a nivel internacional” (OCDE, s.f., parr. 1).

Por otro lado, se halla el Banco Interamericano de Desarrollo [BID] que fue creado
en 1959 y consta de veintiséis (26) miembros prestatarios y veintidds (22) miembros no
prestatarios. Su principal objetivo es financiar el desarrollo de sus paises miembros

prestatarios, asistencia técnica y sostenibilidad (BID, s.f.).

3 para tener mayor informacidn sobre el presupuesto bienal actual y por programas de las Naciones Unidas,
dirigirse a http://www.un.org/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/res/70/249 y
http://www.un.org/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/70/6/Add.1
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Por altimo, se destaca el Banco Mundial [BM] que fue fundado en 1944 en el contexto
de los Acuerdos de Bretton Woods. Su accionar se da en &mbitos como el desarrollo social,
la inclusion social, la educacion, entre otros y se destaca por ser uno de los principales

organismos de cooperacion econdémica en brindar empreéstitos a paises en desarrollo.

En otro orden de cosas, cabe mencionar también gue, en esos cambios historicos que
ha tenido la cooperacion internacional se encuentran nuevos actores, quienes dinamizan y
complementan el papel de los Estados. Es asi como, dentro de los actores del desarrollo se
encuentra la sociedad civil organizada, definida como: “todas aquellas organizaciones que
nacen de personas o individuos que se unen y organizan para buscar solucionar problemas

sociales con un caracter no lucrativo” (Fundacion Gases de Occidente, 2011).

Trayendo estos conceptos al orden nacional, se encuentra pertinente sefialar que de
acuerdo a la Confederacion Colombiana de ONG (CCONG), en la medida en que se ha
considerado que nuestro pais ya no esta en el rango de “subdesarrollo”, la cooperacion ha
avanzado y se ha trasladado a otros paises como los ubicados en Africa. Asi, lo que se ha
venido desarrollando es una cooperacion Sur — Sur. De esta manera, la cooperacion ha
incidido en poner en la agenda publica algunos temas; asimismo como la busqueda de
alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible, que cada vez son méas temas objetos de
financiacion (CCONG, 2016).

En otro de orden de cosas y teniendo en cuenta estas apreciaciones conceptuales, el
proyecto de desarrollo Empoderamiento en la formulacion de proyectos de intervencion
social para la organizacion Vida para Colombia se encuentra intrinsecamente relacionada
con una de las tendencias vanguardistas de la cooperacion internacional: empoderamiento.
Es preciso indicar que, “en Colombia, las entidades sin animo de lucro se materializan en
forma de fundaciones, asociaciones, corporaciones o voluntariados [...] Generalmente son
de caracter no gubernamental —-ONG-, sin la participacion de entes estatales”. (Fundacion
Gases de Occidente, 2011). Dentro de esa clasificacion se encuentra VPC, organizacion con

la que se desarrollo el proyecto.

El propdsito de este proyecto va enfocado a capacitar a un grupo poblacional en
especifico de la organizacion Vida para Colombia-lideres- en el enfoque de marco légico.



31

“El cual es un instrumento metodoldgico y una herramienta analitica que se utiliza para la
planificacion y el disefio de proyectos que apuntan al desarrollo” (Red Argentina para la
Cooperacion Internacional [RACI], 2011, p.188).

Continuando con lo anterior, por medio de esta herramienta se pretende que los lideres
de la organizacion se empoderen y adopten sus premisas conceptuales y se conviertan en
multiplicadores de la misma. Con lo cual, puedan estar en las capacidades de formular,
disefiar y ejecutar proyectos de intervencion social en donde puedan obtener rubros para su

sostenimiento domeéstico y una interaccion e intervencién mas directa en la sociedad.

6. Productos de la intervencion

El proceso desarrollado del proyecto de desarrollo Sensibilizacion y empoderamiento para
la formulacion de proyectos de intervencion social en la organizacion Vida para Colombia
logré obtener como producto final una cartilla-guia-en donde se evidencia el proceso para la

formulacién de proyectos de intervencion social.
En este orden de ideas, la cartilla presenta la siguiente estructura:

Graéfica 6. Estructura de la cartilla para la formulacidn de proyectos de intervencion

social

Etapa 1
Formulacién Etapa 6 7Etapa 7 .
Identificacién de la Marco conceptual D“g;;'iﬂ e
poblacicn
- Etapa &
Etapa 2 pa
ustificacis HEpm S Referencins
Becursos babliogaficas
Bibliografia

Etapa 3
Diagondstico
Arbol de problemas

Mapas de actores
Elementos de diagndstico
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Figura 6. Estructura de cartilla para la formulacién de proyectos de intervencion social.

Fuente: Elaboracion Propia

Como se puede observar, la estructura de la cartilla comprende nueve (9) etapas las
cuales presentan las siguientes caracteristicas: a) etapa 1: tiene como objetivo describir como
se identifica y plantea una problematica que requiera ser intervenida. Asimismo, como
identificar la poblacion objetivo; b) etapa 2: propende resaltar las formas y elementos para la
elaboracion de una justificacion; c) etapa 3: comprende la descripcion de los elementos de
diagnostico-arbol de problemas y mapa de actores-; d) etapa 4: consiste en establecer como
elaborar el arbol de objetivos y resaltar su convergencia con el arbol de problemas. Por otro
lado, busca sefialar las directrices o pautas para la construccién de la matriz de marco l6gico;
e) etapa 5: determinar una planilla de presupuesto basico de acuerdo al alcance de un proyecto
de investigacion de pregrado; f) etapa 6: expresar y definir los conceptos que hicieron parte
del proceso del proyecto; g) etapa 7: describir la estructura del diagrama de Gantt; h) etapa
8: establecer la diferenciacion entre referencias bibliograficas y bibliografia a través de
ejemplos de las formas de referenciacion de acuerdo a las normas APA; y por ultimo i) etapa

9: en donde sefiala las pautas para la presentacion y sustentacion del informe.

7. Andlisis de resultados

Antes de realizar la capacitacion sobre el enfoque de marco l6gico, se llevo a cabo una
primera prueba diagnostico a los jovenes lideres de Vida para Colombia para indagar sobre

sus conocimientos sobre el enfoque de marco Idgico.
A continuacion, se resalta la ficha técnica de la encuesta que se aplicé a los lideres:

1. ¢Es de su interés, conocer como formular un proyecto de intervencién social?
Si
No

Por favor justifique:
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¢ Tiene conocimiento sobre el propdsito del marco I6gico?
Si
No

Si la respuesta es si, por favor justifique:

¢Sabe usted que es un arbol de problemas?
Si
No

Si la respuesta es si, por favor justifique:

¢Sabe usted que es un arbol de objetivos?
Si
No

Si la respuesta es si, por favor justifique:

¢Sabe usted que es la matriz de marco légico?
Si
No

Si la respuesta es si, por favor justifique:

¢ Tiene conocimiento sobre la estructura de la matriz de marco l6gico?
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Si
No

Si la respuesta es si, por favor justifique su respuesta:

¢ Sabes usted que son los medios de verificacion en la matriz de marco l6gico?
Si
No

Si la respuesta es si, por favor justifique su respuesta:

¢Conoce la jerarquia de objetivos dentro del marco 16gico?
Si
No

Si la respuesta es si, por favor justifique su respuesta:

¢ Tiene conocimiento sobre la importancia de los medios de verificacion en el
desarrollo de una matriz de marco légico?

Si

No

Si la respuesta es si, por favor justifique su respuesta:

¢Sabe usted para qué sirven los supuestos dentro de la estructura del marco I6gico?
Si
No
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Si la respuesta es si, por favor justifique su respuesta:

Continuando con lo anterior, estos fueron los resultados de la primera prueba

diagnostico:

Gréfica 7. Interés en la formulacion de proyectos de intervencion social

LN
mNO

Figura 7. Interés en la formulacion de proyectos de intervencion social. Fuente: Elaboracién

propia

De los once jovenes encuestados, todos respondieron de forma positiva sobre su
interés de conocer como formular un proyecto de intervencion social. Al momento de
solicitarles la justificacion de su respuesta, muchos de ellos respondieron “si” porque lo ven

como una buena herramienta para implementar en sus carreras profesionales.

Graéfica 8. Conocimiento sobre el enfoque de marco l6gico
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Figura 8. Conocimiento sobre el enfoque de marco l6gico. Fuente: Elaboracién propia

Se puede apreciar en la gréafica que con un 9% de los jovenes no tienen conocimiento

sobre el enfoque marco 16gico, y que solo un 2% de los lideres si tenian este conocimiento.

Graéfica 9. Arbol de problemas

S|
ENO

Figura 9. Arbol de problemas. Fuente: Elaboracion propia

Como se evidencia en la grafica se puede observar con un 8% de los encuestados no
tienen ningun conocimiento sobre la funcion del arbol de problemas. Los que respondieron
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de manera afirmativa, justificaron su respuesta expresando tener una apreciacién muy basica
acerca del tema.

Se incluyen fotografias de la capacitacion realizada a los lideres de la organizacion
Vida para Colombia.

Fuente: [Fotografia de Juan David Alfonso]. (Bogota, 2016). Sede de la organizacion

Vida para Colombia, Bogota.

Gréfica 10. Arbol de objetivos

LN
mNO

Figura 10. Arbol de objetivos. Fuente: Elaboracion propia
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Solo el 2% de personas respondieron afirmativo respecto a esta pregunta, el 9%
respondieron sobre su desconocimiento acerca del propdsito del arbol de objetivos dentro del
enfoque de marco légico.

Fuente: [ElIkin Lopez]. (Bogota, 2016). Sede de la organizacién Vida para Colombia,
Bogota.

Graéfica 11. Matriz de marco ldgico

L
mNO

Figura 11. Matriz de marco légico. Fuente: Elaboracion propia

De todos los encuestados, solo el 1% respondid que “si” conocia la matriz de marco
I6gico argumentando que hacia referencia a la manera en la que se estructura un proyecto.
Por lo cual se evidencia que el 9% de los individuos encuestados no poseen un discernimiento
acerca del marco logico.



Gréfica 12. Estructura de la matriz de marco légico
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Figura 12. Estructura de la matriz de marco l6gico. Fuente: Elaboracion propia
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El 2% de encuestados respondieron “si” argumentando que en alglin momento de sus

carreras profesionales habian escuchado sobre ella pero que no recordaban en qué consistia.

Gréfica 13. Los medios de verificacion en la matriz de marco légico

S|
mNO

Figura 13. Los medios de verificacion en la matriz de marco légico. Fuente: Elaboracién

propia
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Para este caso, es evidente que el 11 % de los encuestados no tienen ningln

conocimiento acerca del significado de los medios de verificacién dentro de la matriz de

marco légico.

Gréfica 14. Jerarquia de objetivos dentro del marco légico

m S
mNO

Figura 14. Jerarquia de objetivos dentro del marco l6gico. Fuente: Elaboracion propia

Solo el 1% sefial6 que tenia conocimiento respecto a este tema ya que habia recibido

una capacitacion respecto a este en otra ocasion.

Graéfica 15. Importancia de los medios de verificacion en la matriz de marco l6gico

m Sl

mNO
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Figura 15 Importancia de los medios de verificacion en la matriz de marco l6gico. Fuente:

Elaboracion propia

Era de esperarse que respondieran “no” a este cuestionamiento, debido a que
anteriormente cuando se pregunté respecto al conocimiento sobre los medios de verificacion,
el 10% respondio de forma negativa. En este caso, el 1% se atrevid a intuir o especular sobre

este tema.

Graéfica 16. Los supuestos dentro de la estructura del marco ldgico

m Sl
mNO

Figura 16. Los supuestos dentro de la estructura del marco légico. Fuente: Elaboracion

propia

Por Gltimo, se evidencia que los jovenes lideres no poseen ningn conocimiento

acerca de los supuestos dentro de la matriz de marco légico.

Ahora bien, posterior a este primer elemento de diagndstico se llevo acabo la
capacitacion sobre el enfoque de marcod logico. La duracion de la capacitacion fue
aproximadamente de unos cuarenta (40) minutos en donde se les brindo una apreciacion
conceptual respecto al marco l6gico y sus elementos esenciales-el arbol de problemas, arbol

de objetivos y la matriz de marco logico-.
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Al momento de culminar la capacitacién, se les entrego un segundo elemento
diagndstico para medir su apreciacion respecto a los temas expuestos. Cabe resaltar que la
ficha técnica de la encuesta fue la misma del primer elemento de diagndstico.

A continuacién, se evidencian los resultados:

Gréfica 17. Resultados segunda capacitacion

CONOCIMIENTO DE FORMULACION DE UN PROYECTO DE
INTERVENCION SOCIAL

2SI mNO » »m

Figura 17. Resultados segunda capacitacion. Fuente: Elaboracion propia

Los resultados arrojados por este segundo elemento de diagndstico indican que hubo
una recepcion de conocimiento positiva respecto a los temas expuestos durante la
capacitacién. Ademas de esto, en la formulacién de las preguntas se les pidié a los
encuestados que justificaran su respuesta y estos respondieron que estos temas son de su
interés debido a que lo quieren implementar en la organizacion, y desde el punto de vista de
sus estudios en un futuro lo puedan formular en las universidades, o en cualquier tipo de
proyecto que implementen a futuro.
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8. Conclusiones

Por medio de las capacitaciones brindadas a los jovenes lideres de Vida para Colombia, hubo
una apropiacion del conocimiento por parte de ellos sobre el enfoque de marco légico para

la formulacion de proyectos de intervencion social.

Como resultado del proyecto de desarrollo Sensibilizacion y empoderamiento para la
formulacién de proyectos de intervencion social en la organizacion Vida para Colombia, se
elabor6 una cartilla como herramienta metodologica para la formulacion de proyectos de

intervencion social.

Los lideres de Vida para Colombia se sensibilizaron sobre la importancia y utilidad
del enfoque de marco logico para la implementacion al interior de la organizacion que

contribuya al desarrollo doméstico de la misma.

Se logro6 un acercamiento entre la academia y la sociedad civil organizada (Vida para
Colombia), para el intercambio de conocimiento y empoderamiento respecto al enfoque de
marco légico en donde se incentivo a los lideres de la organizacién a hacer multiplicadores

de esta herramienta metodoldgica.
9. Recomendaciones

La guia o cartilla como producto final del proyecto de desarrollo Sensibilizacion y
empoderamiento para la formulacion de proyectos de intervencion social en la organizacion
Vida para Colombia, puede ser utilizada como referente por los estudiantes de la Facultad de
Ciencias Juridicas, politicas y Econémicas para la consulta sobre la elaboracion de proyectos

de intervencion social.

Se debe propender por mejorar los acercamientos con la sociedad civil organizada
para que los alumnos que opten por la modalidad de proyecto de desarrollo como proyecto

de grado puedan brindar a sus trabajos mayor calidad académica.

La Universidad de San Buenaventura, Bogota y la Facultad de Ciencias Juridicas,
politicas y econdémicas deberian promover més los proyectos de desarrollo que contribuyan

el mejoramiento de la proyeccion social de la institucion. Asimismo, se considera que el
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proyecto de desarrollo permite al estudiantado ser un actor pro activo en la sociedad ya que

busca ayudar al mejoramiento de la comunidad.
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Anexos
Anexo 1
Cartilla para la formulacion de proyectos de intervencion social

Presentacion: Esta cartilla es un producto de la ejecucion del proyecto de desarrollo
Sensibilizacion y empoderamiento para la formulacion de proyectos de intervencion social
en la organizacién Vida para Colombia, el cual fue un ejercicio académico destinado a poner
en practica la conceptualizacion del enfoque de marco ldgico, en nuestro caso estuvo
destinada a los lideres de esta organizacion para transmitir las herramientas y conocimientos
del mismo, para que de esta manera pudieran convertirse en multiplicadores de esta

herramienta y poder ayudar a una comunidad a solucionar una problematica de alto impacto.

Asimismo, este proyecto aplicado es un producto final dentro de la modalidad
proyecto de desarrollo-establecido en el Modelo Pedagogico Institucional de la Universidad
de San Buenaventura, Bogota-como requisito para la obtencién del titulo de profesional en

relaciones internacionales.

Por Gltimo, es de nuestra intencion dejar a la Facultad de Ciencias Politicas, Juridicas,
Politicas y Econdmicas este texto didactico para que pueda ser utilizado por los estudiantes
como un referente o una guia para la elaboracion de proyectos de intervencion social a través

de la herramienta del marco légico.
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NIVERSIDAD DE
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Estructura de la cartilla para la formulacion de proyectos de intervencion social

Etapa 1
Formulacion

Identificacion de
la poblacion

Etapa 6 Etapa 7

Marco conceptual Diagrama de
Gantt

Etapa 8
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Etapa 3
Diagondstico Etapa 4
Arbol de problemas Arbol de Etapa 9
Mapas de actores objeivos

Elementos de diagndstico Matri; d_e
arco légicg

Informe final
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Etapa 1

¢, Como debes realizar la formulacion de tu proyecto?

N
e
[
Identifica el “para que”
quieres crear tu proyecto,
este debe ser claro, medible
y realista.
. Tienes que elaborar unos
v resultados o unas metas
. d para alcanzar durante tu
proyecto.
Se va desde lo general
hacia lo particular,
desde un objetivo
general a varios
N objetivos especificos
/ iPARA QUE NO LO OLVIDES!

Los resultados pueden ser

e Cualitativos
e Cuantitativos

Lo realizas desde la formulacion del proyecto, pues debes
trabajar para alcanzarlos.

\U




¢Como debes hacer la identificacion de la poblacién en tu

proyecto?

Para definir la
cobertura es
necesario que
identifiques las
caracteristicas del
grupo al cual se
orienta el nrovecto

Se refiere al tipo de
universo al cual esta
dirigido el proyecto

PARA TENER EN
CUENTA

EDAD

SEXO

EDUCACION

INGRESO
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Etapa 2

¢A Qué se Refiere?

A plantear en forma resumida y
concreta los motivos por los cuales
se realiza la investigacion, éstos
pueden ser de caracter particular,
por necesidad profesional, por
gusto, para aprendizaje o citar
cualquier otra razon de la cual
partié el autor del trabajo de grado.
(Universidad ~ Auténoma  de
Occidente, 2011)

¢ Qué resuelve el autor?




Etapa 3

¢ Qué es un arbol de problemas?
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El arbol de problemas es una herramienta que sirve para establecer cuéles son los efectos y

las causas de un determinado problema.

¢ Qué elementos se deben tener en cuenta para la elaboracion de un arbol de

problemas?

» ldentificar el problema central o principal

» Formular el problema como un estado negativo

» ldentificar las causas del problema

» Examinar los efectos que produce el problema

Efectos o
consecuencias

Problema central

Causas

Ejemplo de un &rbol de problemas

Pocas estrategias enfocadas en la
planeacion de proyectos

Desconocimiento del enfoque de marco l6gico
como herramienta de cooperacion internacional
para formular proyectos

/

Procesos lentos para la
formulacién y ejecucion
de proyectos

Efectos

v

Causas

Bajo conocimiento en la formulacion de
proyectos de intervencion social en la
Organizacién Vida para Colombia

v

/

f

AN

Funcionamiento de la organizacién
con personal reducido y limitado

Relaciones distantes con
organizaciones de

Dificultades en la estructura organica de
la organizacion

cooperacién internacional

Fuente: Gutiérrez, Montafio & Murcia, 2015
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Qué es el analisis de involucrados?

En el enfoque de marco logico se utiliza el analisis de involucrados para la identificacion de
aquellos grupos poblaciones que directa o indirectamente estan afectados por una
problemaética- previamente identificada- y que requiere ser intervenida para ser solucionada

¢ Qué se busca a través del analisis de involucrados?

» ldentificar los intereses de todos los grupos involucrados en el proyecto
> Establecer cuales son los problemas percibidos de cada actor, derivados de la
problematica central
> Indagar sobre las potencialidades-poder o mandato- y recursos que posean los

grupos involucrados que contribuyan a la solucion de la problematica central

Estructura del mapa de actores (analisis de involucrados)

Intereses Problemas Recursos y Conflictos

percibidos mandatos potenciales

Fuente: Elaboracion propia



Etapa 4
¢ Qué es un arbol de objetivos?
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El &rbol de objetivos es una estrategia que sirve para representar los resultados que

Incremento en las estrategias
enfocadas a la planeacion de
proyectos

Fines

se esperan al resolver un problema planteado

¢, Como estd compuesto el arbol de objetivos?

Dbjetivo central

Ejemplo de un arbol de objetivos

Mayor conocimiento del enfoque de
marco l6gico como herramienta de
cooperacion internacional para formular
provectos

[

edios

Adecuada agilidad en los procesos para
formular y ejecutar proyectos

[
|

intervencion social en la Organizacion Vida para

Colombia

Alto conocimiento en la formulacién de proyectos de

Medios /

Maximizacién de recursos
humanos disponibles

\

!

Aumento de relaciones con

Mejoramiento en la estructura
organica de Vida para Colombia

organizaciones de

X

cooperacién internacional

Capacitacion sobre el
enfoque de marco légico

Fuente: Gutiérrez, Montafio & Murcia, 2015

v
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¢ Qué es el enfoque de marco logico?

\OO Es un método desarrollado en los afios 70 y
que desde su inicio fue implementado por
diferentes organismos internacionales, se usa
para la planificacion de proyectos y esta
encaminado a alcanzar objetivos.

¢Cual es la relacion de éste método con la matriz de marco légico?

Se relaciona con la estructuracién de un proyecto, establecida en una matriz-marco légico-,

en la cual se organiza de manera légica los objetivos y se describen los aspectos principales

del proyecto (APC, 2012).

¢ Qué componentes posee la matriz de marco légico?

Fin: Este aspecto describe el Objetivo: Se enfoca en ¢(Qué se
propdsito que se lograra al ejecutar el quiere lograr directamente?
proyecto

Resultados: Se definen como los @ Actividades: Son el medio por
“productos” que se obtienen del proyecto el cual se llega a los resultados

Indicadores: Permiten comprobar el Fuentes de Verificacion: Indican
cumplimiento de lo que se propone en | dénde se obtiene la informacién de
el proyecto los indicadores

Supuestos: Permiten conocer las
condiciones externas que deben
darse para lleaar a los resultados
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Ejemplo de una matriz de marco logico

Descripcion Indicadores Fuentes de Supuestos
verificacion

Finalidad A 3l demarzo | -Capacitacion sobre | Los jovenes lideres

- de 2016, se la metodologia de | tuvieron una
Contribuir al - L S

) capacito en marco ldgico para | apropiacion de las
empoderamiento de los . . .
materia de la formulacion de herramientas

jévenes lideres de Vida
para Colombiaen la
formulacién de proyectos
de intervencion social.

marco légico a
los diez lideres
de medio
tiempo y tiempo
completo que
hacen parte de
la organizacion

proyectos de
intervencion social

- cartillas
informativas sobre
el proceso de
formulacién del
proyecto de

conceptuales y
metodoldgicas para
la formulacion de
proyectos de
intervencion social

desarrollo
Objetivo - Los jovenes, -Registros Los lideres de Vida
. L lideres de la audiovisuales de las | para Colombia
Capacitar a los jovenes o o
. organizacion capacitaciones que | cuentan con
lideres sobre la ] - . .
. Vida para se hicieron a los recursos financieros
herramienta de marco . - . L
- Colombia en jovenes lideres de | y técnicos para la
l6gico para la . o -
. Bogota, la organizacion formulacion y
formulacion de proyectos . . . -
) L . obtuvieronuna | Vida para ejecucion de
de intervencion social. s .
Optima Colombia. proyectos de

recepcion de
conocimientos
en materia de
marco logico,
para la
formulacion de
proyectos.

-Los lideres
mejoraron su
formacion
integral y
profesional para
generar
respuestas a las
problematicas

-Actas en donde se
describa las
actividades
realizadas con los
lideres.

-Reqgistros de los
participantes.

-Cronogramas de
cada actividad
realizada

intervencion social
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que afronta la
ciudad.

Componente 1

Los jovenes de la
fundacion Vida para
Colombia, se
concientizaron de la

Se crearon
espacios de
conocimiento
sobre el
significado de la
metodologia de

-Lista de asistencias
alas
capacitaciones.

-Realizacién de
actas en donde se

Los lideres de la
organizacion se
transformaron en
multiplicadores de
la herramienta
marco légico para

importancia de generar L evidencia las -
P g marco légico. - la formulacion de
un impacto en la actividades
sociedad a través de la desarrolladas proyectos de
- ' intervencion social
formulacion de proyectos
) . ! -Talleres
de intervencion social
planteados y
resueltos por parte
de los lideres.
-Implementacion de
encuestas de
satisfaccion
Componente 2 Los jovenes En un taller, los Los lideres de la
lideres se jévenes lideres organizacion

Hubo una retencion de
conocimiento tedrico y
técnico por parte de los
jovenes lideres sobre el
marco logico para la
elaboracion de proyectos

encuentran en la
capacidad de
formular
proyectos de
intervencion

formularon un
gjercicio de
formulacion de
proyectos de
intervencion social,

participaron de
forma activa en las
capacitaciones
realizadas acerca de
la metodologia de

: C : social en donde aplicaron | marco logico para
de intervencion social . Ny
la herramienta de la formulacion de
marco logico. proyectos de
intervencion social
Componente 3 Los jovenes Se redact6 un acta, | Se logrd reunir a
lideres de la en donde los lideres | lideres delegados de

Los jovenes lideres de la
fundacion Vida para
Colombia se convierten
en multiplicadores de
conocimiento para que
transmitan la esencia
conceptual y
metodoldgica del marco
I6gico a otros lideres
ubicados en las ciudades

organizacion se
comprometieron
a transmitir los
conocimientos
adquiridos a
otros lideres
coordinadores
de diferentes
ciudades.

que recibieron la
capacitacion
transmitieron sus
percepciones
respecto a las
actividades
desarrolladas.

las ciudades donde
tiene presencia la
organizacion, para
promover la
herramienta de
marco légico en la
formulacion de
proyectos de
intervencion social.
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donde la fundacion hace
presencia

Actividades

Supuestos

Act. Comp 1

Se realizo charlas sobre
marco légico a los lideres
de VPC para que asi
demuestren sus
habilidades y establezcan
impacto a la sociedad.

Act. Comp 2

-Talleres sobre la
herramienta marco légico

- Realizar borradores de
la elaboracion de
proyectos de
intervencion social
aplicando los
conocimientos
adquiridos.

-Para el 15 de marzo, 8
lideres potenciales de
VPC realizaron los
talleres y borradores
aplicando los
conocimientos
adquiridos. abril de

-Calificacion de los
talleres realizados por los
lideres de VPC.

-Copia de los borradores
aplicando la herramienta
de marco légico, trabajos
realizados por los lideres.

Se expuso cada uno
de los trabajos
realizados por los
lideres de VPC,
mostrando los
borradores que
elaboraron
evidenciando la
aplicacion de los
conocimientos
adquiridos.

Act. Comp 3

Los jovenes lideres
preparan cartillas

Debe haber un
contacto constante
entre los lideres de
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informativas sobre el
conocimiento obtenido
de la capacitacion en
materia de marco ldgico
para ser transmitido a los
demaés lideres de otras
ciudades.

-Visitas a la fundacion

-Manteniendo contacto
con los lideres (via
email)

-Hacer seguimiento a los
proyectos que la
fundacidn planee
formular

la organizacion
ubicados en Bogota
con el resto de los
jovenes localizados
en otras ciudades
para que se pueda
dar la transferencia
del material
elaborado por los
lideres

Fuente: Gutiérrez, Montafio & Murcia, 2015

La matriz de marco Idgico va en aras de responder los siguientes

cuestionamientos

_/F
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Ldgica vertical

Dentro de la matriz de marco logico, se encuentra una logica vertical en la que se vinculan
las actividades, los resultados y los objetivos. Su relacion se establece en la medida que, al
realizar las actividades, se alcanzan los resultados (componentes), y, al cumplir éstos, se

conseguiran los objetivos del proyecto (tanto los especificos como el general).

Incremento en las estrategias Adecuada agilidad en los procesos para
enfocadas a la planeacion de formular y ejecutar proyectos
proyectos

Mayor conocimiento del enfoque de
marco légico como herramienta de
cooperacion internacional para formular

provectos
Fines f Propdsito
Alto con00|m|en_to er_llla fo_rmuIaC|on de pr(_)yectos enla
Oraanizacion Vida para Colombia
5 ~_ Componentes
Medios Aumento de relaciones con Mejoramiento en la estructura

organizaciones de organica de Vida para Colombia
cooperacion internacional

Actividades

Maximizacion de recursos
humanos disponibles

\

Capacitacion sobre el
enfoque de marco l6gico

Fuente: Gutierrez, Montafio & Murcia, 2015
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Ldgica horizontal
En ésta logica se encuentran los indicadores, las fuentes de verificacion y los
supuestos, establecidos respectivamente en la matriz de marco légico y que
permiten llevar a cabo un seguimiento y evaluacidn posterior al proyecto
(Malgesini, G., s.f.).

Descripcion Indicadores Fuentes de
verificaciéon

Fuente: Elaboracion Propia
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Etapa 5

¢, Cuédl es la importancia de los recursos en un proyecto de intervencion social?
Para comenzar, se debe tener claro que los recursos humanos, financieros y fisicos en
el desarrollo de un proyecto son elementos importantes que se deben tener en cuenta
al momento de disefiar un proyecto.
Los recursos humanos son aquellos donde se fundamenta el personal, el sistema de
coordinacion y organizacion al momento de realizar un proyecto de intervencion
social. Asimismo, los recursos financieros son aquellos por los cuales se plantearon
para poner en practica el proyecto mediante rubros en transporte, alimentacion, entre
otros.
Finalmente se encuentran los recursos fisicos, que son todos aquellos bienes tangibles
que constituyen una parte fundamental de los insumos de cualquier proceso del
proyecto que se vaya a realizar.

Planilla de presupuesto béasico de acuerdo al alcance de un proyecto de

investigacion de pregrado

Recursos Financieros Precio
Transporte 150.000
Papeleria 15.000
Alimentacion 50.000
Otros
Recursos Humanos
Personal

Organizacion funcional
Formacioén del Personal
Recursos Fisicos

Libros, suscripciones vy

; 1.000.000
revistas
Maquinaria y equipo 50.000
Mantenimiento maquinaria y
equipo
Otros servicios 40.000
Mantenimiento de software 100.000

Publicaciones
TOTAL 1.435.000
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Etapa 6
¢ Qué es un marco conceptual?
» Hare referencia a los conceptos u elementos que fundamentan la estructura

tedrica y conceptual del proyecto

Arbol de problemas: Se utiliza como una herramienta donde se identifica el problema

principal, el cual se ubica en el tronco del arbol, este a su vez tiene unos efectos y causas los

cuales se relacionan entre ellos.

Arbol de objetivos: El arbol de objetivos es una estrategia que sirve para representar los

resultados que se esperan al resolver el problema planteado. (ILPES - CEPAL, 2008).

Cooperacidn Internacional: “Hace referencia a un a un grupo de acciones 0 recursos que se

intercambian entre actores de diferentes paises, voluntariamente y seguin sus propios intereses

y estrategias” Diccionario de Accion Humanitaria [DICC], s.f.).

Cooperacidn Bilateral: Es aquella en la que participan dos paises o las instituciones de

dos paises. Se conocen como fuentes bilaterales, a los gobiernos de los paises con los
cuales se tienen relaciones de Cooperacién Internacional. Estas relaciones se efectian
de gobierno a gobierno, a través de las embajadas o agencias, que hacen las veces de

instancias de cooperacion, como entidades de coordinacién técnica (APC, parr. 13).

Cooperacién multilateral: Es aquella que se debate y es canalizada a través de

organismos internacionales, regionales y subregionales, en los cuales participan varios
paises con intereses determinados de caracter politico, regional o sectorial. Ejecutan
cooperacidn con sus propios recursos o con fondos entregados por los paises miembros

para sus temas concretos (APC, parr. 14).

Cooperacidn técnica: “Es la ayuda que se entrega mediante la transferencia de técnicas,

tecnologias, conocimientos, habilidades o experiencias por parte de paises u organizaciones
multilaterales, con el fin de apoyar el desarrollo socioeconémico de los paises, en areas

especificas” Agencia Presidencial de Cooperacion de Colombia [APC], s.f.).

Diagnéstico: Es entendido como una etapa en donde se entra a analizar las necesidades,

problemas o caracteristicas de una poblacion y su contexto (Cohen & Martinez, s.f.).
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Intervencion social: Su esencia va encaminada a la solucion de una problematica en una

comunidad y/o organizaciones.

Marco I6gico: Es un instrumento metodoldgico y una herramienta analitica que se utiliza para
la planificacion y el disefio de proyectos que apuntan al desarrollo” (Red Argentina para la
Cooperacion Internacional [RACI], 2011, p.188).

Etapa 7

¢Para qué sirve el Diagrama de Gantt en un proyecto de intervencion social?

Es una herramienta que permite realizar la planificacion de las tareas necesarias para la
creacion de tu proyecto. Este tipo de modelo es particularmente facil de implementar con una

simple hoja de calculo en Excel.

N T R

¢Quién la invento?

\




1. Se debe plantear
cada tarea la cual es
representada por una
linea, mientras que las
columnas representan
los dias, semanas, o
meses del programa,
dependiendo de la
duracion del proyecto.

3. Las tareas se
pueden colocar en
cadenas
secuenciales o se
pueden realizar
simultaneamente.

¢ Como se crea un Diagrama de Gantt?

2. El tiempo estimado
para cada tarea se
muestra a través de
una barra horizontal

Cuyo extremo

izquierdo determina la

fecha de inicio prevista

y el extremo derecho

determina la fecha de

finalizarifin estimada.

— “\/"'- -H\‘-.
—~C Y 7\
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Modelo de diagrama de Gantt

Actividades Septiembre Octubre

Presentacion
Etapa 1
Formulacion e
identificacion de
la poblacién
Etapa 2
Justificacion
Etapa 3
Diagndstico
Elementos de
diagnostico, arbol
de problemasy
mapa de actores
Etapa 4
Arbol de
objetivos y matriz
de marco légico
Etapa 5
Recursos
Etapa 6
Marco conceptual
Etapa 7
Diagrama de
Gantt
Etapa 8
Referencias
bibliogréaficas y
bibliografia
Etapa 9
Informe final

Fuente: Elaboracion propia



Etapa 8
¢ Qué son las normas APA?

Las normas APA (american psychological association por sus siglas en inglés) fueron
desarrolladas en los ochentas (80’s) por un grupo de cientificos sociales a quienes les
concernia establecer estandares de comunicacion. Desde entonces, las normas APA han sido
utilizadas por académicos de diversas disciplinas y escritores de todo el mundo (About APA
Style, s.f.).

Continuando con lo anterior, el investigador al momento de escribir un articulo
cientifico, texto académico o ensayo, debe seguir ciertos parametros o reglas. Estas reglas
van encaminadas a garantizar que el documento escrito posea una presentacion clara y

consistente.
¢ Cual es la diferencia entre referencias bibliogréaficas y bibliografia?

La principal distincion entre las referencias bibliogréficas y bibliografia radica en que la lista
de referencias solo incluye aquellas fuentes que el investigador utilizé para la construccion
de su trabajo y que brindaron soporte tedrico y conceptual para el documento. Por otra parte,
la bibliografia hace referencia a aquellos trabajos que son Utiles para tener una prospeccién
mas a fondo del documento, en donde se incluyen notas prospectivas o también Ilamadas pie

de pagina.

\

Para tener en
cuenta

-
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¢ Cuales son los elementos esenciales al momento de redactar una referencia

bibliogréafica segun las normas APA?

Institucion o editorial
responsable
[ J
Ciudad donde se
publica
[ J

Titulo de la obra (debe
Y ir en cursiva)

[ J
PS [ Afio de publicacion
o®
Autor (apellido, inicial
del nombre)

Ejemplos de formas de referenciacion

La forma basica para referenciar segun el estilo APA se evidencia en la grafica anterior, la
cual ilustra el procedimiento a seguir para redactar una referencia. A continuacién, se
expondran algunos ejemplos clasicos generales de referenciacion que se utilizan en textos o

trabajos.
¢ Como se referencia un libro?

Para referencias un libro, se pueden seguir los pasos que se encuentren ilustrados en la gréfica

anterior. Ejemplo

Kissinger, H. (2016). Orden mundial. Reflexiones sobre el caracter de los paises y el curso

de la historia. Barcelona: Penguin Random House Grupo Editorial.
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¢ Como se referencia el capitulo de un libro?

Se referencia un capitulo de un libro cuando el libro es con editor. En otras palabras, se refiere

a que el libro contiene capitulos escritos por divergentes autores. Ejemplo:

Martinez Cano, A. E. (2016). Relaciones Colombia-Venezuela desde una perspectiva
constructivista de las agendas de seguridad nacional. En C. A. Chaves (Ed),
Relaciones Colombia-Venezuela. Estrategias discursivas, construccion de
identidades y diplomacia presidencial (pp. 158-178). Bogota: Editorial

Bonaventuriana.
¢ Cémo se referencia un articulo cientifico online?

Para este caso, se debe tener en cuenta el autor-apellido e inicial del nombre-, la fecha de
publicacién, el titulo del articulo, el nombre de la revista-debe ir en cursiva-, el volumen o
namero-se deben utilizar nimeros arabigos-, el nimero de péginas y enunciar de que sitio

web se extrajo el documento. Ejemplo:

Castels, S. (2010). Migracion irregular: causas, tipos y dimensiones regionales. Migracion y
Desarrollo, 70, 49-80. Recuperado desde
http://www.redalyc.org/articulo.0a?id=66019856002

¢ Como se referencia una pagina web?
Estas son las tres principales recomendaciones a la hora de citar una pagina de internet:

1. Pégina web con autor: Para este tipo de casos, se debe tener en cuenta el autor, el afio

de la publicacion, el lugar de publicacion, la casa publicadora y la direccion de donde

se obtuvo la informacion. Es decir, el URL. Ejemplo:

Perry Castafieda Library Map Collection. (2015). Physical map of the world:
University of Texas Libraries, Austin, TX.: Perry-Castafieda Library.
Recuperado desde

http://www.lib.utexas.edu/maps/world_maps/world_physical_2015.pdf
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2. Pagina web sin autor: En esta ocasion, el titulo es reemplazado por el enunciado

principal de la pagina web que se estd consultando, se debe poner la fecha y el URL.

Ejemplo:

Francia: “Las actuales conversaciones sobre el acuerdo TIIP con EE.UU. deben
detenerse”. (Agosto 30 de 2016). Recuperado desde
https://actualidad.rt.com/actualidad/217458-francia-ttip-eeuu-detener

3. Pagina web sin fecha de publicacion: En esta situacion debe ir el autor, titulo o el

enunciado principal, la fecha de publicacion es reemplazada por el acronimo (s.f.)-
que significa sin fecha-y el URL de la pagina web de donde se extrajo la informacion.
Ejemplo:

About APA Style. (s.f.). American Psychological Association. Recuperado desde

http://www.apastyle.org/about-apa-style.aspx
Etapa 9

Estructura del informe final

—

Productos
dela

\ntervencio’n

Marco |

%&ico /

r
Resultados

Planteamiento

Qetodolégico
e

Analisis d
Arbolde | nalisis de \ Conclusione
Resultado

\Objetivos \ . ) \ s

Diagndstic

\o
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Estas pautas son de acuerdo a lo estipulado en el Modelo Pedagdgico Bonaventuriano
(2010) de la Universidad de San Buenaventura, Bogota; para la presentacion y

sustentacion del informe final.

Anexo 2

Fuente: [Fotografia de Juan David Alfonso]. (Bogota, 2016). Sede de la organizacién

Vida para Colombia, Bogota.

Anexo 3

FElementos para 1y o4t

Fuente: [Fotografia de ElKkin LApez]. (Bogotd, 2016). Sede de la organizacion Vida
para Colombia, Bogota.



Anexo 4

Fuente: [Fotografia de Elkin Lopez]. (Bogota, 2016). Sede de la organizacion Vida

para Colombia, Bogota.

Anexo 5

Fuente: [Fotografia de Juan David Alfonso]. (Bogotd, 2016). Sede de la organizacion
Vida para Colombia, Bogota.

Anexo 6

Fuente: [Fotografia de ElKin Lopez]. (Bogota, 2016). Sede de la organizacion Vida
para Colombia, Bogota.
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