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Resumen

Este proyecto de investigacion contiene un andlisis de la situacién actual sobre la
formacion emprendedora en Colombia desde el contexto universitario y sus componentes mas
importantes. Asi mismo destaca la necesidad de incorporarlo al momento de disefiar el
curriculo, a través de elementos transversales como la potencializacion de las capacidades
humanas, proyecto de vida, ética y responsabilidad social que resulten en el desarrollo integral

de la persona y su aporte a la construccion de sociedad.

Por tanto, la apuesta investigativa resulta en un disefio curricular en emprendimiento,
para su inclusién mas inmediata, en el escenario de una Escuela de Formacion para el Trabajo
y Desarrollo Humano con miras a ampliar su implementacion en la educacion universitaria y asi
mismo reflexiona desde la antropologia pedagdgica, concibiendo integralmente los
componentes de dicho disefio y tomando como punto de partida las necesidades e intereses

propios del estudiante, siempre articulados con su proyecto de vida.

Palabras clave: Emprendimiento, Curriculo, Educacion Superior, Transversalidad

Curricular, Formacion Humana, Proyecto de Vida, Capacidades, Etica, Responsabilidad Social.
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Abstract

This dissertation is an analysis of the current situation of the topic of entrepreneurship
education in Colombia and its most important components, from a university perspective. It
highlights the need to use such analysis in the design of curriculum, through cross-sectional
elements such as bolstering human capacity, life project, ethics, and social responsibility. The
aim is to reach the development of the whole person and his/her optimum contribution to the

construction of society.

Therefore, this research proposes both, on the one hand, a curricular design in
entrepreneurship education, to be included, as soon as possible, in the context of a School of
Education for Work and Human Development, in order to broaden its implementation in
university programs, and on the other hand, a study from an anthropology of education
perspective, in which the components of the above mentioned curricular design, and the
particular needs and interests of each student, are conceived as a whole, and articulated with

their own life project.

Key words: Entrepreneurship, Curriculum, Higher Education, Cross-Curricular Approach,

Human Training, Life Project, Human Capacity, Ethics, Social Responsibility.
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Introduccioén

Este trabajo corresponde a la linea de investigacion denominada “Antropologia
Pedagdgica” como una de las opciones propuestas por el Comité de Investigaciones de la
Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion de la Universidad de San Buenaventura,
cuyos objetivos principales se centran en generar una reflexion que ofrezca un aporte a la
educacioén y a la pedagogia y asi mismo una reflexién sobre ese contexto existencial del

hombre de hoy.

La investigadora lo presenta como opcion de trabajo de grado en la Especializacion en
Pedagogia y Docencia Universitaria, trabajo que esta enfocado en un reflexionar sobre el
disefio curricular desde las necesidades y capacidades del individuo, y su importancia de cara

a la innovacion y mejoramiento en la gestion educativa al interior de las universidades.

El curriculo conceptualmente hablando, se define como un proyecto educativo integral
en donde se concretan las concepciones ideol6gicas, socio-antropoldgicas, epistemoldgicas,
pedagdgicas y psicoldgicas que determinan los objetivos de la educacion, junto con sus
principales componentes y caracteristicas, pero especialmente, este trabajo de investigacion
guiere hacer énfasis en el disefio de un curriculo en educacion superior, incluyendo contenidos
humanisticos que cumplan un caracter transversal. Esto quiere decir, que durante el desarrollo
del plan de estudios el estudiante, debe adquirir algunos contenidos bésicos para su formacién
humana, de manera que estos tengan una continuidad durante los ciclos de estudio respectivos
y que se sumen a las disciplinas que se ensefian, haciendo que todas aporten a un objetivo en

comun, de tal forma que la funcién del curriculo no se reduzca exclusivamente a una formacion
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disciplinar, sino que se integre al ser humano, sus capacidades y sus expectativas. En pocas

palabras, esta propuesta pretende educar para la vida.

En coherencia con lo expuesto, este proyecto parte de una necesidad béasica del ser
humano: sentirse reconocido por sus capacidades, habilidades y talentos. Para ello, es urgente
gue, desde el aula de clase, se le brinde un espacio para que el estudiante pueda hacerlo y se
le permita auto reconocerse, proyectarse, mejorarse, construirse, desempefarse como lider y
empoderarse de sus conocimientos. Para tal fin, el enfoque de esta investigacién se centra en
profundizar en materia de formacion universitaria para el emprendimiento, como una manera de
aportar a la materializacién del proyecto de vida de la persona. De acuerdo con esto, la apuesta
de la investigacion es disefiar un curriculo para implementar en una Escuela de Formacion para
el Trabajo y Desarrollo Humano en proyecto, como una estrategia de sus gestores de
incorporacion paulatina en este nivel de formacién, pero con miras a establecer a mediano
plazo convenios con instituciones de educacién superior educacién® y a largo plazo realizar una

transicion hacia la formacion profesional universitaria.

Para complementar lo dicho anteriormente, es importante aclarar que todo el contexto
de esta investigacion se encuentra enmarcado en la Educacién Superior por las siguientes

razones:

- Las uUnicas instituciones que cuentan con modelos de formacién en emprendimiento

debidamente estructurados y formalizados son las IES (Instituciones de Educacion

1 Las Instituciones de Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano que cuenta con la certificacion
de calidad tanto institucional como de sus programas, pueden realizar convenios con las IES para que
sus egresados puedan continuar su formacién en el nivel técnico profesional o en el tecnoldgico o
profesional, previo cumplimiento de los requisitos de ley. ( Vicemininistro de Educacioén, pag. 3)
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Superior) méas especificamente las Universidades que se mencionan en el desarrollo
de este documento.

Por lo tanto, se constituyen en las fuentes de informacion mas confiables y
pertinentes en esta materia junto con todos los documentos que se han escrito
expertos producto del andlisis de este fenédmeno en el sector educativo.

La formacion para el trabajo y desarrollo humano tiene un caracter de
transversalidad, lo que implica que las IES (Instituciones de Educacion Superior)
también pueden ofrecer este tipo de formacién dentro de su oferta académica si
cumplen con los requisitos estipulados en lo establecido en el articulo 2.6.4.8 del
Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacion 1075 de 26 de mayo de 2015.
Con esto la intencion es establecer la estrecha relacién que existe entre estos dos
tipos de niveles formativos, ya que la formacion para el trabajo y desarrollo humano
puede estar contenida en la formacién universitaria y también puede ofertarse
paralelamente conformando otro tipo de institucién educativa, no necesariamente
universitaria.

El modelo curricular creado y propuesto por la investigadora, tiene amplias
posibilidades de aplicacion en cualquier institucién de Educacién Superior que,
dentro de sus intereses y declaraciones misionales, contemple el mejorar la
formacion en emprendimiento, no es de uso Unico y exclusivo de una escuela de
Formacion para el Trabajo y Desarrollo Humano.

Como caracter intrinseco de esta investigacion, es el generar un valor agregado a
través de una propuesta curricular innovadora que contribuya al mejoramiento de la
formacion emprendedora en Colombia, independiente del tipo de educacion en el

gue se quiera implementar.
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&Y por qué el emprendimiento? Por una parte, varios expertos en el tema lo describen
como un fenédmeno que ha contribuido al desarrollo econémico y social de las regiones y por
ende existe una necesidad urgente de que los estados y el sector empresarial se articulen con
la academia con el fin de mejorar la gestion emprendedora, su sostenibilidad, su
responsabilidad social y el nacimiento de ideas innovadoras que generen valor agregado a un
contexto determinado. Por otra parte, formar para emprender implica promover la autonomia, la
superacion, el desarrollo de la creatividad, la confianza en si mismo y el pensamiento positivo.
De igual manera, facilita que la auto realizacién del ser humano y su proyeccién en los ambitos

gue tiene relacion: social, econémico, profesional, cultural, familiar, entre otros.

Dicho lo anterior, el propésito de la investigacion es aproximarse al disefio de una
propuesta curricular en emprendimiento articulada con el proyecto de vida de los estudiantes,
para una escuela de formacion para el trabajo y desarrollo humano en la ciudad de Bogota. Su
de esta consta de doce capitulos, de los cuales los seis primeros comprenden una mirada
general del contexto actual sobre la situacion de la formacién universitaria en emprendimiento
en Colombia, una exposicion de aspectos concernientes al problema planteado, una
conceptualizacién de cada una de las categorias generales de la investigacion:
emprendimiento, disefio curricular y educacion superior, transversalidad curricular y formacion

humana.

El capitulo siete describe el disefio metodoldgico de investigacion, las herramientas y
sus etapas. Seguido se encuentra el capitulo nUmero ocho correspondiente a analisis y
resultados obtenidos de la revision documental realizada en funcion de los temas primordiales

gue conforman los ejes de estudio.
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El noveno y décimo capitulo se componen de un documento reflexivo y el boceto de un
modelo curricular en emprendimiento sumado a un disefio de una propuesta micro curricular

como productos finales de la aplicacion de las técnicas de investigacion.

El dltimo capitulo presenta una conclusion general y otras conclusiones especificas,

generadas de todo el desarrollo de la investigacion.

Como predmbulo a la lectura del documento y en correspondencia al enfoque holistico
de esta investigacion, se realiz6é una graficacion del estudio, de tal forma que se visualice de
una manera resumida e integrada, los puntos mas relevantes de su desarrollo, suministrando
asi una mejor compresion de la probleméatica abordada. Dicha grafica denominada “Holografia
de la Investigacion”, “permite al investigador graficar o visualizar la imagen completa del estudio

a partir de unos elementos, lo que permite dar una primera mirada a la globalidad del trabajo

indicativo”. (Barrera J. H., 2010, pag. 160).
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Capitulo 1. Descripcién del Contexto

En este capitulo se presentan las caracteristicas generales que enmarcan el ambito de
la educacién en emprendimiento y se describe la gestién que, desde las instituciones de
educacion superior, los entes gubernamentales y el mismo sector empresarial han tenido en los

ultimos afios en Colombia.

1.1 Contexto Actual Colombiano en Gestion de Emprendimiento

El emprendimiento se ha posicionado al interior de las universidades y otras
instituciones afines como uno de los temas primordiales, considerando que la formacion
disciplinar no es suficiente para desempefiarse exitosamente en el mundo actual; se hace

necesario formar capacidades y ofrecer otras alternativas en la vida profesional.

Por esto, el gobierno colombiano ha incluido dentro de sus agenda, planes, programas y
proyectos que fortalezcan el emprendimiento y mediante la creacion de una serie de leyes han
regulado el papel que deben desempefiar las instituciones de educacion en temas de formacién

en esta area. Dicha normatividad se amplia posteriormente en el capitulo de marco legal.

Otras acciones adelantadas por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo ha sido
la de establecer un convenio con la ASCUN- Asociacion Colombiana de Universidades,
gue tiene como propésito establecer sinergias en lo técnico y financiero para fortalecer
el emprendimiento universitario y el acompafiamiento al desarrollo de politicas al interior
de las instituciones en educacién superior que respalden el proceso del
emprendimiento. (Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y Asociacion Colombiana

de Universidades —ASCUN, 2014).
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En términos de gestion empresarial en nuestro pais, segun el Ultimo reporte realizado
en el afio 2019 por el GEM? - Global Entrepreneurship Monitor - quien realiza investigaciones
anuales en las cuales mediante la aplicacién de encuestas que han sido validadas y
desarrolladas con aportes de todos los equipos de investigacion participantes en el mundo, y
cuyos instrumentos de medicion se estandarizan para comparar los resultados entre todos los
paises, indag6 en Colombia el comportamiento de algunas variables con respecto a la medicién
del factor aceptacion sociocultural hacia la creacion de empresas teniendo en cuenta la

poblacién adulta entre 18 y 64 afios reconociendo que:

Crear una empresa es una eleccion deseable de carrera profesional para la mayoria de
los colombianos, que los empresarios exitosos gozan de un alto nivel de estatus y

respeto, y que los medios de comunicacion tradicionales y/o las redes sociales difunden
a menudo noticias sobre nuevos empresarios exitosos. (GEM - Global Entrepreneurship

Monitor, 2019, pag. 128).

Este andlisis representa el grado de aceptacion que tienen las personas en el rango de
edad establecido por el estudio, inclinarse por el camino del emprendimiento se constituye en

una opcioén viable para sus vidas.

Seguido a esto, el GEM midi6 en el 2019 el factor Motivacional donde se consideraron

varias alternativas motivacionales para emprender:

2 Organismo comprometido con la investigacion a nivel mundial que mide la actividad
empresarial dentro de los paises y que desde el afio 2006 Colombia se vinculd, en un acuerdo de
cooperacion entre cuatro universidades colombianas fundadoras: Universidad de los Andes, Universidad
del Norte, Universidad Icesi y Universidad Pontificia Javeriana de Cali, y posteriormente, se vincularon la
Cooperativa de Colombia, EAN y la Corporacién Universitaria Americana como universidades
adherentes e Innpulsa Colombia como entidad aliada.
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Tener la oportunidad de administrar y dirigir a otras personas, demostrar mis
competencias/retarme, dejar a mis hijos una empresa en operacion, sr prestigioso,
reconocido, y tener influencia, validar el producto/ servicio que habia desarrollado,
atender una invitacion de un socio, aprovechar una oportunidad/problema que
identifiqué, tener autonomia e independencia, tener un trabajo satisfactorio y estable,
posibilidad de crear empleos, tener mas flexibilidad en horarios dentro de las cuales

estas cuatro Ultimas obtuvieron el mayor porcentaje de eleccién. (pag. 86).

Vale rescatar que este analisis frente a los factores motivacionales tiene un alto
significado, puesto que representan una amplia relacién con el proyecto de vida, concepto que
se amplia posteriormente, y asi mismo, destacar el bienestar propio y comunitario que le

proporciona emprender a cada persona.

Por ultimo, se mide lo referente al nivel educativo de los empresarios y concluye que
“Existe una importante predominancia de empresarios nacientes en los niveles de secundaria,
técnica y tecnoldgica y posgrados en Colombia” (GEM - Global Entrepreneurship Monitor, 2019,
pag. xx), datos relevantes que hacen parte del eje de estudio de este proyecto de investigacion

que reflejan la situacién actual de la articulacion entre el sector educativo y empresarial.

Sin embargo, a pesar de los esfuerzos y los estudios que abren el camino a seguir
formando en emprendimiento, existen algunas criticas y reflexiones hechas por algunos
expertos en materia de emprendimiento y educacion, uno de ellos es la doctora Alicia
Corduras, quien fue directora del proyecto Global Entrepreneurship Monitor (GEM),

Espafia durante mas de 13 afos, y hace énfasis en las falencias que tienen los
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sistemas educacionales en cuanto a estimular el espiritu emprendedor. (Universidad de

La Salle, 2014, pag. 44).

Otro autor sefala:

“‘la necesidad de realizar grandes cambios para estructurar una educacién empresarial
que permita la formacion de lideres con las competencias necesarias para generar
empresas competitivas, sostenibles y con altas probabilidades de éxito” (Varela, 2014

citado en Vicerrectoria Universidad de la Salle, 2014, pag. 8).

En 2012, la Red Universitaria de Emprendimiento (Reune) destac6é en Manizales la
importancia de propiciar espacios para discutir la formacion en emprendimiento en el pais. Sin

embargo:

¢,Deben responder las universidades solo por formar a sus estudiantes para ser
empresarios? No. El emprendimiento es contextual: esta relacionado con las
caracteristicas particulares idiosincraticas de las comunidades y de las localidades.
Entonces, el papel de las universidades colombianas esta relacionado con esas
caracteristicas y sus momentos especificos de desarrollo. (Vicerrectoria Universidad de

la Salle, 2014, pag. 135).

Por tanto, es claro el llamado al sistema educativo a una reflexién-accion sobre los
ajustes a la gestion curricular en emprendimiento, aspecto que se amplia seguido a este item,
en la educacién superior, con un sentido de transversalidad orientado a la construccion del
proyecto de vida del individuo, con el fin de suministrar las herramientas necesarias al

educando que lo conduzca al nacimiento de un emprendimiento sostenible.
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1.2 La Organizacién del Emprendimiento y Curriculo en la Educacion Superior en
Colombia

En Colombia, el modelo tomado como referencia para estructurar el programa de
formaciéon en emprendimiento fue el propuesto por el profesor Rodrigo Varela® con el programa
Jévenes con Empresa implementado en la Fundacién Corona al cual se adjuntaron 32
universidades y tuvo una duracién de 3 afios, permitiendo el desarrollo de 450 empresas segln

cita. (Vicerrectoria Universidad de la Salle, 2014, pag. 56).

Dicho programa el cual es desarrollado al interior del Icesi* evoluciond y dio origen al
Centro de Desarrollo del Espiritu Emprendedor Empresarial CDEE desde el afio 1985.Desde
ese momento, la formacién en emprendimiento se constituyé en nuestro pais como un pilar
fundamental que ha ido tomando mas forma durante los Ultimos afios. Es por esto, que se han
disefiado espacios para hablar del temay ,cabe mencionar, que uno de ellos fue el evento
realizado en octubre del afio 2012 denominado Primer encuentro nacional de gestion curricular
para el emprendimiento que contd con la participacion de expertos nacionales e internacionales
y ponentes de diversas universidades para compartir sus experiencias en emprendimiento, el
avance y gestiones desarrollados al interior de algunas instituciones educativas y asi generar

espacios de reflexién sobre la situacién actual y los interrogantes que aln quedan por resolver

3 Reconocido como el pionero del emprendimiento en Colombia, Ingeniero quimico de la
Universidad del Valle se desempefio en distintas empresas reconocidas en el pais y desde 1985 como
fundador y director del Centro de Desarrollo del Espiritu Empresarial de la Universidad Icesi, reconocido
por la efectividad en su modelo. (Universidad Icesi, 2021).

4 El Icesi es una entidad privada fundada en 1979 por un grupo de lideres empresariales del
Valle del Cauca que a lo largo de su historia se ha convertido en una de las instituciones educativas
pioneras del fomento en la formacién en emprendimiento.
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en esta materia. En el mismo afio, la Red Universitaria de Emprendimiento (Reune)® resalté la

importancia de propiciar espacios para la formacion en emprendimiento del pais.

Por tanto, es importante aclarar que en el ambito colombiano existen tres funciones
misionales de la formacién en emprendimiento, para una mayor comprension se muestra la
llustracion 2

Organizacion del Emprendimiento en las Universidades

, que en la revision de la literatura plantea (Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y

Asociacion Colombiana de Universidades —ASCUN, 2014):

En funcién de la docencia se encuentran las practicas de ensefianza de las
instituciones: la forma en que han estructurado las acciones curriculares y
extracurriculares para visibilizar, sensibilizar, y ensefiar el emprendimiento. Aqui se
evidencian también los diferentes elementos pedagdgicos en los que esta sustentado el
tema: El contenido de la ensefianza, las caracteristicas de los estudiantes y las
practicas docentes. En la funcién de docencia se disefian y ofrecen cursos, diplomados
y posgrados que satisfagan las necesidades empresariales. La investigacion y la

extension: da impulso a nuevas empresas.

La funcion de investigacién corresponde a la generacién de nuevo conocimiento
relacionada con el emprendimiento. Esta abarca muchos campos y permite conocer
cuales son las preguntas que se han hecho los académicos y de qué forma las han

resuelto.

5 Fue constituida por la ASCUN Asociacion Colombiana de Universidades, fruto de la ley 2006
gue apunté a fortalecer el emprendimiento desde la universidad
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En lo relacionado con el emprendimiento y la funcién de investigacion, se financian
proyectos de desarrollo tecnoldgico y se patentan y comercializan resultados de los
diferentes grupos de investigacion.

La funcion de extension es entendida como la generacion, difusion y transferencia de

conocimiento a la sociedad.

llustracion 2

Organizacion del Emprendimiento en las Universidades

Docencia

Extension ormacio
a actores
Externcs a

la universidad

Practicas de
ensenanza.
Actividades
curriculares y
extracurriculares

Acciones en las que
la universidad se
vincula conel
entorno

Cultura
mprendedora

Investigacién
sobre educacidn
y formacion

emprendedora

Investigacion
aplicada con
fines transferibles

Investigacion

Produccion de
nuevo
conocimiento

Nota: Adaptado de (Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y Asociacion Colombiana de
Universidades —ASCUN, 2014).
En concordancia a dichas funciones, varias instituciones educativas, han sido pioneras

en motivar y fortalecer en el pais el emprendimiento flexibilizando sus curriculos, desde la
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formacion en educacion superior. Para ejemplificar la gestion adelantada, a continuacion, se

mencionan algunas que han liderado en Colombia estos procesos de transformacion:

1.2.1 Icesi

La Universidad Icesi desde el afio 1985 cre6 el CDEE Centro de Desarrollo del Espiritu
Empresarial cuya mision se constituye en fomentar mediante los procesos académicos con la
participacién del sector empresarial y la comunidad académica, una nueva cultura empresarial

como motor del desarrollo social y econémico sostenible.

Las areas creadas para tal fin son: Desarrollo del Espiritu y de la Cultura Empresarial,
Creacion de Empresas, Formacion de Lideres Empresariales, Educacion Empresarial, Gestion
de Empresas Familiares, Gestién de Pyme. En el mismo sentido, las areas académicas
creadas afines son: Entrepreneurship, Intrapreneurship, Emprendimiento, Empresarismo,
Emprendedurismo, , Administracién de Pyme, Administracion de Empresas Familiares,

Creacion de Negocios, Competencias Empresariales, Educacién Empresarial.

El propdsito fundamental del CDEE, es que los individuos bajo su proceso de formacion
lleguen a ser a lo largo de su vida: creadores de emprendimientos y a su vez se generen

satisfacciones personales, profesionales y sociales, asi como empleo, bienestar social y paz.

A través de su proceso educativo denominado Educacién Empresarial, el CDEE
pretende promover ambientes de creacion, motivacion, conviccion y apoyo, entre los miembros

de la comunidad. (Universidad Icesi, 2021)
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1.2.2 Universidad del Norte

La Uninorte incluy6 dentro de su oferta, las competencias en emprendimiento, como,
por ejemplo, reconocer oportunidades a lo largo de la vida, pensar de manera creativa y critica,
trabajar en equipo, habilidades comunicativas, pasion por lo gue se hace, procesos y

estrategias, entre muchas otras.

De acuerdo con lo anterior, los lineamientos que determinan su formacion en
emprendimiento son: contribuir al desarrollo de la competencia basica institucional en
emprendimiento, estimular el espiritu emprendedor y la cultura empresarial con responsabilidad
social, identificar y desarrollar comportamientos emprendedores, apoyar el desarrollo de ideas
y proyectos empresariales con gran potencial, apoyar procesos de desarrollo empresarial,
vinculando la actividad académica e investigativa de la Universidad al contexto productivo de
crecimiento y contribuir al desarrollo econémico y social de la regién y del pais. (Universidad

del Norte, 2021)

1.2.3 Universidad de los Andes

Los Andes dentro de su proceso de formacién en emprendimiento, ofrece al interior de
algunos programas académicos la denominada “Opcion en emprendimiento” cuyo objetivo es
promover las experiencias, destrezas y vivencias que conlleven a analizar oportunidades de
negocio y fomenten la creatividad; asimismo, busca que el estudiante adquiera la capacidad de
estructurar un plan de negocio y exponer el emprendimiento como alternativa de desarrollo

profesional. (Universidad de los Andes, 2021)

Esta se compone de seis cursos obligatorios (dieciocho créditos en total)

Contabilidad y Analisis Financiero (No Administracion) 3 ‘
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Fundamentos de Mercadeo

Historia del Desarrollo Empresarial Colombiano
Creacién de Nuevas Empresas

Planes de Negocios

Taller de Innovacion

Wwwww

Adicionalmente creé el Programa Emprendedores, que busca ofrecer la oportunidad de
recibir apoyo de la Universidad para avanzar en el proceso de consolidacion del modelo de

negocio y desarrollo de clientes reales y potenciales.

Durante 10 sesiones, los emprendedores, con el apoyo del Centro de Emprendimiento
de la Facultad de Administracién, se les brinda herramientas y les permite trabajar en el
desarrollo de habilidades para fortalecer el equipo de trabajo y el producto o servicio que
ofrecen. También pueden acceder a expertos en diferentes areas, que les asesoren segun sea

su necesidad para generar un impacto mayor en la gestion de su emprendimiento.

Como requisito para ser admitido en el programa, no necesita ser un estudiante activo,
puede ser un egresado o tener algun vinculo con la comunidad Andina. (Universidad de los

Andes, 2021)

1.2.4 Universidad EAFIT

En la EAFIT el emprendimiento se ha establecido como un eje transversal en la
formacion universitaria, mediante la creacion de diferentes asignaturas de pregrado y posgrado
gue buscan fortalecer el espiritu emprendedor. Dentro de éstas se encuentran: Iniciativa y
cultura empresarial, Construccion empresarial, Plan de Negocio, Empresas Familiares, Practica

en Empresarismo e Innovacién y emprendimiento (MBA).
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En su linea de extension la Universidad cuenta con diplomados y cursos virtuales en
temas de innovacion y emprendimiento tales como: Diplomado en gestion de la innovacion
empresarial, Diplomado en desarrollo de iniciativas empresariales y curso de Desarrollo de

Ideas Innovadoras. (Universidad Eafit, 2021)

Por dltimo, en cuanto a la linea de investigacion, cred el GUIE- Grupo de Investigacion
en Innovacion Empresarial- que busca fortalecer la capacidad de empresas e instituciones
educativas y promover su mejora y fortalecimiento utilizando metodologias de casos
empresariales y realizando investigaciones de mercado desarrolladas por el SIEGDE -Semillero
de Investigacion en Emprendimiento y Gestion de Empresas, a través de la encuesta llamada
“Encuesta sobre la percepcion, intencion y actitud emprendedora de estudiantes universitarios”
realizada anualmente y que permite realizar una medicién de los estudiantes que cursan la

asignatura Iniciativa y Cultura Empresarial de la universidad EAFIT. (Universidad Eafit, 2021).

1.2.5 Universidad EAN

Constituida como la primera institucion en educacién superior enfocada en
emprendimiento en la ciudad de Bogota, tiene por objetivo, promover el emprendimiento
sostenible considerando el liderazgo, la investigacion y la innovacién como elementos
primordiales en la formacién del ser humano g. En coherencia con lo anterior, dentro de sus
valores misionales pretende, contribuir a la formacion integral y estimular su aptitud
emprendedora, de tal forma que su accion contribuya al desarrollo econémico y social de su
comunidad. Esto se consolida en la conformacion de los diferentes programas académicos que
ofrece la universidad, incluyendo algunos cursos que soportan dicha formacién en materia de

emprendimiento.
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Como unas de la pioneras y lideres en formacion de emprendedores, la EAN conformé
en el 2012 al Ideli- Instituto de Emprendimiento, Liderazgo e Innovacién, cuyo nombre en el
2016 paso a ser Instituto por el emprendimiento sostenible. Este fue creado como una unidad
estratégica trasversal que presta servicios de acompafamiento, capacitacion, asesoria e
investigacion alrededor del emprendimiento y trabaja en funcion de cuatro lineas: formacion,

investigacion, proyeccion social y extension. (Universidad EAN, 2021)

1.2.6 Universidad Cooperativa de Colombia

Esta institucion mediante su Enfoque de Competencias, fundamentado en la teoria
critica, busca educar en el saber, lo actitudinal con el ser y lo procedimental con el hacer.
Dicho, en otros términos, el estudiante se prepara para el mundo de la vida con sentido critico,

asumir los cambios del mundo e insertarse en él.

Por tanto, para materializar su mision, la Universidad Cooperativa abre convocatorias
periédicamente trazandose objetivos como: reconocer la capacidad emprendedora de la
comunidad universitaria y fomentar la cultura del emprendimiento a través del desarrollo de

habilidades para la innovacion y generacion de iniciativas productivas.

También ha creado un “Consultorio e Emprendimiento” cuyo objetivo es el de prestar
servicios en asesoria, acompafiamiento y brindar las herramientas emprendedoras y
empresariales que fortalezcan a la persona para su desempefio profesional y que aporten al

desarrollo de su pais o region. (Universidad Cooperativa de Colombia, 2021)



31

DISENO CURRICULAR EN EMPRENDIMIENTO DESDE UNA VISION UNIVERSITARIA...

1.2 Contexto Institucional en Educacion Superior y Afines en la Ciudad de Bogota

Esta propuesta de investigacidn esta disefiada para implementarse en una Escuela de
formacion para el trabajo y el desarrollo humano en proyecto, en la ciudad de Bogot4, capital y

centro logistico, econémico, politico y cultural de Colombia.

Actualmente segun datos proporcionados por el Sistema Nacional de Informacion de la
Educacion Superior SINIES, existen alrededor de 48 instituciones privadas que son de caracter

Universitario y Escuela Tecnolégica. (Ver Anexo 1)

Especificamente en la ciudad de Bogota D.C., de acuerdo con los registros del Sistema
de Educacién para el Trabajo y el Desarrollo Humano SIET, existen aproximadamente 520
instituciones privadas que se enfocan en este tipo de formacién anteriormente denominada

educacion no formal. (Ver Anexo 2)

Para ilustrar mejor estos datos a junio del 2021 segun el SINIES y el SIET respecto a la
cantidad de instituciones que brindan programas en Educacion para el Trabajo y Desarrollo

Humano en la ciudad de Bogotda, observar la siguiente ilustracion:

llustraciéon 3
Instituciones que se Dedican a la Educacién para el Trabajo y Desarrollo Humano en la Ciudad

de Bogota.
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Instituciones de Educacion para el Trabajoy
Desarrollo Humano en la ciudad de Bogota

m Universidades/Escuelas tecnoldgicas = Escuelas tecnoldgicas

Nota: Fuente elaboracién propia

Del total de estas instituciones educativas, 152 ofrecen programas de formacién que
tienen alguna relacion con lo que se pretende ofrecer en el mediano y largo plazo, la Escuela
en proyecto, algunos de ellos son: Técnico laboral en auxiliar en administracién de restaurantes
y cocina, Técnico laboral en servicio de eventos, Técnico laboral en disefio de interiores y
decoracion integral de espacios, Técnico laboral en guianza turistica, productos y servicios,
Técnico laboral en auxiliar administrativo, Técnico laboral en auxiliar de mercadeo,
Conocimientos académicos en emprendimiento artistico, Conocimientos académicos en

elaboracion de proyectos productivos para el emprendimiento, entre otros.

Finalmente es importante establecer que, dentro del analisis en algunos disefios de
programas, especialmente en las Escuelas tecnoldgicas, no hay un énfasis en emprendimiento

sino, que se enfocan exclusivamente en la disciplina o especialidad que se quiere ensefar,
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mientras que, en otras, si existe algun aspecto que involucra el tema, pero no hay un caracter

de transversalidad evidente en materia de emprendimiento que caracterice algun programa.
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Capitulo 2. Planteamiento del Problema

Este proyecto surge fundamentalmente desde dos perspectivas, una desde la
necesidad del estudiante y otra desde la préactica docente. La primera se origina a partir de dos
testimonios recogidos por la investigadora de este proyecto, uno de ellos presenta a una joven
estudiante que cursaba Disefio en una Universidad de la ciudad de Bogot4, quien manifesto
una serie de razones- que se resumen a continuacion- por las cuales decidié aplazar sus

estudios y tomarse un tiempo:

» Disefio es un &rea muy abstracta, por tanto, se torna muy ambiguo en el plan de
estudios.

+ Se pierde la parte personal como disefiador (actitudes, habilidades, preferencias,
proyectos a mediano y largo plazo).

« Se siente frustracion en la interrelacién con el trabajo en equipo.

* Hay clases con las cuales no se sienten identificado y se consideran que no son
Gtiles.

* Esredundante la metodologia aplicada por el docente de trabajo en equipo, lo que
ocasiona que se pierda el nivel de interiorizacion que necesita cada estudiante por
medio también de asignacion de trabajos individuales que brinde los espacios para
reflejar los talentos de cada uno y refuercen su nivel de identidad. (Frustracion).

» Falta del desarrollo de clases mas experienciales o desde la vivencia, demasiado
enfoque a desarrollo de proyectos.

» La fundamentacién es incompleta, importante para el momento de decidir el énfasis

en los semestres posteriores.
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» El nivel de conocimiento de los docentes es excelente, pero falta formacién en
didacticas de aplicacion porque se torna confusa la comunicacion y apropiacion de
conocimientos.

* En ocasiones los docentes sesgan las opiniones a los estudiantes lo que les hace
sentirse encasillados y no permite que aflore el talento de cada uno.

* Presion por metodologias y trabajos. No hay tiempo para la vida personal, familiar.

* Le hubiese gustado que en su plan de estudios incluyeran temas como

Emprendimiento y Proyecto de vida. (Gonzalez & Suarez, 2021)

El otro testimonio es de una Ingeniera Quimica recién egresada de una Universidad en
Bogot4, quien expresé que en su bisqueda de empleo las ofertas en Colombia son muy
limitada y que dicha situacion la llevé a una reflexion sobre lo cursado en su carrera donde le
hubiese gustado recibir una formacion continua en emprendimiento y no sencillamente cursarla
como una electiva. También desde la ética opina que seria ideal no soélo tratar este tema en
una charla en todo su curso del programa, sino que al igual que el emprendimiento estuviese
presente durante todo su plan de estudios.

Finalmente, la joven menciona que el objetivo de la formacién en éstas dos areas-
emprendimiento y ética- ayudan a descubrir habilidades propias y tener mas herramientas para

desarrollarse a nivel profesional y empresarial. (Gonzélez & Suarez, 2021)

Estos testimonios podrian representar otros casos de jévenes que deciden ingresar a la
educacion superior, y durante el curso de su carrera sienten vacios en su formacién y
experimentan que existe un enfoque predominante en lo disciplinar, pero en lo que concierne a

su “yo” con sus habilidades, talentos, capacidades entre otros se mimetiza en el entorno
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universitario. Asi mismos, surge la reflexion del egresado, ya que se enfrenta a retos en los
diferentes &mbitos econémicos, sociales, laborales entre otros donde se da cuenta que falto
algo importante en su proceso formativo que le permitiera le abriera otros horizontes como el

de ser empresario y no limitarse a conseguir un empleo acorde con su perfil profesional.

La otra perspectiva desde la que nace esta problematica tiene que ver con la vivencias
en el aula desde la practica docente de la investigadora de éste proyecto®, quien ha podido
identificar algunas necesidades, de un lado manifiestas por sus propios estudiantes y otras
identificadas desde su proceso de acompafiamiento con cada uno de ellos en el area de
formacion que coinciden con los testimonios presentados anteriormente en el sentido de
disefiar un curriculo donde se incorporen de manera transversal contenidos orientados al
desarrollo personal, a reforzar las habilidades y talentos y a prepararse para tener como opcién

la creacion de empresa.

En consecuencia con lo anterior y antes de exponer el alcance de éste proyecto de
investigacion, es recordar que la esencia de la educacion superior va dirigida a los individuos
gue hacen parte de una sociedad, asumiendo varios retos, entre ellos cumplir su misién de
preparar para la vida, de tal forma que el estudiante esté listo para afrontar situaciones en sus
diferentes contextos donde tendra que responder de una manera integra y proactiva que

resulte en su realizacion personal y aporte a la construccion y regeneracion de la sociedad.

Por tal razon, este proyecto pretende realizar una aproximacion a una propuesta

curricular en emprendimiento con un sentido de trasversalidad, que integre el ser y el saber, es

6 Egresada de la Universidad EAN en Administracion de Empresas y Especializacion en
Finanzas, docente hace siete afios aproximadamente en las areas de Etica y emprendimiento, Plan de
Negocios y Fundamentos de Mercadeo entre otras en una Escuela de formacion técnico laboral en la
ciudad de Bogota.
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decir, enfocado en la integracion de los conocimientos disciplinares junto con las capacidades,
habilidades y talentos del estudiante. Todo esto articulado con la construccién de su proyecto
de vida, cuyo proceso de formacion trascienda en la consolidacion de un emprendimiento que

le permita realizarse como persona y proyecte, su labor desde un sentido ético y social.

Aunque en las ultimas décadas, el emprendimiento es un tema que ha ganado terreno
en la formacion académica en Colombia, aun quedan grandes retos en esta materia porque a
pesar de que algunas instituciones han realizado grandes esfuerzos para ofrecer este tipo de
formacion, en ocasiones se ve reducido a un contenido limitado y temporal en el disefio
curricular o en la creacién de un proyecto emprendedor que tan solo se queda al interior de la

institucion como un trabajo netamente académico.

En tal sentido, lo anterior conlleva a varias reflexiones al momento de disefiar un
curriculo en educacién superior: ¢,qué ensefiar?, ¢a quién ensefiar?, ¢para qué ensefar?
¢,cémo apoyar ese proceso del estudiante?, ¢ qué espera de su formaciéon?, ;como aporta su
formacion a su proyecto de vida? - lo que tiene que ver con su vision sobre el futuro-, ¢,qué
espera encontrar en su campo de trabajo?, ¢qué competencias (conocimientos, valores,
actitudes, creencias, etcétera) son las que deben proveerse al estudiante en los diversos ciclos
de formacién?, ¢cémo materializar en el curriculo procesos de formacion para el
emprendimiento de manera transversal que fortalezcan las actitudes emprendedoras en el
estudiante y le permita desempefiarse en diferentes contextos?, ¢cémo lograr que los
proyectos se materialicen y sean planes de negocio viables y sostenibles como un alternativa
de vida de los estudiantes y sus familias y no se queden solo en actividades de tipo

institucional?.
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Estos y mas interrogantes implican una reflexiéon desde el disefio curricular para que
posibilite la construccién de aprendizajes significativos consecuentes con la formacion para su
vida, y que este proceso formativo se ejecute transversalmente durante el curso de su
programa académico. En este sentido, todo disefio curricular en el contexto de la educacién
deberia plantear como horizonte la construccion y fortalecimiento del proyecto de vida del
sujeto que se forma, facilitando de esa manera, que, desde su educacién superior, técnica o
para el desarrollo humano, se contribuya a la formacion y proyeccién de todas y cada una de

las dimensiones de la persona.

Ademas, es preciso sefalar que la transversalidad curricular permite la consecucion del
aprendizaje significativo, es decir, se potencia el desarrollo de una serie de competencias que
faciliten la adaptacion del ser humano a los constantes cambios, entre éstas se encuentran la
capacidad critica, emprendedora y creativa, la capacidad de resolver problemas, la capacidad

comunicativa y la capacidad de liderazgo.

En virtud de lo anterior, se plantea la pregunta problema a ser desarrollada en la
presente investigacion ¢ Cudl es el sentido del emprendimiento desde una visién universitaria,
en el disefio curricular con caracter transversal articulado con la construccion del proyecto de
vida para los estudiantes de una Escuela de formacién para el trabajo y desarrollo humano en

proyecto en la ciudad de Bogot4?
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Capitulo 3. Justificacion

La investigadora tiene dentro de sus intenciones con este trabajo, profundizar en los
componentes primordiales que debe tener un curriculo en educacién superior de cara a la
reflexion acerca del individuo y sus necesidades de formacion integral. Otra de las intenciones
es sumar esfuerzos a un proyecto personal para la constitucion de una Escuela para el trabajo
y desarrollo humano que aspira como uno de sus objetivos institucionales formar individuos en
emprendimiento y brindar acompafiamiento en su proceso como parte del proyecto de vida, a

través de los programas académicos que ofrezca.

Para tal fin, esta investigacion pretende indagar, analizar y determinar las necesidades
del contexto de una Escuela de formacion para el trabajo y el desarrollo humano, estableciendo
a partir de alli una propuesta curricular, desde un énfasis en emprendimiento, con una
perspectiva de transversalidad que tienda a la consolidacién del proyecto de vida de todos sus
egresados. Esto implica realizar un acercamiento a los lineamientos esenciales que permitan
modelar un curriculo que articule el emprendimiento como area de formacion y que serian

implementados, en la Escuela en proyecto.

Es por esto, que la poblacién objeto del contexto mencionado, se encuentra conformada
por “Personas entre los 17 y 60 afios de estratos 2-3 y 4 que quieran recibir formacion
académica en un &rea especifica, en la ciudad de Bogot4, con un alto componente de
emprendimiento, que aspiren a crear su propia empresa como aporte a la consolidacién de su

proyecto de vida”

Para aclarar, se pens6 en esta poblacion objetivo por varias razones:
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-El emprendimiento es un fendémeno que es susceptible de formacién en cualquier etapa

de la vida y en cualquier tipo de institucion educativa.

-El sentido humano desde la que se aborda esta investigacion tiene el propdsito de
reflexionar desde lo educativo, sobre el derecho y la oportunidad que tienen cualquier ser

humano en adquirir y desarrollar capacidades que le permitan ser a través de un quehacer.

-La investigacidbn menciona dos categorias centrales Transversalidad y Proyecto de
Vida a través de la formacién emprendedora, aspectos vitales que deben permear todo tipo de
educacion, disciplina, o programa académico, por tanto, reducirla a una sola poblacion que
tenga caracteristicas psicograficas mas particulares, seria excluir propésitos humanos que
guieren acogerse, esencia fundamental con la que se esta construyendo este proyecto de

Escuela.

-El amplio espectro poblacional se piensa desde el factor econémico ya que, en muchos
casos, acceder a instituciones universitarias con formacién emprendedora de alta calidad, tiene
unos valores que exceden las posibilidades que algunas personas quisieran tener. Por tanto, el
formularlo desde una Escuela de Formacion para el trabajo y Desarrollo Humano abre las
puertas a otro tipo de poblacion que desee recibir formacién en un area especifica con énfasis

en emprendimiento.

En coherencia con estos propésitos, es pertinente hablar de curriculo en la educacion
superior, partiendo del problema que enfrenta constantemente la educaciéon en Colombia, el
cual tiene que ver con algunas adaptaciones descontextualizadas que se implementan en las
Instituciones educativas en funcion de las diferentes posturas que han ido surgiendo a través

de la historia sobre el curriculo, donde se han realizado una serie de cambios que en muchos
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casos, excluyen al estudiante como sujeto activo y protagonico de la formacion. Con base a lo
anterior, “La educacién superior debe estar articulada con las necesidades reales del contexto”:
(Gonzalez L. H., 2010, pag. 79) y especialmente cuando se trata de educacion empresarial

como lo afirma Varela’:

“En educacién empresarial no puede cometerse el mismo craso error que en la
educacion tradicional: trasladar las ideas, métodos, conceptos, teorias y herramientas
desarrollados para culturas diferentes a lo local, sin analizar la poca aplicabilidad o
aceptabilidad de ellas en nuestra cultura, y sin hacer las posibles adecuaciones

culturales”. (Varela, 2010 citado en Gonzalez L. H., 2010, pag. 90)

Lo expuesto por el autor, permite reconocer que deben existir vinculos permanentes
entre Universidad — Empresa y Estado dado que éste ultimo es quien reglamenta las politicas y
planes aplicados a los requerimientos que exige el mercado laboral. En el caso de Colombia,
dicha articulacién se ha ido concretando en la Ley 2069 del 31 de diciembre del 2020
denominada Ley del emprendimiento, ampliada en el capitulo del marco legal, sin embargo, a
pesar del esfuerzo por parte del gobierno nacional, alin existen aspectos por mejorar al interior
de las instituciones educativas, que ocasiona que el emprendimiento no trascienda en el
proyecto de vida del educando y por ende de su comunidad, sino que sencillamente permanece

como una actividad institucional temporal de la cotidianidad académica.

(Guarnizo Vargas & Velasquez Moreno, 2015) tienen razén cuando concluyen en su

articulo de andlisis sobre los resultados del Estudio Nacional de Caracterizacién de la Cultura

7 Rodrigo Varela Reconocido como el pionero del emprendimiento en Colombia, Ingeniero
guimico de la Universidad del Valle se desempefié en distintas empresas reconocidas en el pais y desde
1985 como fundador y director del Centro de Desarrollo del Espiritu Empresarial de la Universidad Icesi,
reconocido por la efectividad en su modelo. (Universidad Icesi, 2021).
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del Emprendimiento y la Empresarialidad que desarroll6 en 2012 el Ministerio de Educacion
Nacional en convenio con la Organizacioén Internacional de las migraciones (OIM) y la

Fundacién Universitaria Cafam que:

“Queda la puerta abierta para que las autoridades educativas nacionales y locales, los
docentes y directivos docentes e inclusive los padres de familia y demés miembros de la
comunidad, continten reflexionando acerca de los cuestionamientos que este estudio y
las propias experiencias de las instituciones generan respecto a la formacion para el

emprendimiento”.

También, es preciso hablar del individuo y el desarrollo de su “yo”, y considerar el
término “curriculo oculto” en el cual el autor (Jackson, 1992) profundiza y afirma que “La
educacién debe estar centrada en el alumno, se deben ver sus necesidades e intereses que
presentardn en el proceso de ensefianza-aprendizaje”. La reflexion en torno a lo citado tiene
gue ver en primer lugar con reconocer nuevamente al sujeto desde su mundo cognitivo y
afectivo, y en segundo lugar, se trata de resignificar el conocimiento desde su vision para que

dicho proceso sea dinamico y contextualizado a esos entornos mas préximos.

Entonces, si se habla de reconocer nuevamente al individuo en formacion, es obvio que
por naturaleza rescatamos a ese ser humano, asi como las ideas recogidas en diferentes
articulos por Varela —autor mencionado constantemente en este proyecto- quien menciona que
la educacién empresarial debe estar centrada en el estudiante, dirigida al desarrollo de sus

competencias personales y profesionales.

Por otro lado, considerando el caracter transversal y transdisciplinar del emprendimiento

gue ha venido adoptando en los ultimos afios en el campo del conocimiento. Al respecto,
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(Crissien, 2009) afirma que detras de una empresa 0 una organizacion hay siempre un
elemento, factor o fuerza: El emprendedor. Este tiene un sistema de creencias, unas
habilidades y caracteristicas particulares que se pueden ensefiar y se pueden desarrollar en

individuos que no las tienen de manera innata.

Por tanto, es importante mencionar que la formacion en emprendimiento es ante todo
una oportunidad para fortalecer el sistema educativo, y que, junto con la articulacién de todos
los actores involucrados, se logre contribuir de manera significativa al desarrollo del proyecto

de vida de los estudiantes y su comunidad. En palabras de Varela:

“Trabajar en espiritu empresarial es trabajar con personas y para las personas; es
inspirar a seres humanos a que busquen su maxima realizacion; es cambiar sus
actitudes frente a sus metas, a la ambigledad, al riesgo, a la toma de decisiones”

(Universidad de La Salle, 2014).

Lo anterior, principalmente daria respuesta no sélo a las necesidades del contexto mas
proximo del estudiante sino también a sus motivaciones y proyecto de vida. En consecuencia,
el horizonte para la construccion de este disefio curricular pretende abarcar las expectativas
mas predominantes, tanto de la poblacién joven recién egresada, como de aquellas personas
en otra etapa mas madura de su vida, que deseen continuar su formacién en el area de su
preferencia, haciendo énfasis en el campo del emprendimiento. Dicho esto, la hueva gestion
curricular debe estar encaminada al desarrollo del espiritu emprendedor como expresién del

desarrollo humano integral que indudablemente esta relacionado con su proyecto de vida.

De acuerdo al andlisis realizado por la Vicerrectoria de la Salle en su libro “Curriculo y

emprendimiento: experiencias en perspectiva” (Universidad de La Salle, 2014), entre los
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beneficios que ofrece la educacion en emprendimiento en un sistema de educacion técnica y
universitaria se encuentran: Incidir en el crecimiento econémico, cubrir una demanda cada vez
mayor de estudiantes que buscan crear sus propias empresas, desarrollar un entorno
econdmico y social mas “sano”, formando emprendedores con alta responsabilidad social y
reforzar la cultura emprendedora de su comunidad o pais, entre mucho mas que podrian

sumarse a lo largo de éste proyecto de investigacion.

En coherencia con lo expuesto, es claro gue la sociedad de hoy demanda mentalidades
y actitudes emprendedoras que no sélo permitan facilitar la realizacion personal, sino que
también trascienda en el beneficio de la comunidad que lo involucra. Es decir, el nuevo
emprendimiento debe estar centrado también en el bienestar del otro y trascender el lucro
economico, lo que no implica que este no sea una opcion significativa, sino que no se
constituya en el Unico fin. Bajo esta premisa, una formacion universitaria de cara al siglo XXI
debe caracterizarse por educar individuos cuyos conocimientos tengan utilidad en su campo de
preferencia y sean generadores de ideas creativas que no solo aporten a su integro desarrollo,

sino que también genere un importante valor agregado social.
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Capitulo 4. Objetivos

4.1 Objetivo General
Disefiar un Curriculo en Emprendimiento desde una Vision Universitaria, con un Sentido
Transversal Articulado con la Construccién del Proyecto de Vida, para los Estudiantes de una
Escuela de Formacion para el Trabajo y Desarrollo Humano en Proyecto en la ciudad de

Bogota

4.2 Objetivos Especificos
Identificar los elementos que componen un disefio curricular en emprendimiento de
caracter transversal a partir del andlisis de la situacion actual de la formacion universitaria en el

contexto colombiano.

Establecer una propuesta curricular en emprendimiento para una Escuela de Formacién

para el Trabajo y Desarrollo Humano desde la educacién integral, la ética y el proyecto de vida.
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Capitulo 5. Marco Legal

En este capitulo se enmarca la normatividad colombiana vigente sobre la regulacién en
cuestion de emprendimiento y su inclusién como proceso formativo en las instituciones de
educacién colombianas y se extraen algunos de los apartados mas importantes concernientes

al objeto de esta investigacion.

Asi mismo se citan las normativas que regulan a las instituciones de educacién superior
gue deseen incluir dentro de su oferta académica, la formacién para el trabajo desarrollo

humano y la regulacién que existe para este tipo de educacion.

Para iniciar, en Colombia se promulga la Ley 1014 de Fomento a la Cultura del
Emprendimiento cuyo principal objetivo es promover el espiritu emprendedor en todos los

estamentos educativos del pais, este menciona que:

La educacion debe incorporar, en su formacion tetrica y practica, lo mas avanzado de
la ciencia y de la técnica, para que el estudiante esté en capacidad de crear su propia
empresa, adaptarse a las nuevas tecnologias y al avance de la ciencia, de igual

manera, debe actuar como emprendedor desde su puesto de trabajo. ( Art.1 Literal f.)

En este mismo sentido, se cre6 la Ley 2069 del 31 de diciembre del 2020 denominada
Ley del emprendimiento, que fue establecida con el fin de brindar un marco regulatorio en el
gue se facilite el nacimiento de emprendimientos, en su quinto eje fundamental incluye al
sistema de educativo como facilitador en la formacién y desarrollo de una cultura

emprendedora, esto se encuentra contenido en los articulos citados a continuacion:
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Articulo 75. Programas formacién docente. Las Secretarias de Educacion, en
colaboracion con entidades del sector productivo e instituciones de educacion superior,
podrén incluir en el Plan Territorial de Formacion Docente o el que haga sus veces,
contenidos que contribuyan al desarrollo de competencias referidas al emprendimiento,
la iniciativa empresarial y de economia solidaria, la igualdad de oportunidades en el
entorno empresarial y la creacién y desarrollo de empresas y organizaciones de

economia solidaria que desarrollen actividades productivas.

Articulo 76. Opcidn titulacién de grado. Las instituciones de educacion superior y las
instituciones de educacioén para el trabajo y el desarrollo humano podran establecer en
el marco de su autonomia, como requisito para obtener el titulo de profesion de las
carreras que oferten, el desarrollo de proyectos de emprendimiento e innovacion, por
parte del estudiante de manera auténoma o en asocio con actores del ecosistema. De
igual manera, podran disponer la satisfaccion del requisito de grado cuando proyectos
de emprendimiento e innovacion o empresas lideradas por los estudiantes, sean
admitidos en alguno de los programas e instrumentos en materia de competitividad e
innovacién que tengan las entidades del gobierno nacional. (Ley de emprendimiento,

pag. 36)

Gracias a esta normatividad creada por el Gobierno Nacional, se han abierto las puertas
a temas de formacion en emprendimiento en los diferentes niveles educativos, con el fin de
motivar a las instituciones y educandos a disefiar espacios que faciliten la creacion de nuevos
proyectos que contribuyan al desarrollo humano y econémico propio y del pais. Asi mismo,
facilita la articulacion de los tres actores principales de este contexto: Estado, Empresa y

Educacion.
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Dentro de este marco, es evidente que los caminos en materia de educacién se orientan
cada vez mas a estimular la creacién empresa, razén por la cual esta investigacion no sélo
expone detalladamente éste fendmeno llamado emprendimiento y el papel fundamental que
juegan las instituciones que forman individuos en cualquier area disciplinar que se especialice,
sino que a su vez pretende a partir de la reflexion, plantear una propuesta curricular que sume
a los propésitos de mejorar en ésta materia y abrir los caminos a otras investigaciones que
deseen profundizar en éste fendmeno que indudablemente continuara influyendo en la

transformacion de la educacion y de los &mbitos econdémico, politico y social del pais.

Por otro lado y de conformidad con el articulo 2.6.2.2 del Decreto Unico Reglamentario
del Sector Educacién 1075 de 26 de mayo de 2015, la formacion para el trabajo y el desarrollo

humano responde a los fines de la educacion descritos en el articulo 5° de la Ley 115 de 1994.

Con el animo de resolver las inquietudes gque suscita este tipo de educacion, el

Ministerio de educacioén a través de su maxima autoridad afirma:

Se ofrece con el objeto de complementar, actualizar, suplir conocimientos y formar, en
aspectos académicos o laborales y conduce a la obtencion de certificados de aptitud
ocupacional. Comprende la formacién permanente, personal, social y cultural, que se
fundamenta en una concepcion integral de la persona, que una institucion organiza en un
proyecto educativo institucional y que estructura en curriculos flexibles sin sujecién al sistema
de niveles y grados propios de la educacion formal. Se ofrece con el objeto de complementar,
actualizar, suplir conocimientos y, formar en aspectos académicos o laborales sin sujecion a
sistemas de niveles y grados propios de la educacion formal. Se organiza en un Proyecto

Educativo Institucional — PEI, con el fin de ofrecer programas de formacion laboral o académica
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flexibles y coherentes con las necesidades y expectativas de las personas, la sociedad, las

demandas del mercado laboral y del sector productivo. (Ministerio Educaciéon Superior, pag. 1)

Asi mismo se entiende por institucion de educacion para el trabajo y el desarrollo

humano:

Toda institucion de caracter estatal o privada organizada para ofrecer y desarrollar
programas de formacion laboral o de formacion académica de acuerdo con lo establecido en la
Ley 115 de 1994, para lo cual debe cumplir con unos requisitos contemplados en el Decreto
Unico Reglamentario del Sector Educacion 1075 de 26 de mayo de 2015 en su Libro 2, parte 6,

Titulo 111, (Ministerio Educacion Superior, pag. 1).

Acorde a lo mencionado en el apartado de Introduccién de éste proyecto de
investigacion, la educacion para el trabajo y desarrollo humano tiene un caracter

inminentemente transversal con la educacién superior en el siguiente sentido:

Articulo 7°. Los programas conducentes a certificado de Aptitud Ocupacional impartidos
por las instituciones de Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano debidamente
certificadas, podran ser objeto de reconocimiento para la formacion de ciclos propedéuticos por
las Instituciones de Educacion Superior y tendrén igual tratamiento que los programas técnicos

y tecnoldgicos. (Presidencia de la Republica de Colombia, 2006, pag. 2)

En estem mismo sentido y respecto a la pregunta acerca de ¢como se articula un
programa de formacién laboral con los programas de Educacién Superior, el Ministerio de

Eduacion responde:
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“Pueden realizar convenios con las IES para que sus egresados puedan continuar su
formacion en el nivel técnico profesional o en el tecnolédgico o profesional, previo cumplimiento

de los requisitos de ley”. (Ministerio de Educacion , pag. 3)

Adicionalmente las IES (Instituciones de Educacién Superior, pueden registrar
programas de formacion laboral o de formacion académica previo cumplimiento de lo
establecido en el articulo 2.6.4.8 del Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacion 1075
de 26 de mayo de 2015 y ademas debe estar establecido en sus estatutos que pueden ofrecer

esta oferta educativa y observar en lo correspondiente lo atinente a la aplicacién de recursos.



51

DISENO CURRICULAR EN EMPRENDIMIENTO DESDE UNA VISION UNIVERSITARIA...

Capitulo 6. Marco Tedrico

Con el proposito de fundamentar tedricamente la presente investigacion, a continuacion,
se citan los principales planteamientos propuestos por autores y expertos en la materia, asi
como algunas posturas claves que abordan la problemética planteada y se constituyen en

insumos enclave al desarrollo de este proyecto.

6.1 Emprendimiento
En primer lugar, es importante establecer un marco que permita entender el
emprendimiento, los elementos que involucra y los fines que persigue. Asimismo, algunos de

los autores que han investigado el tema y definen dicho concepto desde las diversas posturas.

Hoy en dia el emprendimiento es un término que sobresale en el ambito macro de un
pais y/o regién especialmente porque se constituye en un motor fundamental de desarrollo
econdémico, ademas de estimular la innovacion y creatividad que resultan en ideas de negocio
gue pueden llegar a ser no sélo exitosas y rentables, sino que también generan un valor

agregado que beneficia a una comunidad y que trae en si un importante componente social.

Pues bien, para comenzar algunos autores definen el emprendimiento como un
elemento que hace parte del ser humano y su desarrollo. De acuerdo con Karp (2006) quien

afirma:

El emprendimiento ocurre cuando los individuos actian de acuerdo con
su propia percepcion de realidad y la de otros y sobre las bases de sentimientos
e intuicion; cuando se comprometen con la construccién de un futuro en el que
creen a partir de sus suefios e identidad. (Karp, 2006 citado en Torres, 2010,

pag. 16).
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A partir de esta afirmacion, se puede decir, gue el ser humano tiene una habilidad
emprendedora que desarrolla y madura con el tiempo con el propdsito de construir su propio

horizonte e involucrar otros factores presentes en su contexto mas inmediato.

De otro lado Weber (1947) plantea la tarea del emprendedor como una forma de vida, o
una profesion de vida y que moderadamente lo caracteriza el logro de la riqueza con una
conducta y ética para el logro de un objetivo. (Weber, 1947 citado en Crissien, 2009). Desde
ésta perspectiva, el emprendimiento se concibe mas integralmente desde una vision humana y

ética en su practica, al tomarse como un estilo de vida con un propdsito especial.

Existen otros autores que, desde una vision mas empresarial y econémica, destacan
gue el emprendimiento es el proceso de crear algo nuevo que genera valor inviertiendo tiempo
y esfuerzo, asumiendo un riesgo financiero, psicoldgico y social que resulta de recibir

beneficios econémicos y personales. (Stevenson & Jarillo, 1990 citado en Crissien, 2009).

Para éste caso, se tiene una definicion mas sistematizada que indica que detras de un
emprendimiento debe existir un emprendedor que espera una retribucién no solo monetaria
sino emocional y de sentido social, factores que son cruciales en el desarrollo de este proyecto

de investigacion y seran abordados con mayor profundidad en otros capitulos.

Para concatenar lo dicho hasta aqui, se puede decir que el emprendimiento ha sido foco
de muchos pensadores y expertos que lo definen desde multiples campos de aplicacién, pero
su comun denominador es que se necesita de un ser humano con todas sus capacidades,
intenciones y actitudes, que aunque tenga unos propositos econémicos para conformar un
emprendimiento, éste sea ejercido con responsabilidad ética y social como uno de sus tantos

objetivos propuestos.
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6.1.1 Emprendimiento y Formacién

Al inicio de este capitulo se menciond la importancia que el emprendimiento ha
adquirido en las ultimas décadas como motor de desarrollo econémico de los paises o regiones
del mundo. Pues bien, para lograr una adecuada articulacién entre Estado y Empresa, ha
surgido la necesidad de involucrar al sistema educativo, con la misién de iniciar al individuo en
la formaciéon sobre emprendimiento para que éste logre una proyeccién hacia un ambito
especifico en el que pueda desarrollar sus habilidades, capacidades, talentos y a partir del cual

perciba beneficios propios y comunitarios.

Autores como Lobler (2006) afirma que “Educar en emprendimiento implicaba recurrir a
procesos de aprendizaje diferentes ya que el estudiante es productor activo de su propio
conocimiento y el profesor se limita a orientar a los estudiantes y a fomentar la discusion entre
ellos”. (pag. 53). Este planteamiento es una reflexion interesante acerca de volver la mirada al
protagonista fundamental del proceso educativo -el estudiante- y a que se forme asumiendo
una posicidn critica, en la que el docente cumpla una funcién importante de coadyuvante en la

construccion de conocimientos.

Por otra parte Livis Gomez presenta una reflexion sobre la perspectiva de ensefiabilidad
del emprendimiento empresarial y lo define como un lugar ideal que se debe tener en cuenta en
la educacién superior. La autora realiza una aproximacion teoérica y cataloga la actitud
emprendedora como una construccion que se experimenta durante toda la vida. (Livis Gomez,

citado en Vicerrectoria Universidad de la Salle, 2014, pag. 7) .

Dicho de otro modo, existe la necesidad de vivir una formacién continua en
emprendimiento especialmente desde la educacion universitaria, que fortalezca las

caracteristicas propias del individuo y desarrolle otras capacidades que sumen a sus propositos
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personales. Por ésta razon el emprendimiento ha tomado un espacio importante en la
formacion, con una estrecha relacion de la labor docente, para que se ensefien otras
habilidades y competencias entre otros aspectos claves, que faciliten la construccion de ese
emprendedor integral y consciente que dicho aprendizaje debe ser siempre un proceso

continuo para lograr la sostenibilidad de su emprendimiento.

6.1.2 Desarrollo de la Personalidad Emprendedora.

Desde una perspectiva psicolédgica se han realizado multiples investigaciones que
abordan las caracteristicas que posee un individuo constituidas por motivaciones, actitudes,
valores y los procesos de pensamiento que se ven reflejados en el comportamiento. Es parte
fundamental de esta investigacion, establecer una breve definicion de las capacidades que
conforman al ser humano en términos de emprendimiento. Para tal fin, se exponen a
continuacion - (ver llustracion 4)- algunas identificadas en la obra titulada “El desarrollo de la

personalidad emprendedora: una opcién de vida” de los autores (Toro, et.al, 1998):
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llustracion 4

Tipos de Capacidades del Ser Humano

Conocimientos.
Comprension de ideas,
conceptos, informacion

sobre objetos o
fenomenos.

Aptitudes. son
particularidades innatas y
en gran medida
heredadas. También son
llamadas tendencias.

Habitos. sistema de
actos que se ejecutan
con precision y de forma
consciente pero
automaticamente, como
producto de la repeticion
y el entrenamiento.

Habilidades. son
destrezas. No se
automatizan como los
habitos pues su realizacion
reclama la atencion del
sujeto.

Nota: Fuente elaboracién propia

Talento. Manifestacion
excepcional de las

capacidades de un sujeto.

Puede solucionar de
manera exitosa cualquier
situacion de manera

compleja.

Respecto al desarrollo de estas capacidades, cabe mencionar que no sélo son

importantes porque permiten la auto realizacién del individuo en si, sino que también le

permiten responder a exigencias en determinadas actividades sociales y su exitoso

desempefio. Lo que quiere decir, la construccién de capacidades en el ser humano puede

llegar a condicionar su estilo de vida y sus posibilidades de desarrollo e interaccién a nivel

econdémico, histérico, cultural, educativo,

etc.
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A partir de este andlisis Guarnizo (2015) afirma:

Los estudiantes que han tenido la oportunidad de participar de estas iniciativas
de emprendimiento tienen mas habilidades para resolver problemas y tomar decisiones;
son efectivos en sus relaciones interpersonales, mas eficaces en el trabajo en equipo,
en la gestion de recursos, tienen mejores facilidades para hablar en publico, les resulta
mas facil conseguir empleo y presentan mejor desarrollo psicoldgico social (conciencia

de si mismo, desarrollo de la autoestima, auto eficacia. (Guarnizo et.al, 2015, pag. 6).

De este modo, el autor proporciona un analisis fundamental al momento de forjar la
personalidad emprendedora: la capacidad de interaccién y relacionamiento- lo cual es
significativo cuando se trata de lidiar con aquellas situaciones que debe afrontar un
emprendedor y convertirse en un excelente gestionador de las mismas para bien propio y de

los demas.

En conclusion, es posible afirmar que todo ser humano que tiene la posibilidad de recibir
formacion en emprendimiento donde se le posibiliten espacios de aprendizaje para que
experimente, practique y fortalezca sus capacidades, resulta en un individuo que es capaz de
autoconstruirse, proyectarse,visionarse, empoderarse de sus saberes y lograr la tenacidad que
se necesita para la sostenibilidad de su empresa, proyecto de vida o cualquier otro préposito

gue quiera para su vida.

6.1.3 Eticay Emprendimiento
Se puede decir que la ética es un aspecto basico de la condicion humana porque, asi
como la razon, el espiritu y la libertad, hay algo que nos hace ser personas, que impulsa a

hacer el bien y evitar el mal. Por esta razdn, la ética da lugar a explicaciones y ofrece
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orientaciones para actuar correctamente en todas las dimensiones en las que se desarrolla el
ser humano. Una de ellas tiene una estrecha relacién con el campo de la formacion en el que
se involucra una persona durante el camino de su vida ya que no se puede dejar huérfano ese
proceso de educar en valores por dos sencillas razones: la primera porque al mundo le urge
profesionales éticos que aporten a la construccion de tejido social y la segunda porque se
necesita que la cuarta revolucién mundial sea de valores, profesionales que no solo
enriquezcan con sus saberes al mundo sino que favorezcan a la sociedad por sus buenas

acciones.

En coherencia a lo dicho anteriormente, cabe destacar a Lucini (1994) y su concreta y

clara vision al respecto:

“La escuela necesita abrirse a la vida, dejarse penetrar por ella, empaparse de su
realidad y fundamentar toda su accion en esa realidad cotidiana, La escuela debe
adoptar una actitud profundamente en favor del critica y constructiva desarrollo de los
valores éticos fundamentales, ayudando al alumnado a adquirir una actitud moral, de
ruptura ante lo establecido que no nos gusta y la creacion e invenciéon de lo que estéa por
establecer, con arreglo a un proyecto de vida, individual y colectivo, mas hermoso y
digno. En la escuela tiene que hacerse posible la relacién entre el desarrollo de
capacidades sintesis intelectuales o cognoscitivas del alumnado y el desarrollo de sus

capacidades afectivas, sociales, motrices y éticas”. (Lucini, 1994 citado en Yus, 1996,

pag. 5).

De manera similar, la otra dimension de la ética tiene que ver precisamente cuando se
forma parte de una sociedad donde nacen unos intereses econdémicos que tienden a ejercer

una influencia importante en las acciones ya no solo de las personas como tal, sino de las
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empresas, instituciones, organizaciones, etc. que la conforman. Es aqui donde nace la relacién
entre ética y emprendimiento y se ponen a prueba los valores que sin duda son una

representacion del actuar ético. Para concretar mejor este aspecto Ver llustracion 5:

llustracion 5

Los Valores como Representacion del Actuar Etico Empresarial

Honestidad

Valores

empresariales Responsabilidad

Solidaridad

Solidaridad

Transparencia

Nota: Elaboracion propia

En ese mismo sentido el autor Yarce (2016) en su obra: Empresas Eticas: un buen

negocio expresa que:

La empresa es un ambito de caracter ético porque modela la conducta de la persona 'y

le permite realizar el bien para su perfeccionamiento y el de los demés y se hacen
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presentes los principios y valores organizacionales y personales, los de la familia y los

de la comunidad. (pag. 191).

En definitiva, toda persona que emprende debe ser consciente de la responsabilidd que
asume al ejercer sus practicas empresariales para el bien propio y de su comunidad. Razén por
la cual, desde las instituciones de educacion superior, se incluyen algunos cursos o asignaturas
gue ensefian todo lo concerniente a la ética y sus ambitos de aplicacion, especialmente
aguellas instituciones que forman en emprendimiento para fortalecer aquellos valores

personales que finalmente trascienden en el ejercicio empresarial y/o profesional del individuo.

6.2 Curriculo y Educacion Superior

En el marco de la Ley 1014 del 2006 expuesta en capitulos anteriores, es evidente que
la educacién superior de cara a los procesos de globalizaciéon y desarrollo de la sociedad de
conocimiento ha reaccionado para tratar de comprender los cambios y adaptarse a los
procesos de formacion profesional y sus nuevos retos. En ese mismo sentido Plata (2004)

afirma que:

Las formas tradicionales de formacién profesional centradas en las disciplinas, de
caracter especializado, con un alto componente escolastico, sin fundamentacién en los
procesos investigativos entraron en crisis y el mundo globalizado colocé a la universidad
y en general al sistema educativo frente a la necesidad de transformar no sélo sus
métodos de ensefianza, sino las formas, procesos y contenidos curriculares, asi como la
organizacion institucional. (Plata, El Curriculo: Dispositivo pedagdgico para la

vinculacion universidad-sociedad, 2004, pag. 16) .
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Lo anteriormente expuesto conlleva a una reflexion frente a las practicas formativas
especialmente en la educacién superior, porque si bien es cierto las diferentes corrientes
pedagdgicas han sentado unas bases importantes sobre las cuales se ha construido escuela,
no se puede ser indiferente ante la transformacién generacional y las exigencias del mundo
actual que conllevan a redisefiar los métodos y directrices en funcién de los individuos y sus

necesidades.

No obstante, y con el animo de responder a esa transformacion, en el contexto
colombiano a partir de la Ley 30 de 1992, se inici6 una serie de dinamicas y modificaciones de
las reformas en la Educacion Superior como herramienta para afrontar esos nuevos retos y que
le dieran mayor flexibilidad de operar a las instituciones, lo que ha resultado en algunas
mejoras en el disefio de objetivos y lineamientos curriculares como una de las estrategias de
innovacién. Por lo tanto, es oportuno hablar de curriculo seguido a estas reflexiones citadas por
el autor Contreras (1994) que quizas se constituyen en el punto de partida para conceptualizar

dicho término:

¢ El curriculum debe proponer lo que se debe ensefiar o lo que los alumnos deben
aprender?, ¢El curriculum es lo que se debe ensefiar o aprender, o lo que realmente se
ensefia y se aprende?, ¢ El curriculum es lo que debe ensefiar o aprender, o incluye
también el cémo, las estrategias, métodos y procesos de ensefianza?, ¢ El curriculum
es algo especificado, delimitado y acabado que luego se aplica, o es algo abierto, que

se delimita en el propio proceso de aplicacion? (Contreras, 1994 citado en Plata, 2004,

pag. 5)

Estos interrogantes son los que se debe responder constantemente el sistema

educativo en via de develar los cambios que merece la manera en que conforma un curriculo y
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como una de las estrategias de materializar los componentes innovadores que deben incluirse
desde la didactica y con respecto a los contenidos y su aplicacién. Adicionalmente es
interesante como el autor deja abierto el debate sobre la limitaciébn o no que puede llegar a

tener dicho curriculo.

Por consiguiente, en este titulo se presentaran concretamente las definiciones que mas
se aproximan al objeto de estudio de la investigacién, de algunos autores que han aportado
significativamente en materia de curriculo. Para iniciar el pensador Amus Comenio® llamado
“Pionero de la pedagogia”, quien mediante sus fundamentos plasmados en su reconocida obra
Didactica Magna, se anticipa a las necesidades de organizacion de los conocimientos
impartidos y es quien sienta las bases del disefio curricular. Su aporte es trascendental en el
sentido que asemeja el proceso de evolucion de la propia naturaleza con el desarrollo del nifio -
con respecto a su aprendizaje- hasta su adultez. Citar a este autor desde el significado que le
da al proceso de ensefianza-aprendizaje y la manera como centra su pedagogia en el

individuo, enriguece significativamente la intencién del desarrollo de esta investigacion.

Por otra parte, la autora Osorio (2017) resume entre las diferentes perspectivas que
definen el curriculo dos que particularmente coinciden con la intencion formativa que este

proyecto quiere destacar:

Una tiene que ver con el curriculo desde una perspectiva de practica critico-social que
gira alrededor de la preocupacion pedagogica la cual ubica al curriculo en un campo de

la practica de seleccionar contenidos, analizar su presentacion, las razones por las

8 Juan Amos Comenio se le considera el padre de la didactica, fue un tedlogo, filésofo y
pedagogo nacido en la Republica Checa, cuya obra méas importante fue la Didactica Magna.
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cuales se seleccionan unos contenidos y otros no y visiona el curriculo como un

panorama amplio de posibilidades para el aprendizaje de los estudiantes. ( pag. 144)

Esta concepcién aporta elementos significativos ya que no reduce el curriculo
sencillamente a construir contenidos, sino que abarca una reflexion pedagdgica para debe

favorecer al individuo en formacion, sin limitar su aprendizaje.

Para condensar lo dicho hasta aqui, es claro que el concepto tradicional de curriculo
estaba ligado a la idea de contenidos, de un plan previo, de un conjunto de conocimientos a
ensefar, hoy esos términos han sido revaluados y replanteados a partir de los cambios en los
conceptos de educacion, del concepto de escuela y del concepto de formacién integral y
permanente. Lo que es realmente importante a partir de este razonamiento, es que la
innovacién educativa actualmente ha dado algunos pasos importantes para materializar en el
curriculo una flexibilidad en las nuevas maneras de seleccionar lo que se ensefia, para quien y
como se ensefia porgue no solo basta con modelar contenidos en areas disciplinares, sino que

se deben agregar otros que hacen parte del formar para la vida.

6.2.1 Disefio Curricular

Definitivamente, las transformaciones sociales han producido importantes cambios en el
mundo profesional donde se han originado mutaciones en distintas labores, lo que exige a su
vez un cambio en la formacion que las personas necesitan tanto en su fase de estudiantes
como a lo largo de la vida. Una de dichas transformaciones significativas ha sido en funcion del
disefio curricular, convirtiéndose asi, en objeto importante de estudio y analisis de varios
expertos. Por tanto, para comprender mejor este término polisémico, es preciso concretarlo

desde dos perspectivas relevantes para el objeto de esta investigacion: la primera visto el
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disefio curricular como modelo constructivista, compilado por Cevallos Villamir, et. al (2019) de

la siguiente manera:

Tiene sus fundamentos en la afirmacién de que el conocimiento es una construccién
que realiza el individuo a través de su actividad con el medio, sin embargo, el
conocimiento de la realidad serd mas o menos comprensible para el sujeto en
dependencia de los instrumentos intelectuales que posea, esto propicia el desarrollo
de la l6gica de los actos. (pag. 15)

Respecto a esta tendencia basada en la teoria de Piaget®, el estudiante desarrolla un
papel activo en el proceso de aprendizaje ya que el mismo individuo organiza los instrumentos
gue se le proporcionan en la ensefianza y los conocimientos anteriores con un objetivo

definido.

Por otro lado, la segunda perspectiva que define al disefio curricular desde un enfoque
histérico-cultural el mismo autor menciona que “El objetivo de este modelo es formar personas
pensantes, criticas y creativas; apropiadas del conocimiento creado por la humanidad y en
constante busqueda de alternativas divergentes y éticas, para la resolucion de los problemas

que afecten a la sociedad”. (Cevallos Villamir, et.al, 2019 pég. 15).

En congruencia a esta tendencia, la estructuracion de un curriculo debe ser integral y
contextualizada, por tanto se constituye como un proyecto producto de las necesidades; aspira
a resolver probleméticas sociales; y contribuye al mejoramiento de la educacion en general y

de los estudiantes; y se evalia constanmente para medir su impacto, su poder de

9 Jean William Fritz Piaget fue un epistemadlogo y biélogo reconocido por sus aportes al
estudio de la infancia y por su teoria constructivista del desarrollo de la inteligencia, a partir de
una propuesta evolutiva de interaccion entre sujeto y objeto.


https://es.wikipedia.org/wiki/Epistem%C3%B3logo
https://es.wikipedia.org/wiki/Bi%C3%B3logo
https://es.wikipedia.org/wiki/Infancia
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transformacion de acuerdo al propdsito que quiera perseguir. Del mismo modo esa vinculacion
de curriculo-sociedad el pedagogo Diaz (1981) es enfatico en sefialar que el disefio curricular
es una respuesta no solo a los problemas de caracter educativo, sino también a los de caracter
econdmico, politico y social; y concibe el vinculo sistema educativo sociedad y universidad

sociedad. (Barriga A. D., 1981).

Es interesante como esta Ultima perspectiva expuesta y reforzada con la teoria de Diaz
profundiza en la problemética propia del conocimiento y su proyeccién, pero no como hecho
aislado, sino que resalta la importancia de engranar academia y sociedad para lograr una
construccion mas eficiente del curriculo respondiendo asi a las dificultades o retos que

demanda el contexto.

Estos postulados citados y analizados son el enclave del desarrollo de esta
investigacion debido a que una de las intenciones se centra en fundamentar los principales
componentes que debe caracterizar un disefio curricular: los intereses y caracteristicas del
estudiante, los contenidos ensefiados, el contexto social y la reflexién y evaluacion permanente

gue se debe hacer del mismo en aras de un mejoramiento continuo y progresivo

En definitiva, el abordar la problematica del disefio curricular implica analizar el contexto
actual para determinar los puntos neuralgicos en la identificacion de las variables sociales,
politicas, culturales y econdmicas, el redisefio de las disciplinas que se ensefian, el
reconocimiento de la dindmica generacional para garantizar un sistema que responda a las
exigencias de los individuos que acuden a una institucion universitaria, no soélo con el animo de
adquirir un conocimiento disciplinar, sino que la formacion brindada aporte a su desarrollo
integral y a su fortalecimiento de su capacidad creativa con el animo que se proyecte

socialmente conforme a su proyecto de vida.
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6.3 Transversalidad Curricular

Correspondiendo al objetivo general de esta investigacion, conceptualizar la
transversalidad resulta clave para redisefiar el curriculo dado que éste trasciende de una
caracterizacion netamente académica a visionarlo como toda una oportunidad para que los
aprendizajes integren sus dimensiones cognitivas y formativas que interpelan a todos los
actores que deben formar parte de él. Dicho de otra forma, la transversalidad permite que los
contenidos y propésitos de aprendizaje vayan mas alla de lo disciplinar y otras areas
tradicionales, constituyéndose como estrategia curricular, que genera puentes de unién entre el

saber académico (Aprender a aprender) y el saber vital o vulgar (Aprender a vivir).

En principio para establecer un marco de referencia en esta materia, se destacan las

visiones de algunos autores que se han especializado en investigar este caracter del curriculo:

Por su parte Magendzo (2005) menciona:

“La transversalidad apunta a la formacién de personas con autonomia moral e
intelectual, capaces de comprometerse con su propio desarrollo y el de la sociedad,
cualidades centrales para una insercion social responsable y activa, tanto en las esferas

productivas como ciudadanas”. (Magendzo, 2005, pag. 30)

Esta afirmacion deja claro que la ensefianza no puede entenderse aislada, sino que
depende de lo social y a su vez que concreta el principal propésito que tiene la transversalidad
en el curriculo — especialmente en la educacion universitaria- como promotor de aprendizajes
relevantes para el individuo y para el grupo y suministrar a las personas herramientas
conceptuales y actitudinales que les permitan situarse en el mundo con capacidad de actuar e

influir en él de forma consciente y critica.
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Por otro lado, Yus, (1996) relaciona este término con su funcionalidad:

“Los temas transversales son interpretados por diversos autores como puentes entre el
conocimiento vulgar y el conocimiento cientifico, en el sentido de conectar lo académico
con la realidad o con los intereses del alumnado, lo que revertiria en una mayor

funcionalidad en los aprendizajes”. (pag. 4)

En coherencia con lo anterior se puede decir que el aprendizaje se vuelve relevante
cuando cubre las necesidades basicas de los alumnos, abordando asi, no solo las
herramientas esenciales para el aprendizaje, sino, también, los contenidos necesarios para que
las personas puedan desarrollar plenamente sus capacidades, vivir y trabajar con dignidad,
participar plenamente en el desarrollo, mejorar la calidad de vida, tomar decisiones

fundamentales y continuar aprendiendo.

En suma, la transversalidad curricular debe llevar a nuevos y alternativos
planteamientos metodolégicos, en cuanto se dimensione todo el proceso, en funcion de los
aspectos que la educacién superior considere relevantes para la formacion de las nuevas
generaciones. Se necesita entonces, una universidad que se ajuste a los cambios que se estan
produciendo en el &mbito sociolégico a nivel mundial, una educacién con una forma mas
abierta, flexible, permeable y democratica, comprometida con las problematicas de su entorno

inmediato y el de la humanidad.

6.4 Formacion Humana
Antes de conceptualizar los diferentes aspectos que componen la formacion humana,

es necesario mencionar la Ley 1330 del Ministerio de Educacién Nacional en su seccion 3
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“Condiciones de Calidad” Articulo 2.5.3.2.3.2.4 en el cual se mencionan aspectos curriculares

gue son importantes para esta investigacion:

a) Componentes formativos: se refieren a la definicion del plan general de estudios,
deberda estar representado en créditos académicos conforme con los resultados de
aprendizaje proyectados, la formacion integral, las actividades académicas que
evidencien estrategias flexibilizacion curricular, y los perfiles de egreso, en armonia
con las habilidades del contexto internacional, nacional, y local orientadas desarrollo
de las capacidades para aprender a aprender”. (Ley 1330 para la Calidad de la

Educacion Superior, 2019, pag. 12).

En este sentido, examinar la formacion humana como componente formativo en el
contexto de educacion superior, implica reconocer a la universidad como un espacio de
socializacién donde se encuentran numerosas posibilidades, de encuentro, de participacion, de
aprendizajes, de construccion de conocimientos; es decir un lugar donde la persona se
reelabora. Es decir, no se trata solamente de formar individuos como una normalizacion de
conductas sino de brindar posibilidades y favorecer ambientes en los cuales pueda
experimentar su autotransformacioén, pensar en si y su lugar. En este sentido la autora Rojas

(2013) manifiesta:

Es fundamental, entonces, entender esta formacion como un punto de agenciamiento
social, pues luego de pasar por la disciplina familiar y escolar, la universidad se
constituye en una oportunidad para la movilizacion definitiva de los jovenes en la

consolidacion del lugar de si. ( pag. 26)
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En consecuencia, a esta reflexion, es importante revisar algunos componentes
primordiales en la formacion humana que tienen que ver con el desarrollo de capacidades y

formacion integral, como ejes que articulan las categorias de estudio de esta investigacion.

6.4.1 Desarrollo de Capacidades

Se entiende por desarrollo de capacidades un proceso mediante el cual — en este caso
la persona- puede fortalecer, aprender, mantener y explorar las aptitudes necesarias para
disefiar y lograr sus propdsitos a través del tiempo. Pero para que esto se cumpla, deben existir

los espacios, instituciones, organizaciones entre otras, que optimicen dicho proceso.

Dicho esto, y como un elemento diferenciador, de cara a la formacion integral en el
contexto de la educacién superior, Nussbaum (2012) mediante su enfoque de capacidades,

asertivamente establece:

Actualmente, existe un nuevo paradigma teorico en el campo del desarrollo y las
politicas publicas. Conocido como el enfoque del «desarrollo humano>: (y también
como el enfoque «de la capacidad» o0 «de las capacidades»), ese paradigma parte de
una pregunta muy simple: ¢ qué realmente son capaces de hacer y de ser las
personas?”’. ;Y qué oportunidades tienen verdaderamente a su disposicidén para hacer o

ser lo que puedan? ( pag. 14).

La autora realiza una critica a los programas politicos y econémicos de los Estados
frente a la carencia de apoyo, proteccidén y promocion para que cada individuo ejerza su
libertad y pueda desarrollar e implementar sus capacidades. Asi mismo, resalta que una
sociedad tiene la tarea de promover las capacidades humanas de la mano del

desarrollo de sus capacidades internas y menciona que una de las maneras de hacerlo
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es mediante la implementacion de un sistema educativo que abra espacios que le
permitan a la persona desarrollar y fortalecer dichas capacidades dentro de las cuales
ella postula: los sentidos, la imaginacién, el pensamiento y la afiliacion entre otras. (pag.

41-53).

Para logra una mejor comprension ver la siguiente ilustracion.

llustracion 6

Capacidades Internas del Ser Humano Planteadas por Martha Nussbaum

Sentidos, imaginacion y pensamiento

Desarrollar de un modo humano, formado y cultivado
qgue no se limite a la formacién cientifica basica.

Poder usarlas para la experimentacion placentera y la
produccién de obras de alguna indole segln la propia
eleccion.

Afiliacion

w
©
<
—
D
a—
=
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=
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=
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Poder vivir con los demas y para los demas, participar en
formas diversas de interaccion social.

Sentirse tratado como un ser digno

Nota: Elaboracion Propia
Es interesante como la autora, en primer lugar, critica que las politicas de un Estado no
respetan la dignidad humana lo que hace que las personas se conformen y se limiten a

desempenfiarse con algunas de sus capacidades, pero en otras se siente limitada lo que podria
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conllevar a su frustracion. En segundo lugar, devela el como la sociedad y el sistema son
responsables de promover el desarrollo de dichas capacidades en el marco de su libertad y

dignidad.

Por consiguiente, pensar en una educacion superior enfocada en formacion de
capacidades, es abrir oportunidades reales a los individuos para poder adquirir y desarrollar
esos funcionamientos-entendidos como las cosas que la persona puede hacer gracias al uso
de los recursos- y pueda tomar decisiones vitales con una amplia capacidad de eleccién. Es
decir, que el estudiante goce de esa libertad para escoger las opciones que mas valora y

contribuyen a su bienestar.

Por consiguiente, respecto a este enfoque de capacidades en la educacion superior, es
vélido mencionar la propuesta del autor (Melanie Walker 2006, citado en Boni Aristizabal et.al,
2010, pag. 126) se centra en ocho capacidades especificas resumidas en la siguiente

ilustracion:

llustracion 7

Capacidades para Formar en la Educacién Superior
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O Conocimiento
Razén Practica Uitz g Capacidad investigativa
Realizar elecciones Habilidad para orientarse en el disciplinar o profesional.
independientes, responsables, estudio, el trabajo y la vida Adquirir conocimiento por

reflexivas y criticas Negociar el riesgo placer y para desarrollo
profesional y personal

Respecto, dignidad y
reconocimiento
Ser capaz de demostrar

empatia , compasion, justicia,
generosidad.

Disposicién al Relaciones sociales

aprendlzaje Ser capaz de participar en un
Ser capaz de tener curiosidad grupo y realizar trabajos
y deseo por aprender colaborativos.

Integridad emocional
No sujetarse a la ansiedad. Integridad corporal

Ser capaz de desarrollar em Seguridad y libertad de acoso
emociones para la fisico o verbal.

imaginacién, comprension,
dicernimiento

Nota: Elaboracion propia

En concordancia a lo expuesto, no quiere decir que sean las Unicas capacidades que se
desarrollen, pero si se constituyen como un punto de partida para generar otras reflexiones que
puede llegar a enriquecer esta investigacion y tendra un impacto indiscutible en el modelo

propuesto en los capitulos finales de esta investigacion.

A su vez, estas dos teorias expuestas por los autores dejan un amplio panorama sobre
la configuracion del ser humano, su potencial y la necesidad de participar en espacios que

favorezca sus condiciones de desarrollo.

6.4.2 Formacion Integral
Cuando se habla de la potencializacion de la formacién humana, es incuestionable
hablar de un proyecto de formacién integral, que aducido a la composicion del individuo en una

serie de dimensiones (ética, espiritual, cognitiva, afectiva, comunicativa, estética, corporal y
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social) - por mencionar las mas relevantes- que conllevan a su desempefio en contextos
determinados con un propésito en comun: lograr su realizacion plena. M&s adn, teniendo en
cuenta las caracteristicas de la sociedad actual y la crisis que vive la persona humana de su
propio ser y las circunstancias que afectan a ese mismo ser, surgen necesidades de formacion
del hombre nuevo. Por tanto, la intervencion de la universidad es trascendental en dicho
proceso de formacién, dado que es un lugar para la apertura del pensamiento y los modos de
ser y le corresponde como misién reconocer en cada sujeto la posibilidad de ser en su

singularidad, a partir de los nuevos dialogos con la institucionalidad.

Consecuentemente la formacién integral ayuda a enriguecer los procesos de
socializacion de los estudiantes, a partir de la toma de conciencia de su identidad, comprender
su realidad y asumirse como seres capaces de transformar su entorno natural y proyectar

nuevos conocimientos hacia la generacion de un mundo mejor.

En este sentido (Barrera, 2009) define la formacién integral como:

El proceso mediante el cual se logra que los seres humanos, con ayuda de personas
responsables, desarrollen todas sus dimensiones como personas y todo el potencial

gue tienen dentro de si, con el fin de aprovechar las oportunidades que les ofrecen el
mundo y la cultura, asi como aportar al mejoramiento de la calidad de vida propio y la

de los demas. ( pag. 13).

Dicho esto, cuando se aspira al desarrollo integral del individuo, no se puede pensar
Gnicamente en un profesional y ciudadano critico, sino también como un ser que se reconoce,
gue quiere proyectarse, que siente gusto por lo que lo rodea, que es capaza de transformar

situaciones dificiles, de imaginar el mundo en el futuro y de afinar sus comportamientos éticos y
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actitudes responsables. De igual manera, esta reflexion abordada compromete y responsabiliza
a la educacién superior, con la formacion de seres, capaces de aprovechar al maximo todas

sus potencialidades y ponerlas al servicio de la sociedad.

A partir de este andlisis, en lo que tiene que ver con formacion humana y sus
subcategorias, se constituyen las bases primordiales de los aspectos transversales que
caracterizaran la propuesta curricular presentada méas adelante y que se constituyen como el

puente entre formacion en emprendimiento y proyecto de vida.

6.4.3 Proyecto de Vida

Pensar en educar integralmente es partir del hecho que toda persona tiene un propdsito
0 misién en su vida y que por medio del desarrollo de sus capacidades puede lograr su
realizacién plena y contribuir al beneficio de la sociedad, planteandose unos fines u objetivos

particulares, lo que conlleva a afirmar que esta estructurando su propio proyecto.

También es cierto que la vida humana constituye un quehacer que todo individuo debe
emprender de manera permanente, eso significa tomar acciones y decisiones para desarrollar
su proyecto vital que motive su vocacion, ésta entendida como: “Un puente entre el sery el
guehacer porque es mediante ésta vocacion que se manifiesta la naturaleza intima del hombre
realizandose mediante el trabajo que descubre su propio ser y valer” (Trepaud R. V., 2005, pag.

437)

Desde esta percepcion, para concretar ese proyecto, el ser humano lo hace desde la

bldsqueda del sentido de su vida. Respecto a éste los autores Toro et.al (1998) plantean que:

Este sentido de vida logra materializarse en la construccion de un proyecto que le

permita al individuo accionar de forma concreta con el objetivo de satisfacer
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expectativas. Para ello todo ser humano realiza un autodiagnéstico donde valora
posibilidades internas (habilidades, capacidades) y externas (las que brinda el medio).
Mencionan tambien que éstas motivaciones y necesidades orientadas a una meta son
ciscunstanciales dependiendo la etapa de la vida y responde a la propia situacion del

invividuo y de la sociedad. (pag. 58).

Por tanto, la elaboracién de un proyecto de vida, implica que el individuo se responda
preguntas tales: ¢, Cual es el propdsitode mi vida? ¢ Qué quiero para mi vida?¢Qué estoy
intentando conseguir? ¢ Como estoy intentando conseguirlo? ¢ Cuales son las fortalezas que
poseo? ¢ Tengo que hacer algun ajuste en mi comportamiento? ¢ Tengo que elaborar mis
metas y objetivos? ¢ Estoy en el lugar indicado?. Estos y muchas otros interrogantes debe
responderse asi mismo como punto de partida, sin embargo, la construccion de su proyecto no
la puede hacer solo, necesita un acompafnamiento desde las personas 0 ambitos con los que
interactta, porgue por su naturaleza social requiere formacion y orientacion de otros, en
algunos aspectos que amplien y complementen su conocimiento y le faciliten apropiarse de sus
capacidades. Es alli donde entre en juego la intervencién de las institcuiones educativas de la

del cual se hablara en el siguiente titulo.

Proyecto de vida y formacion. En definitiva, involucrar al individuo en un proceso
formativo teniendo en cuenta las dimensiones que lo componen, se encuentra estrechamente
relacionado con su proyecto de vida, dicho en otras palabras “Todo “proyecto académico” es

inevitablemente un “proyecto de vida™, “un proyecto para pensar y construir la vida entre

nosotros y con los otros”. (Gentilli, 2011, pag. 135).
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En concordancia con lo que afirma el autor, ahondar en un proyecto educativo con
miras a la articulacién con el proyecto de vida del individuo, es detenerse por un momento a
analizar quiénes y cdmo son los individuos que deciden buscar en las instituciones educativas,
orientacion, acompafiamiento, formacion porque es un hecho que las nuevas generaciones han
cambiado, tienen nuevas maneras de percibir, sentir, descubrir, etc. Se caracterizan por ser
dindmicas y estan en busqueda de nuevos horizontes. Por tanto, uno de los retos que afronta la
educacioén superior actual, es entender y dar respuesta a las necesidades y exigencias que esa

persona busca al involucrarse en un proceso formativo.

Por tal motivo, presentar estas posturas son importantes para esta investigacion en
primer lugar porque hace visible las problematicas existentes y a su vez los esfuerzos que ha
hecho la educacion superior en materializar los cambios que necesita en el sentido de
resignificar el curriculo como una de las respuestas urgentes para lograr una transformacion
significativa. En tal sentido se puede decir que nuevamente se ha contemplado al ser humano
integralmente, es decir, con todas sus dimensiones que lo conforman. Esto no quiere decir, que
todo esta resuelto, alin queda camino por recorrer, por ello, este proyecto identificé una
oportunidad de seguir profundizando en esa problematica y a través de una propuesta
curricular establecer aquellos aspectos que se pueden contemplar en funcion de esa

integralidad.

En resumen, el proyecto de vida es un aspecto basico que hace parte de la formacién
humana y que se debe integrar en el modelo educativo actual, para que el individuo sea parte
central y activa en su proceso de aprendizaje, donde se le proporcionen los espacios que le
permitan desarrollar sus capacidades en funcién de sus metas personales trazadas y que le

facilitard desempefiarse exitosamente en su entorno social.
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Capitulo 7. Disefio Metodolégico

A lo largo de este capitulo se describira el método de investigacion que permita dar
alcance a las necesidades de informacion y posteriormente a la identificacion y analisis de las
variables mas significativas en funcién de lograr el cumplimiento del objetivo general planteado:
« Disefar una Propuesta Curricular en Emprendimiento desde una Visién Universitaria, con un
Sentido Transversal Articulado con la Construccion del proyecto de vida, para los Estudiantes
de una Escuela de Formacién para el Trabajo y Desarrollo Humano en Proyecto en la ciudad

de Bogota.

7.1 Enfoque y Disefio de la Investigacion

Teniendo en cuenta las categorias ampliadas en el marco tedrico: Emprendimiento,
Curriculo y Educacién Superior, Transversalidad curricular y formacion humana, de las cuales
se derivan los ejes de estudio presentados mas adelante y al caracterizarse por ser un tema de
amplio espectro, que cuenta con innumerables estudios e investigaciones en los ultimos afios,
se caracterizara por un sustancial componente analitico, debido a que sumado a la pretensién
de una vision general sobre el tema objeto de investigacién, se elabora una reflexion acerca de
las posturas y planteamientos entre otros, o que permite una mejor comprension del problema,
identificando los factores més relevantes frente a la informacion encontrada, sin proporcionar
resultados concluyentes, pero si abriendo el camino a futuras investigaciones mas rigurosas

sobre el problema de analisis.

Asi mismo, la autora Barrera (2010) respecto a este tipo de investigacion aclara:
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En la investigacién analitica el foco de atencién no considera ninguna intervencion
intencional con fines de modificacion del evento, no hay accion directa sobre el fenémeno por
parte del investigador, sélo se juzga, critica o profundiza en un evento partiendo de ciertos

criterios. (pag. 444)

Adicionalmente, por el amplio espectro que la problemética de esta investigacion
aborda, es pertinente apelar no solo a un enfoque metodoldgico, por lo que se proponen varias
técnicas de investigacion para cumplir satisfactoriamente el logro de los objetivos. Es por esto
gue en esta investigacion predominara el Enfoque Holistico, ya que se suma a esa estructura
flexible de analisis, que aborde los fenédmenos, situaciones o probleméticas y mantener una
actitud abierta de las diferentes perspectivas desde las cuales se develan y que finalmente
seguida su aplicacioén resultara en el producto mas importante de esta investigacion: la creacion

del modelo curricular.

Respecto a este enfoque la autora Barrera J.H (2010), menciona:

La investigacion holistica surge como una necesidad de proporcionar criterios

de apertura y una metodologia mas completa y efectiva a las personas que realizan
investigacion en las diversas areas del conocimiento. Es una propuesta que presenta
la investigacién como un proceso global, evolutivo, integrador, concatenado y
organizado. La investigacion holistica trabaja los procesos que tienen que ver con

la invencion, con la formulacién de propuestas novedosas, con la descripcion y la
clasificacion, considera la creacion de teorias y modelos, la indagacién acerca del
futuro, la aplicacion practica de soluciones, y la evaluacion de proyectos, programas y

acciones sociales, entre otras cosas. ( pag. 59).
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Coherentemente con los objetivos propuestos de esta investigacion, es un enfoque que
permitira no solo integrar todas las visiones del problema planteado, sino que también
resultara en la creacion de un modelo -del que se hablard mas adelante- como una
primera aproximacién a una propuesta curricular cuyo componente innovador se centre
en un disefio que cumpla el caracter de transversalidad en emprendimiento para
implementar en la Escuela de Formacion para el Trabajo y Desarrollo Humano en
proyecto pero con miras al cumplimiento de los propdsitos de mediano y largo plazo de
la misma, y con el anhelo de que trascienda en instituciones de Educacion Superior
gue deseen mejorar y fortalecer su formaciéon emprendedora, como se menciond en el

apartado de Introduccién de éste trabajo.

7.2 Fundamentacién y Descripcion de la Técnica

Para llevar a cabo la investigacion se aplicaran dos técnicas. La primera consiste en
realizar una revision documental y la segunda en funcion de los hallazgos y andlisis, se

realizara la creacion de un modelo. A continuacion, se describird cada una de ellas:

7.2.1 Primera Técnica: La Revision Documental

Es una técnica que permite identificar nuevos problemas, conocer el alcance y
relevancia del problema, obtener la informacion méas exacta sobre el objeto de investigacion y
confrontar conclusiones propias con la investigacion previa. Barrera (2010) la describe como
“Un proceso que abarca la ubicacién, recopilacion, seleccion, revision, analisis, extraccion y

registro de informacion contenida en documentos”. (pag. 851).
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Por su parte Avila (2006) comenta que “Es una técnica que permite obtener documentos
nuevos en los que es posible describir, explicar, analizar, comparar, criticar entre otras

actividades intelectuales, un tema o asunto, mediante el analisis de fuentes de informacion”.

(pag. 50)

Si bien este proceso de recoleccion de informacion de diferentes fuentes, permite
establecer un punto de partida tedrico, conceptual, legal y contextual entre otros, es importante
tener cuidado en la seleccion del material y verificar que su procedencia sea idonea y veridica

para que los resultados obtenidos sean acertados y creibles.

Para el caso de esta investigacion, se utilizaran fuentes documentales de diversos tipos

tales como:
Fuentes impresas
Publicaciones No Periddicas: libros (fuentes bibliograficas), informes de investigacion.

Publicaciones periédicas: prensa (fuentes hemerogréficas), revistas cientificas,

boletines.

Fuentes electrénicas. Documentos en Internet: sitios web, publicaciones periddicas en
linea (diarios, boletines, revistas), publicaciones no periddicas en linea (libros, informes, tesis),
documentos obtenidos a través de correo electrénico y grupos de noticias, principalmente el

canal de consulta de este tipo documentos seran:
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- Biblioteca digital Universidad EAN: con acceso a otras bibliotecas institucionales
especializadas en emprendimiento y fuentes de consulta enfocadas en publicacién de
investigcaciones tales como: EBSCO™ y SciELO! entre otras.

- Biblioteca Digital Universidad San Buenaventura

- ASCUN (Asociacion Colombiana de Universidades) y su Red Universitaria de
Emprendimiento Relne.

- ElI GEM (Globlal Entrepreneurship Monitor)

Documentos digitalizados: archivos en disco duro, archivos en CD o archivos en

memorias portatiles.

Base de datos: se consultaran especialmente los sistemas de informacién suministrados

por:

v El Ministerio de Educacion como el SINIES (Sistema Nacional de la Educacion
Superior), el SIET (Sistema de Informacién de la Educacion para el Trabajo y el
Desarrollo Humano) y el OLE (Observatorio Laboral para la Educacion).

v" La ASCUN (Asociaciéon Colombiana de Universidades) y su Red Universitaria de
Emprendimiento Relne.

v' El GEM (Globlal Entrepreneurship Monitor)

Documentacion audiovisual: analisis de entrevistas, documentales, conferencias, etc.

10 Es una base de datos que ofrece textos completos, indices y publicaciones periédicas y
académicas que cubren diferentes areas de las ciencias y humanidades.

11 Scientific Electronic Library Online es un modelo para la publicacion de revistas cientificas en
Internet. ... Su filosofia es facilitar el acceso universal y gratuito a las publicaciones cientificas del &mbito
latinoamericano y de este modo aumentar su visibilidad.
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Otras. Participacion en calidad de asistente con un emprendimiento en desarrollo y
docente en emprendimiento, en el noveno Simposio realizado el 21y 22 de julio del 2021
denominado: “SIEUM Simposio Internacional de Emprendimiento Universitario” del cual se

recopil6 informacion y se hizo el respectivo analisis de las ponencias.

A partir de esta técnica de investigacion, principalmente se pretende recoger diferentes
experiencias, enfoques, reflexiones en educacion superior sobre la forma en que se ha
abordado la ensefianza del emprendimiento, realizar un exhaustivo andlisis y posteriormente
disefiar una propuesta curricular que responda al contexto de una institucion en educacion para

el trabajo y desarrollo humano.

7.2.1.1 Método de Analisis de la Informacion

Es importante establecer desde qué perspectiva se analizara la informacion con el fin de
emitir criticas y/o reflexiones de la informacién seleccionada y de establecer la estructura del
texto que resultara de la revision documental. Para este caso el método que se aplicara sera el

de la fenomenologia, arrojando como producto, la redaccion de un Documento Reflexivo.

El autor Hernandez (2000) sintetiza dicho método en los siguientes pasos:

Descripcion: El evento (llamado fendmeno en este modelo), debe ser descrito tal como
se presenta, sin analizar ni explicar. Esta descripcion ocurre gracias a la intuicion,

definida como la aprehension del evento por la conciencia.

Reduccion {epojé): El investigador aparta por un momento sus teorias y conocimientos
previos para propiciar una vivencia original y distinta del evento. Esto hace que se

perciban aspectos antes no vistos.
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Busqueda de “esencias": Consiste en la busqueda del sentido dentro de la totalidad.

Aquello que conecta al evento con lo universal y lo invariante. (pag. 117)

7.2.2 Segunda Técnica: Creacién de un Modelo

Posteriormente como resultado de la aplicacién de la técnica de revision documental, se
creara un modelo innovador que consiste en esbozar una propuesta curricular para dar
respuesta a la problematica planteada en esta investigacion, y para sentar las bases de lo que
podria ser un disefio curricular en el contexto que se pretende implementar inicialmente, en
este caso una Escuela de Formacién para el trabajo y desarrollo humano en la ciudad de

Bogota con miras que trascienda a largo plazo en instituciones de educacién superior.

7.3 Disefio de la Herramienta
A continuacién, se describira el disefio del instrumento que se aplicara en cada una

de las técnicas mencionadas respectivamente.

7.3.1 Matrices de Andlisis (Revision documental)

A partir de una revision previa de fuentes de informacion, tanto a nivel nacional como
internacional, centrada particularmente en resultados de investigaciones realizadas y andlisis
elaborados por entidades gubernamentales, privadas, organizaciones, asociaciones y por

expertos en la materia, este proyecto tomara como ejes de estudio:

Y Situacion de la Formacion emprendedora universitaria en el contexto colombiano.
Y Disefio curricular en emprendimiento y su componente de transversalidad en la
educacion superior.

Y Emprendimiento y su relacién con la formacién humana



83

DISENO CURRICULAR EN EMPRENDIMIENTO DESDE UNA VISION UNIVERSITARIA...

Y El proyecto de vida y su importancia en la formacion del individuo

Y La éticay responsabilidad social como ejes de formacién empresarial

Y Educacién para la empleabilidad vs educacion para el emprendimiento

Y Casos relevantes sobre emprendimiento universitario y su implementacion al interior

de las instituciones educativas colombianas.

Para facilitar la clasificacion y andlisis de la informacion obtenida, se conformara una
matriz por cada eje de tal forma que permita visualizar de manera organizada y asertiva los
apartados elegidos por cada eje de estudio y simultaneamente plasmar un andlisis y reflexion

acerca de las posturas, planteamientos, hallazgos entre otros encontrados. Ver Tabla 1

Tabla 1

Ejemplo Matriz de Analisis para cada Eje de Estudio

Situacion de la Formacion emprendedora universitaria en el contexto colombiano.
estudio

Caédigo Tipo de fuente Origen fuente Nombre fuente Autor Cita Comentario
fuente Reflexivo

Nota: Elaboracion propia
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7.3.2 Modelo Explicativo o Tedrico (Creacion de modelo)
El tipo de modelo seleccionado para esbozar la propuesta curricular posterior a toda la
fase de revision documental y produccion del documento de reflexién es el llamado explicativo

0 tedrico. Para ampliar su concepto la autora cita:

Un modelo tedrico es el que permite ilustrar la explicacion de un proceso o de un
fendmeno. Para ello, integra los diferentes eventos que participan en ese proceso y la
manera como ellos se relacionan e interactian. Los modelos tedricos son
particularmente Utiles para las simulaciones, y deben contener los elementos que se
precisen para éstas. El modelo tedrico puede definirse como una abstracciéon
explicativa de las relaciones entre un conjunto de eventos y de las interacciones entre

ellos. (Barrera J. H., 2010, pag. 946)

7.4 Etapas de la investigacion

En funcion de las unidades ejes de estudio presentadas anteriormente y consecuente
con el enfoque holistico de la investigacion, las etapas que constituiran el estudio se presentan

en la siguiente figura:

llustracion 8

Etapas del Desarrollo de la Investigacion
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Fase

o Fase analitica
exploratoria

Fase
confirmatoria

Nota: Elaboracién propia

A continuacion, se presenta cada fase junto con la descripcion que Barrera hace de
cada una respectivamente y el sentido en que ésta se aplicara en esta investigacion:

Tabla 2

Descripcion fases de investigacion

FASE DESCRIPCION BARRERA (2010) APLICACION ESTE PROYECTO

-Construccion holograma de la
Durante esta fase exploratoria el investigador determina la situacion  investigacion.
a investigar, el tema en el que se enmarca, y sus contenidos -Busqueda de fuentes de
especificos. En este sentido, las posibilidades de investigacion son  informacion: impresas y

Exploratoria infinitas, pues en general, el contenido del proceso investigativo es el  electrénicas (Internet).
cosmos, es decir, la investigacion indaga sobre todo aquello que -Primera lectura de la informacién
existio, existe, pudo o podria -Seleccién de informacién objeto a
existir. (pag. 149) andlisis.

-ldentificacion de los ejes
(unidades) de estudio
Clasificacion de la informacion
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FASE DESCRIPCION BARRERA (2010) APLICACION ESTE PROYECTO

Analitica

Confirmatoria

Define y conceptualiza los eventos de estudio de modo tal que le es
posible al investigador identificar sus sinergias, indicios y
parametros. A partir de la conceptualizacion, el investigador puede
operacionalizar y desarrollar instrumentos validos y confiables, que
le permiten recoger datos pertinentes. (pag. 187)

- La fase analitica le permite al investigador criticar y juzgar acerca
de la pertinencia de los conceptos e informaciones encontrados, con
respecto a su trabajo; valorar la amplitud, el alcance y la capacidad
explicativa de las diversas teorias y conceptos en torno a su
pregunta de investigacion. El investigador asume una vision critica
de los planteamientos de diferentes autores, identifica los aportes y
limitaciones de la teoria en cuestion, se centra en los significados y
comprende los planteamientos del autor y sus implicaciones. (pag.
212)

-El investigador debe expresar el significado del resultado obtenido,
en términos de los conceptos de cada uno de sus eventos de
estudio, con base en la contextualizacion de esos conceptos dentro
de las teorias que esta manejando. (pag. 361)

-Asimismo, como cada objetivo especifico proporciona un conjunto
de resultados, es necesario que el investigador logre una sintesis
global de lo encontrado. En este punto, el investigador debe
relacionar los resultados parciales e integrarlos en un todo
coherente. Ademas, debe dar la vision global de la respuesta al
interrogante o reflejar el logro del objetivo general. (pag. 361)

Nota: Elaboracién Propia

-Elaboracién de la matriz de
andlisis en funcion de los ejes de
estudio

-Registro de la informacion
seleccionada, mediante una lectura
evaluativa.

-Andlisis e interpretacion critica y
reflexiva sobre la informacion
seleccionada.

-Integracion de la informacion,
analizada en cada una de las
matrices.

-Redaccion del documento desde
una perspectiva hermenéutica-
fenomenolégica

-Elaboracién del modelo teérico
(Boceto propuesta curricular)
Contrastacion de resultados con
objetivo general y especificos
planteados

-Revisién y ajustes
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Capitulo 8. Andlisis y Resultados

En este capitulo se presentaran los hallazgos y la informacién mas relevante donde
convergen los ejes de estudio, teniendo en cuenta los objetivos especificos planteados en el
capitulo 4. Para tal fin, se construyé una matriz que interrelaciona dichos aspectos y, en funcion
de esta, presentar puntualmente los resultados, los cuales son producto de la aplicacion de la
técnica de revision documental correspondiente a las fases exploratoria y analitica, de acuerdo

con la metodologia de investigacion planteada.
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Tabla 3

Matriz de interrelacion Objetivos especificos y Ejes de estudio de la investigacion

E=Eje O =O0bjetivo

1. Objetivo

2. Objetivo

Eje de Estudio/Objetivo especificos

Emprendimiento y su relacién con la
formacién humana

La ética y responsabilidad social como ejes de
formacidn empresarial

Identificar los elementos que componen un
disefio curricular en emprendimiento de
caracter transversal a partir del andlisis de la
situacion actual de la formacion universitaria
en el contexto colombiano.

Establecer una propuesta curricular en
emprendimiento para una Escuela de
Formacion para el Trabajo y Desarrollo Humano
desde la educacion integral, la ética y el
proyecto de vida.

E102
E201 E202
E301 E302
E401 E402
E5O1 E502

E602
E701 E702
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Antes de iniciar con el desarrollo, cabe mencionar con respecto a los temas de estudio
gue componen los ejes, que en general se encontré amplia informacién (Ver Anexo 3), sélo se
present6 una limitante al momento de integrar algunos aspectos que componian los ejes de
estudio, sin embargo, se pudo desarrollar y llevar a cabo el andlisis de forma minuciosa y
completa desde las diferentes posturas: Academia-Sector Empresarial-Estado primordiales
para el analisis. Dicho lo anterior, se presentara el andlisis de la informacién a partir de los

objetivos especificos.

En correspondencia con el primer objetivo especifico: “ldentificar los elementos que
componen un disefio curricular en emprendimiento de caracter transversal a partir del andlisis
de la situacién actual de la formacién universitaria en el contexto colombiano”, a continuacion,

se presentan los hallazgos frente a cada eje de estudio:

Con relacion al Eje 2: Disefio curricular en emprendimiento y su componente de

transversalidad en la educacién superior.

E201: En cuestiones del disefio curricular existe una fragmentacion originada por los
diferentes enfoques curriculares tales como; curriculo operativo-oficial, curriculo oculto,
curriculo adicional, entre otros. Por tanto, desde una perspectiva que facilite la formacion
emprendedora es viable enfocarse en un “curriculo integrador” el cual genera mayor flexibilidad
curricular en el sentido que no solo se responda a objetivos formativos, sino que contemple un
aprendizaje construido desde el estudiante integrando sus capacidades y actitudes

emprendedoras.

Adicionalmente, en la busqueda y analisis de informacion, no se encontré6 ampliamente

informacion que relacionara la transversalidad directamente con el emprendimiento. Este tema
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de la transversalidad era timidamente nombrado en funcion de la necesidad de formar en
algunas éareas afines con el emprendimiento, por ejemplo: liderazgo y sentido critico,

innovacion y creatividad, entre otras.

Con relacion Eje 3: Emprendimiento y su relacion con la formacion humana

E301: Si bien hay normatividad vigente para estimular y educar en emprendimiento
donde explicitamente mencionan el desarrollo de las capacidades humanas, en el disefio
curricular se siguen asumiendo estos dos aspectos de manera aislada o0 como un accesorio en
el proceso educativo, sin desmeritar los esfuerzos que han venido realizando las universidades
para mejorar en ese sentido, pero aun faltan redefinir los fines que debe perseguir el curriculo

consecuentemente con lo que espera la persona vivir en su proceso formativo.

Con relaciéon al Eje 4: El proyecto de vida y su importancia en la formacién del

individuo

E401: En gran parte de la informacién analizada, no se evidencio la integracion en el
disefio curricular del emprendimiento y el proyecto de vida simultaneamente. A pesar de que si
se reflexiona sobre la importancia que tiene desde el espacio educativo acoger al individuo y

ayudarle en la busqueda del sentido de siy el lugar que ocupa en el mundo.

Con relacion al Eje 5: La ética y responsabilidad social como ejes de formacién

empresarial

E501: Si bien, las situaciones que enfrenta el mundo actual como la corrupcion, la

deshonestidad y las malas préacticas empresariales, entre otras, han ocasionado que vaya en
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ascenso la inclusion de cursos de ética y responsabilidad social en los planes de estudio; se
evidencid que estos tienen una fuerte relacion con la formacién en carreras tales como
Administracion de negocios, Mercadeo, Contabilidad, Finanzas entre otras. Sin embargo, aln
es muy reducido el tiempo y los espacios que se disefian para el aprendizaje de estas areas,
prevaleciendo la ensefianza disciplinar-cientifica, sujeta a una subordinacion de las demandas
del mercado y dejando de lado la inclusibn en los curriculos de todos los programas

académicos que se ofertan.

Con relacion al Eje 7: Casos relevantes sobre emprendimiento universitario y su

implementacion al interior de las instituciones educativas colombianas.

E701: En los casos analizados en las instituciones que han marcado la pauta en
materia de formacién en emprendimiento, convergen dentro de sus propdsitos misionales
formar lideres y seres humanos que actlien responsablemente, que aporten a la construccién
de una sociedad mejor y al desarrollo de su regién, materializandose asi con la inclusién en su
disefio curricular, algunos cursos en ética y responsabilidad social. Sin embargo, estos
propésitos aun siguen siendo cuestionados por la sociedad, debido al bajo impacto que tiene
esa formacion, reflejado en las conductas anti-éticas que se viven cotidianamente en Colombia

y sus los diferentes entornos que la componen.

En relacion con el objetivo dos: “Establecer una propuesta curricular en emprendimiento
para una Escuela de Formacion para el Trabajo y Desarrollo Humano desde la educacion

integral, la ética y el proyecto de vida” los hallazgos fueron los siguientes:

Relacion con el Eje 1: Situacion de la Formacion emprendedora universitaria en el

contexto colombiano.
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E102: En la busqueda de informacién, con base en el Sistema de Informacion de la
Red Universitaria en Emprendimiento -Reune-, se pudo analizar como se encuentran
distribuidas regionalmente las instituciones de educacién en materia de emprendimiento en
Colombia, para lo cual, como estrategia cada nodo representa una regién; cada uno esta
integrado por los responsables de las unidades de emprendimiento e innovacion de las IES

(Instituciones de Educacién Superior) asociadas y también las no asociadas. (Ver ilustracién 9)

llustracion 9
Conformacion Nodal(regional) Instituciones de Educacion Superior en Colombia — Formacion

en Emprendimiento

Regién Centro

Regiéon Oriente

A

Nota: Adaptado de Asociacion Colombiana de Universidades — Red Reune.
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En éste mismo sentido, se indag6 acerca de las instituciones educativas que componen

cada uno de los nodos producto del analisis que realiza dicha red, los cuales se reunen

anualmente con fines académicos para fortalecerla a partir de sus proyectos y reflexionar sobre

la situacion académica y social en materia de emprendimiento. Para comprender de una

manera mas concreta dicha conformacién ver las siguientes ilustraciones:

llustracion 10

IES que Integran Nodos Antioquia-Chocé, Caribe y Nodo Centro

NODO ANTIOQUIA-
CHOCO

NODO CARIBE

Radiografia Institucional del
emprendimiento en Colombia

NODO CENTRO

Nota: Elaboracion Propia

g

Corporacion Universitaria Minutos de Dios,
Universidad Ponficia Bolivariana,
Universidad de Medellin, Universidad de
Antioquia, Institucion Universitaria CEIPA

Universidad Simoén Bolivar, Universidad
de la Costa, Fundacion Universitaria del
Area Andina, Universidad del Atlantico,
Universidad de Cordoba, Corporacion
Universitaria Americana

FUCS, Universidad del Rosario, Universidad Piloto,
Universidad Militar Nueva Granada, Universidad
EAN, Fundacién Universitaria Los Libertadores,
Universidad Central, Universidad Libre, Fundacion
Universitaria del Area Andina, Universidad del
Bosque, Corporacion Tecnologica de Bogota,
Universidad de los Andes, Universidad Santo
Tomas, Universidad Gran Colombia, UNIMINUTO,
Universidad Agustiniana, Universidad de la Sabana,
UniCAFAM, Icesi, UNAD, Universidad Cooperativa
de Colombia , UDCA, Uniempresarial, Universidad
Colegio Mayor de Cundinamarca.
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llustracion 11

IES que Integran Nodos Antioquia-Choco, Caribe y Nodo Centro

NODO SUROCCIDENTE

Radiografia Institucional del
emprendimiento en Colombia

e NODO CENTRO OCCIDENTE

Nota: Elaboracion Propia

Universidad Industrial de Santander,
Universidad de Pamplona, Universidad
Francisco de paula  Santander,
Uniciencia.

Corporacion Universitaria Auténoma de Narifio,
Fundacion Centro colombiano de estudios
profesionales, Institucion Universitaria Antonio José
Camacho, Universidad de la Amazonia, Institucion
Universitaria Colegio Mayor del Cauca, Universidad

Santiago de Cali , Universidad Auténoma de
Occidente, Universidad lcesi, Pontificia Universidad
Javeriana - Cali, Fundacion Universitaria de

Popayan , Fundacion Universitaria Centro Superior,
Icesi.

Universidad Catélica de Manizales,
Universidad de Caldas, Universidad de
Ibagué, Universidad del Tolima.

Con base a lo anterior, se encontré un hallazgo significativo para el propésito concreto

de esta investigacion, siendo el sector urbano de Bogota, el contexto mas inmediato en el que

pretende incursionar la Escuela de Formacion para el Trabajo y Desarrollo Humano

correspondiente al Nodo Central el cual representa un 44% del 100% de instituciones que

desarrollan modelos de emprendimiento e innovacion analizadas por la Red Universitaria de

Emprendimiento, lo que significa que Bogota se encuentra dentro de la Region con mayor

formacion en emprendimiento del pais al afio 2021. El segundo lugar lo ocupa el Nodo
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Suroccidente con un 22%; en tercer lugar, se instaura el Nodo Caribe con un 11%; lo sigue el
Nodo Antioquia y Choc6 con 9% y en el ultimo lugar, los Nodos Centro Occidente y Nororiente

con el 7% respectivamente. Ver ilustracion 12.

llustracion 12

Composicién Porcentual de IES con Modelos de Formacion Emprendedora en Colombia

% Composicion Institucional con modelos de emprendimiento en
Colombia

= Nodo Antioquia - Choco = Nodo Caribe = Nodo Centro

Nodo Oriente = Nodo Suroccidente = Nodo Centro Occidente

Nota: Elaboracion Propia

Por otro lado, se encontr6 que, a partir del marco legal establecido para promover la
formacion en emprendimiento, las universidades han promovido dentro de sus pilares
institucionales y sus proyectos educativos algunos modelos de ensefianza del emprendimiento

y programas de acompafiamiento a los estudiantes o egresados, sin embargo, al asociar este
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concepto directamente con carreras administrativas, de negocios o afines, prevalece la
enseflanza de otras asignaturas disciplinares, dejando rezagados algunos contenidos
humanisticos, éticos y de responsabilidad empresarial. A pesar de que existe la necesidad de
reflexionar sobre la importancia de la ensefianza en dichos contenidos, en la practica, en

muchos casos, no se ven reflejados explicitamente en los hallazgos.

Relacion con el eje 2: Disefio curricular en emprendimiento y su componente de

transversalidad en la educacién superior.

E202: Se intenté una buUsqueda integrada de los conceptos de emprendimiento,
formacion humana, ética, responsabilidad social e inclusién en el curriculo, pero por lo general
estos temas son investigados independientemente. En algunos documentos en existe un
apartado donde relacionan algunos de ellos como por ejemplo ética y formacién humana,
emprendimiento y responsabilidad social, curriculo y emprendimiento, entre otros. Por tanto, se

explord y seleccion6 el material mas idéneo que pudiese resultar en un analisis integrado.

Dicho lo anterior, se pueden establecer algunas sugerencias en cuanto al disefio
curricular en emprendimiento, en el sentido que se incluyan asignaturas que promuevan
habilidades: de comunicacién, de liderazgo, de solucién de problemas (ética), de toma de

decisiones, de planeacion, entre otras.

En lo que concierne al disefio curricular en emprendimiento, no se encontrd
explicitamente al proyecto de vida como un aspecto transversal, pero si se vincula de alguna
manera en el curriculo, ya sea mediante la inclusién de una asignatura o la implementacion de
una did4ctica para ensefiar algun tema relacionado con éste. Lo que si es claro, es el

reconocimiento que hacen algunos expertos respecto a que la conformacion de un proyecto de
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vida puede conducir a la realizacion plena del individuo, que, conjugado con una formacién
emprendedora, se puede lograr la emancipacion de la persona a partir del reconocimiento de
su autonomia y capacidad de crear mundos posibles, es decir, de ampliar sus horizontes, de
romper barreras que lo limiten y que le permitan acceder a o innumerables oportunidades

donde pueda desempefiarse, trascender y realizarse.

Relacién con el gje 3: Emprendimiento y su relacién con la formacién humana

E302: En lo que respecta a la formaciéon humana y el emprendimiento se pudo observar
gue existe una fuerte inclinacion en Colombia -causa de la influencia europea y anglosajona-
por formar en competencias con el objetivo de preparar a los estudiantes para afrontar las

demandas existentes en el mercado empresarial.

Algunos expertos son claros en afirmar que formar en emprendimiento permite poner en
el centro de la educacion nuevamente al estudiante y facilitarle su desarrollo integral a partir del
desarrollo de sus competencias personales y profesionales. También es un comun
denominador en el andlisis de las fuentes citadas, las posibilidades y oportunidades que se
abren a la persona, cuando vive un proceso de formacion en emprendimiento, ya que potencia

Su creatividad e innovacion.

Como se ha reiterado en los analisis presentados hasta el momento, emprendimiento,
formacion humana y proyecto de vida, son temas que suelen investigarse aisladamente y que
convergen en algunos casos -hablando en materia de educacién- cuando se devela que el

emprendimiento contiene la formacion humana y que implicitamente el ser humano en
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formacion persigue un propésito o misién en la vida que resulta finalmente en consolidar su

proyecto de vida.

Con relacion al eje 4: El proyecto de vida y su importancia en la formacién del

individuo

E402: En las fuentes de informacion abordadas, hubo algunas limitaciones en
encontrar emprendimiento y proyecto de vida estrechamente relacionadas -al menos en el
contexto colombiano-. En algunos documentos que hablaban de formacién emprendedora
mencionaban timidamente el proyecto de vida. Por el contrario, en otras fuentes donde se
profundizaba en formacién humana si era un tema que se encontraba ampliamente relacionado

con este.

Visto desde la educacion, la informacion consultada converge en que el ser humano se
compone de una serie de dimensiones, entre ellas: estética, espiritual, , cognitiva, ética,
afectiva y socio-politica y por ende la formaciéon deberia contemplarlas, debido a que una de las
misiones y responsabilidades de la educacion superior se encuentra el formar para la vida, sin
embargo, en la préactica los procesos educativos en ocasiones invisibilizan a la persona y
prevalece el enfoque hacia el cumplimiento de objetivos, la normalizacion, la buenas

calificaciones vy las buenas conductas.

Las obras consultadas y los articulos de reflexion tratan a profundidad la conformacion
de un proyecto de vida, estos coinciden en que es fundamental para el desarrollo humano, que
cada individuo encuentre un sentido para su vida, una vocacion que lo lleve a su plena

realizacion. Para tal fin, el sujeto debe hacer una planificacion estratégica de su propia vida por:
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decision personal, responsabilidad social, personalidad individual, respeto sobre si mismo,

motivacién de logros, tener una vision del futuro, entre otras.

Con relacion al eje 5: La ética y responsabilidad social como ejes de formacién

empresarial

E502: Teniendo en cuenta los principales ecosistemas que rodean al emprendimiento
colombiano: estatal, empresarial y la academia, es claro que desde cada uno se reconoce la
crisis de valores que vive el mundo actual reflejados en las malas practicas empresariales y
profesionales, los fraudes al estado, la corrupcion y la deshonestidad- por mencionar los mas
frecuentes-. En consecuencia, desde la academia se ha hecho necesario involucrar la ética
como uno de sus objetivos formativos, con el propésito de fortalecer la cultura empresarial y
profesional y preparar individuos con sentido critico, capaces de responder responsablemente

a las exigencias y demandas que se les presenten en los ambitos que se desempefian.

Por otro lado, en cuanto a la responsabilidad social empresarial, la educacién superior
ha reconocido la importancia de una formacién que le permita al individuo proyectarse en su
comunidad, region o cualquier otro &mbito con el fin de contribuir al mejoramiento de la calidad
de vida y el bienestar comin. Sin embargo, en el momento de concebir el enfoque de
responsabilidad social en la formacion, se limita, en algunos casos, al cuidado del medio
ambiente y/ desarrollo sostenible, dejando de lado las otras dimensiones que componen la

responsabilidad social empresarial como lo son la econémica y la social.

Es innegable que, desde la dimension ética y social del individuo, el ser humano

necesita espacios de formacién que le permitan su interiorizacion personal y una proyeccion
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interpersonal de valores, una labor que implica esa capacidad de relacionamiento con los
demds a través de la vivencia de valores y que desde la academia se posibilite. Por ende, toda
persona que constituye su proyecto de vida ejerce no sélo un ejercicio responsable de su
libertad, sino que se permite reflexionar sobre aquellos problemas humanos ambiguos que
necesita resolver y que, a partir de las experiencias vividas, reconfigure y resignifique su vida

misma.

Adicionalmente, el saber ético contenido dentro de esa planificacion de la vida se
constituye en una elaboracion permanente, ya que debe ser un proceso constante de

comprension y transformacion del ser humano.

Con relacion al eje 6: Educacién para la empleabilidad vs educacién para el

emprendimiento

E602: Con relaciéon a estos dos complejos aspectos, se encontré poca informacion
concreta que los articulara, al menos en el contexto colombiano, sin embargo, al realizar el
andlisis se integraron elementos de cada uno respectivamente, encontrando algunas
similitudes en la formacion universitaria. En primer lugar, como intencion educativa institucional
se pretende formar personas competentes en los ambitos que se desempefien,
independientemente que el estudiante quiera 0 no crear empresa, estas competencias
convergen en las capacidades personales y profesionales que pueden llegar a desarrollar los

estudiantes.

Asimismo, se encontrd que, a pesar de los esfuerzos de las instituciones por innovar y
mejorar en los procesos de enseflanza para materializar sus propoésitos, existe una

desarticulacion con los entes gubernamentales y el sector empresarial, debido a las pocas
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oportunidades que encuentran algunos egresados en materia de oferta laboral y, en efecto,

muchos de ellos se ven obligados a conformar emprendimientos informales para subsistir.

De otro lado, los egresados que crean una empresa con la fuerte conviccion que eso
hace parte de su proyecto personal, también encuentran algunas limitantes para incursionar en
el mercado, una de ellas es la falta de financiacién, lo que imposibilita el sostenimiento de su

emprendimiento en el mediano plazo.

Con relacién al eje 7: Casos relevantes sobre emprendimiento universitario y su

implementacion al interior de las instituciones educativas colombianas.

E702: Con relaciéon al andlisis presentado en el cruce E102, se derivan los siguientes
hallazgos concentrados en el Nodo Centro, respecto a los programas y/o modelos en materia
de formacién emprendedora, que como se explicaba, se constituyen en la informacién mas

relevante para el logro del objetivo general de este proyecto. (Ver Anexo 4).

En consecuencia a lo anterior, se pudo apreciar que el ecosistema académico en
materia de emprendimiento ha crecido en Colombia en los ultimos afios y dentro de los casos
mas relevantes y destacados se encuentran, en primer lugar, el ICESI la Universidad EAN, por
ser los pioneros en formacién emprendedora, y en segundo se destaca la Universidad del
Rosario, de las cuales sus modelos de ensefianza y programas, se caracterizan por el
desarrollo de competencias que permiten desarrollar ciertas destrezas especialmente en
resolucion de problemas del entorno del estudiante, se promueve el trabajo en equipo, el
aprendizaje activo y significativo en busca de la autoconstruccion Este enfoque por
competencias enfatiza en la formacion integral, el espiritu empresarial y todo lo concerniente al

rol del emprendedor. Asimismo, han articulado algunos cursos con énfasis en emprendimiento
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y el desarrollo de herramientas gerenciales para su planeaciéon, como también involucran
contenidos en formacion humana, ética y responsabilidad social empresarial. Adicionalmente,
tienen disefios extracurriculares donde se ofrecen espacios de acompafiamiento y estimulacion

de la actividad emprendedora, a través de programas concretamente perfilados.

En general se evidencia que las instituciones educativas han hecho un esfuerzo por
generar una cultura del emprendimiento donde se promueve la creaciébn de empresa, la
innovacién y la creatividad de cara a la competencia que exigen los mercados nacionales e
internacionales, sin embargo, de acuerdo con el andlisis que hacen algunos expertos en esta
materia, aunque el emprendimiento esta establecido como politica publica, éste no ha

generado el impacto esperado.

En este orden de ideas, a pesar de que las universidades han creado programas
extracurriculares de apoyo a los estudiantes, con el fin de que reciban acompafiamiento y
ayuda en la consecucion de recursos, se observé que se le da mas prioridad a la creacion de

un negocio que a la formacién emprendedora en si misma.

En la indagacién realizada sobre modelos de ensefianza y programas en formacién
emprendedora de algunas instituciones en educacién superior, el proyecto de vida no estaba
explicitamente como un aspecto fundamental, sin embargo, se encontraron elementos
contenidos que tienen relacion con el desarrollo humano como el deseo de fomentar algunas
actitudes y habilidades en el estudiante, pero en general los modelos se enfocan a la

proyeccion economica y su contribucién al progreso de la region o del pais.
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Capitulo 9. Documento de Andlisis: Reflexiones en torno a la Formacion Emprendedora
desde un Sentido Humano, Etico y Social.

El desarrollo de este documento centrado en el complejo, pero interesante fenbmeno
del emprendimiento, sus componentes y actores de su proceso, pretende dar una mirada
general a la situacion actual de la formacién emprendedora en Educacién Superior en
Colombia y generar una serie de reflexiones necesarias, especialmente en las Instituciones
Universitarias: ¢ Qué individuos esta formando? ¢Para qué?, ¢ Qué espera el individuo de su
formacion? ¢, Como lo esta formando?, ¢ En qué esté fallando? ¢ Como se visiona ese
individuo? ¢ Cudl es el propésito de tiene para su vida? ¢ Qué espacios se le estan ofreciendo
para el desarrollo de sus capacidades? ¢ Al culminar su proceso formativo, si esta preparado

para afrontar el mundo? ¢ Se siente conforme con la educacion que recibié?

Estos y muchos otros interrogantes se iran dilucidando a lo largo de este analisis porque
la academia no puede seguir al ritmo subordinado y acelerado que demanda el mercado y las
politicas estatales, por la sencilla razén que sus efectos a largo plazo podrian ser catastroficos
para las nuevas generaciones que tendran ese gran poder de transformacion de la sociedad y

gue merecen ser seres felices y realizados en todas sus dimensiones.

9.1 La formacion Emprendedora en Colombia: un Reflexionar Permanente del Estado, la
Academiay el Sector Empresarial.

Para empezar, es importante resaltar la promocion de politicas publicas tendientes al
desarrollo del emprendimiento y una serie de programas que se han extendido en el ambito
educativo. Entre ellas mencionar la Ley 1014 de 2006 que busca el fomento de la cultura del

emprendimiento destacando en su articulo 1 literal “e) La formacion para el emprendimiento
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debe llevar al desarrollo de todo un conjunto de competencias tanto en el sistema formal como
no formal de educacion y con articulacion frente a las exigencias del sector productivo”. (Ley
1014 de 2006 de Fomento a la Cultura del Emprendimiento, 2006). Asimismo, el articulo 2° en
su literal e) expresa que debe crearse un vinculo entre “el sistema educativo y el sistema
productivo nacional mediante la formacion de competencias basicas, competencias laborales,
competencias ciudadanas y competencias empresariales a través de una catedra transversal

de emprendimiento”. (Ley 1014 de 2006 de Fomento a la Cultura del Emprendimiento, 2006).

Ahora bien, analizando este apartado, ¢podria seguirse hablando de competencias?, o
mejor se podria replantear dicho término por formacion y desarrollo de capacidades
personales, profesionales y empresariales en el individuo. De hecho, resulta egoista pensar
gue la Unica articulacion que deberia existir es exclusivamente con las exigencias del sector
productivo, porque, antes que nada, prevalece la articulacion con el propdsito de ese ser
humano, de su misién en si, de su vocacion, de su proyecto de vida y seguido a esto, que se
articule a las necesidades presentes de su comunidad, porque también ese dimensionamiento

social del propio ser, debe resultar en la contribucién al bienestar de este contexto.

Con respecto a lo anterior, también el articulo 12 de la misma ley en su item a) indica
como objetivo especifico en la formacion en emprendimiento: “lograr el desarrollo integral para
la construccion de un ser productivo” (Ley 1014 de 2006 de Fomento a la Cultura del
Emprendimiento, 2006). Acaso el desarrollo integral de la persona ¢ .se debe medir por su
productividad?, pero este aspecto que tiene que ver con formacion integral y humana se

ampliar4 en detalle mas adelante.

Con lo dicho hasta este momento, la intenciéon no es satanizar la normatividad nacional

en el &mbito de formacion emprendedora, se trata de entrar a revisar varias situaciones
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latentes que requieren de reflexion y un accionar urgente para mejorar los efectos significativos
gue puede tener dicha formacion en el ser humano y su contexto. La primera de ellas es que,
en Colombia, en ocasiones, se presume que la norma es la solucion, en palabras de Diaz

(2014):

Estamos asistiendo a un momento histérico en el que la configuracion de una practica
gue podriamos denominar normatitis aguda, aparece como un elemento central de la
cultura. Este se ha constituido en un espejismo que, en lugar de resolver los profundos
problemas sociales, realza la creencia de que las normas per se resuelven los

problemas. ( pag. 9)

Si bien, la ley ha tenido un impacto positivo en las instituciones educativas en funcién de
los cambios que han incorporado en los Ultimos afios en via de transformar los curriculos y
planes de estudio, con los propdsitos de formar en emprendimiento y promover aprendizajes
técnico-laborales, incluso desde los Ultimos grados de educacion secundaria, que les permita
desempenfiar algun tipo de oficio u ocupacion y los estudiantes egresen mejor capacitados y
orientados para continuar su formacion técnica o profesional, aun falta conciencia y
compromiso por parte de las instituciones de educacién superior en la movilizacion de los

procesos educativos centrados en el ser humano y lo que necesita para su desarrollo integral.

La segunda situacion, que se desprende de lo anterior, tiene que ver en como algunas
instituciones han abordado esta normatividad como el cumplimiento de un requisito mas,
cifiéndose exclusivamente a ofrecer la linea de emprendimiento como una opcién de grado y/o
incluyendo una asignatura o charla en el curso de su plan de estudios como contribucion al
fomento de una cultura emprendedora. Entonces la cuestion que emerge es ¢ Realmente se

construye cultura emprendedora mediante una serie de requisitos desarticulados que carecen
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de permanencia en el proceso de formacién de la persona? En muchos casos se habla de la
transversalidad curricular y emprendimiento -tema que se analizara méas adelante- pero esta
caracterizacion deberia adoptarse conscientemente en el disefio del proceso educativo y
trascender las declaratorias misionales que hoy en dia proclaman las universidades, a las

vivencias cotidianas en el aula de clases.

La otra situacién presente desde la época en que nace la vinculacion del
emprendimiento con la formacién y que aun predomina en la actualidad, es que se relaciona
estrecha y exclusivamente con las carreras administrativas, en ciencias de la economiay en
algunas ingenierias; acaso, ¢ los estudiantes que pueden desarrollar capacidades
emprendedoras son los que se forman sélo en estas disciplinas? Resulta irdnico pensar que la
universidad pierde el sentido de su ecuanimidad cuando sélo ofrece a los estudiantes de estas
carreras una formacion emprendedora. Quizas ésta no sea la intencion de la academia, pero en
su accionar, estan excluyendo los propositos de muchos seres humanos que pueden
transformar sus vidas a partir de recibir una formacion idénea que coopere al desarrollo de sus
capacidades emprendedoras, para que su mundo de posibilidades en su vida profesional sea
mas amplio y no se limite sencillamente a buscar una oferta de empleo. Todo lo anteriormente
mencionado, puede significar la construccién de su proyecto de vida y por ende su plena

realizacion.

Entonces, ¢ Qué se necesita a nivel institucional para solucionar las problematicas hasta
aqui analizadas?, parte de la respuesta se expone en el articulo elaborado por la Vicerrectoria
de la Salle llamado Curriculo y Emprendimiento: experiencias en Perspectiva (2014) hablando

sobre los cambios que se necesitan en materia de formacion emprendedora:
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Este gran cambio exige una educacién muy diferente en cuanto al proceso, al
contenido, a los objetivos, a las metodologias, a los resultados, a los ambientes de
aprendizaje, a los recursos y estrategias, a los sistemas de evaluacion y, en resumen, a
todo lo que el término educacion implica. Este cambio consiste en implementar la

educacién empresarial en contraposicion a la educacion tradicional o empleomania.

(pag. 46).

Desde esta perpectiva, se deriva otra variable fundamental al analizar la situacion de
formacion universitaria en Colombia: Emprendimiento vs Empleabilidad. Aunque son pocos los
estudios e investigaciones donde se comparan o relacionan estos dos aspectos, existe una
investigacion realizada en los afios 2012-2016 que refleja la tendencia con respecto a ser
empleado o emprendedor, de estudiantes recién graduados de carreras universitarias, de la

cual se destacan dos resultados importantes. Segun el autor Morales et. al (2016) :

La primera tiene que ver con la falta de oportunidades que manifiestan los graduados
profesionales respecto a la escasa oferta de empleo en Colombia, lo que los obliga a

emprender de manera informal para su sustento propio y el de su famlia. ( pag. 93).

Del mismo modo, el segundo resultado relevante que arrojé la investigacion, es que a
partir de una indagacion realizada frente al bajo porcentaje de empresas que logran
mantenerse en el mercado, se citan las cifras de Camara y Comercio nacional donde 8 de cada
10 empresas registradas en el pais no sobreviven los 2 primeros afos, debido a que uno de los
problemas radica en la falta de conocimiento y experiencia a la hora de emprender y algunos
jovenes manifiestan que no estan preparados para desarrollar emprendimiento y que la
educacion financiera es tan importante como el conocimiento general y no se esta aplicando en

la academia. (pag. 94).
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Por lo tanto, estos resultados conllevan al siguiente cuestionamiento¢s,como estan
implementado las universidades la formacion en emprendimiento?, ¢ la formacion universitaria
esta generando los resultados esperados en funcién del desarrollo profesional, bienestar y
calidad de vida de sus egresados?. En respuesta a esto, no se trata de debatir si es mejor
educar para emplearse o emprender, ambas formaciones son validas porque deberian
involucrar el desarrollo de capacidades, solamente que el ambito de aplicacién para cada una
cambia, en donde una se constituye en hacer parte de una organizacion y la otra concierne a
participar del mundo empresarial desde su rol de fundador y gestor de un emprendimiento. Se
trata entonces, de configurar al emprendimiento no como segunda opcidn por falta de
oportunidades laborales, sino como una posibilidad principal por la que opte el profesional,
porque realmente hay un espiritu emprendedor que se ha estimulado y formado desde la
institucionalidad y adicionalmente que el estudiante sienta el deseo, seguridad y capacidad
para crear y sostener una empresa a través del tiempo. Con relacién a éste analisis, también se
hace evidente la falta de vinculacion de la academia-empresa-Estado porque asi se hagan
todos los esfuerzos desde la educacion para potencializar esas capacidades humanas, si el
contexto econdémico, politico y social no favorecen las condiciones, para que el egresado tenga
las oportunidades necesarias para desempefiarse como profesional y como persona, seguiran
exisitiendo seres humanos inconformes, frustrados, infelices y por ende con sus propésitos de

vida inconclusos.

9.2 Formar en Emprendimiento: Una Oportunidad para Disefiar un Curriculo desde la
Persona
Como se menciond en el desarrollo del apartado anterior, unos de los cambios que han

venido realizando las instituciones de educacién superior en materia de formacién
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emprendedora, tienen que ver con el disefio curricular. ¢Y por qué transformar el Disefio

curricular?, el autor Diaz (2014) es claro en afirmar que :

No basta, como piensan algunos, con apelar a la abstraccion de la docencia, la
investigacion y la proyeccion social como expresiones,per se, de la responsabilidad
politica universitaria; se requieren acciones congruentes con estas funciones misionales
y un movilizador importante en este propoésito debe ser la gestién curricular para la

formacion emprendedora. ( pag. 11).

La razdn podria ser porque mediante la planeacion del curriculo se pueden tomar en
cuenta las realidades concretas del contexto y ligar de un modo particular la naturaleza del ser
emprendedor, entendida desde sus capacidades: creativas, de liderazgo, de sentido critico, de
respeto, digidad y reconocimiento, de razén practica, de disposicion para el aprendizaje, de

integridad emocional y de relacionamiento social, entre otras.

En el contexto de la reflexion anterior, el emprendimiento se ha asumido como un

aspecto adicional y desarticulado del curriculo, en pocas palabras:

Se considera que una de las razones por las cuales el emprendimiento se asume como
un aspecto accesorio y aislado del desarrollo curricular sistémico tiene que ver con el
auge de enfoques curriculares fragmentarios que presentan al curriculo como
segmentos desconectados, y que, en algunos casos, llegan al extremo de
contradicciones originadas en la parcelacion de los componentes del sistema curricular.

(Diaz, 2014, péag. 16)

En este orden de ideas, surge una reflexién valida si exite la intencién de involucrar

tranversalmente el emprendimiento en el curriculo: ¢Acaso es estrictamente necesario ubicarse
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desde un enfoque particular para tener en cuenta las capacidades de un ser humano? o ¢, qué
tan perjudicial resulta polarizar desde un tipo de curriculo, al emprendimiento?. Claramente se
evidencia, de acuerdo a la afirmacion de Diaz, es que de continuar con esa tendencia de
fragmentacion curricular, el emprendimiento no tendra ni la importancia ni el lugar que se
merece en la planeacion del curriculo. Dicho esto, entonces ¢ por qué no sofiar con un mundo
donde se integren las diferentes perspectivas del curriculo?. Con respecto a esto, Diaz

postula:

Si en lugar de fragmentar el fendmeno curricular, a los que Posner llama curriculos
simultdneos o concurrentes, se les asumiera como aspectos complementarios de un
curriculo sistémico. En consecuencia, lo emergente seria un conjunto de ambitos
curriculares complementarios e interactivos, determinados y determinantes entre si (

pag. 18).

Esto abre el camino a innumerables posibiilidades de disefiar un curriculo en
emprendimiento que resulte en acciones efectivas de cara a situar en el centro al estudiante

con sus capacidades y propadsitos.

Por otra parte, al referise a las capacidades y propdsitos del estudiante, resulta claro
que la fragmentacion del curriculo puede ser profundamente nociva en su proceso formativo,
porgue prima el afan inconmesurable -desde un enfoque conductual- de cumplir objetivos e
invisibiliza el desarrollo propio del estudiante. Esto quiere decir, que al disefiar un curriculo, no
se trata solamente de plantear objetivos de formacion que respondan a un curriculo operativo,
se trata de pensarse desde un curriculo sistémico, ¢qué se quiere lograr? abarcando todas la
dimensiones de ese ser humano en formacién. Por ejemplo, cuando se disefia un

microcurriculo en muchos casos se constituye como un canal unidireccional donde el docente
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asume de manera mecanica y estandarizada una metodologia de ensefianza-aprendizaje y
donde se reducen las actitudes, aptitudes y comportamientos del estudiante. Para reafirmar

ésta posicion, es clave resaltar lo siguiente donde se critica el micro curriculo:

Estandariza a los maestros como maguinas de aplicacién de contenidos conductuales,
configurdndolos como entes automatas que aplican rigidos protocolos y constatan
resultados a partir de dispositivos y artefactos que, ademas de antidemocraticos,
inflexibles y mecanicos, son incongruentes con los procesos de socializacién e
interaccion simbdlica que dan cuenta del proceso formativo como construccién creativa

y deliberada del ser humano. (Diaz, 2014, pag. 24).

Triste pero cierto, esto obliga a las universidades a hacer un acto de contriccién que las
lleve a repensarse en su papel de formar para la vida y, cuando se habla de ello, significa
entender al estudiante como un todo, como un ser que necesita expresarse, dejarlo ser, con
sus actitudes, valores, habilidades y talentos. También conlleva a reconfirgurar el papel que
cumple el docente en el proceso de ensefianza-aprendizaje, porque no se puede convertir en
un cumplidor de requisitos, ciiendosea la estandarizacén institucional, hasta el punto de
despersonalizarse, dejando de lado su pasién por ensefiar y desempefiar un papel activo en
el que prevalezca su libertad de expresion, su opinién, su capacidad de redisefiar
metodologias, reconociendo al estudiante como un ser singular y inico gue no merece ser

encacillado, sino que necesita ser formado de acuerdo a su propésito de vida.

9.3 La Formacion Humana como Alma del Emprendimiento
Cuando se habla de crear empresa, indudablemente existe un ser humano detras de
ella, porque sélo él tiene la capacidad de crear, liderar, innovar y gestionar recursos que le

permitan hacerla visible y sacarla adelante afrontado un sin nimero de situaciones que lo retan
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constantemente. Y lo que mas destaca a un emprendedor -especialmente en el ambito
colombiano- es la tenacidad con la que se alimenta dia a dia para sostenerse en un mercado
dindmico, volatil y que exige constantes cambios en funcion de la evolucion de los

comportamientos del consumidor'?,

Por todo ello, ese ser humano necesita ayuda para poder desarrollar y potencializar
dichas capacidades que le permitan estar preparado, fuerte y empoderado, constituyéndose
como las mejores herramientas para desempenarse exitosamente a nivel personal y

profesional. Asi, lo afirma Sen (1999) citado en Lozano, et. al (2014):

Las capacidades comprenden las oportunidades reales y actuales que las personas
tienen para tomar decisiones informadas, para poder garantizarse una vida y las
actividades que tienen razones para valorar. Capacidad significa en ultimo término la
libertad de una persona de escoger entre diferentes maneras de vivir y de ser. (pag.

125)

Es maravilloso como este autor destaca la capacidad en funcion de la libertad del ser, y
cuando se educa a ese ser en capacidades, se goza de garantizar que le espera una vida llena
de oportunidades y caminos por experimentar, por recorrer, por aprender y por explorar. Se
convierte en un ser que asume riesgos, que es seguro de lo que es y lo que puede llegar a ser,
gue se expresa libremente, que opina, que critica, que comunica, que aporta, que construye y
gue también se suma a la construccion del mundo de otros, que piensa como individuo en su
singularidad, pero que también se piensa con el otro, inmerso en su papel y su rol en la

comunidad.

12 Se refiere a la observacion y estudio de los procesos mentales y psicolégicos que suceden en
la mente de un comprador cuando éste elige un producto o servicio y no otro, con la finalidad de
comprender el motivo de su decision.
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Dicho esto, entonces, ¢ Quiénes estan llamados a ayudar con la construccion de ese ser
con sus enormes capacidades? Claramente deben ser todos los actores que interactdan en sus
diferentes contextos: familiar, social, politico, educativo, social y profesional, entre otros; pero
es trascendental especialmente que, desde la institucionalidad educativa, exista un proceso de
formacion mucho mas concreto y centrado como complemento a esos saberes previos y
disciplinares, es alli cuando se habla de una verdadera formacion integral humana. La autora
Rojas (2013) a este respecto afirma que “Asumir la humanidad y la vida como eje del proceso
de formacién universitaria, define un eje que puede facilitar la integracion de campos del saber

gue aparecen separados”. ( pag. 33).

Hasta aqui, se ha expuesto la importancia de la formacion humanay su significativa
influencia en la proyeccioén del inviduo, ahora, ¢ Como esta contenida dicha formacién en el
emprendimiento?. Ser emprendedor implica tener la posibilidad de crear condiciones para tener
un vida plena, un sentido del quehacer, una oportundiad de involucrarse en el desarrollo de si
mismo, estableciendo compromisos que abarquen la vida presente y futura, ser emprendedor
conlleva conjugar y desarrollar factores como la autonomia, la autoestima y el conocimiento
como estructura de su pesonalidad. Por tanto, desde los espacios académicos, se pueden
concatenar dichos aspectos que favorezcan la condicién humana. Varela (2014) citado en
Vicarrectora Universidad de la Salle (2014), en diversos articulos ha recogido ideas sobre
educacién empresarial y aquellos elementos que se deben tener en cuenta en los proceso de

dicha formacion,las cuales se resumena continuacion:

-Ejercitar su capacidad de vender ideas y de persuasion, -Sacar al estudiante de su
participacion pasiva en el salon, -Formar al estudiante en sus valores éticos, -Evitar el

paradigma de educacion tradicional ensefiando verdades absolutas, -Rescatar la
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importancia de las relaciones interpersonales, -Desarrollar en el estudiante una
estructura de formacién de metas personales, profesionales, empresariales, -Darle

confianza de que es capaz y habil. (pags. 70,71,72,73).

Esta valiosa reflexion suma otro aspecto que favorece al individuo cuado se forma para
emprender y tiene que ver con la ruptura de paradigmas de la educacion tradicional®?
para darle lugar a una educacién contemporanea, mas adaptada al contexto actual
donde el estudiante sea parte activa de la construccién del conocimiento y se le permita
debatir, criticar, reconfigurar conceptos, sugerir alternativas, abrir caminos y constrir

posibilidades.

En conclusion, las ideas antes enunciadas conllevan a pensar que el mayor reto que
debe afrontar la formacion emprendedora es el cambio de ortodoxismos educativos que
en tiempos de hoy, se ha demostrado no ser los mas adecuados para el estudiante
universitario en su preparacién profesional y para para la vida misma, porque no se trata
de educar seres humanos perfectos, sino seres inquietos, avidos de conocimientos y

capaces de asumir el liderazgo de su propia vida.

9.4 El Proyecto de Vida: Enclave de la Formacién Emprendedora

Todo individuo vive para transformarse en un ser pleno y activar sus capacitades y

potencializarlas para llegar ser lo que realmente quiere ser , eso forma parte de su esencia, de

su naturaleza humana. Lo que hace que constantemente se pregunte ¢ Cual es su sentido de

vida?, ¢, Cudl es su vocacion?, ¢, Por qué existe?, ¢ Qué quiere ahora y en el futuro para si?.

Responderlas estos interrogantes quizas para cada uno lleva tiempo e implica un constante

13 También conocida como modelo de transmision, concibe la ensefianza en funcién de explicar

y explorar conocimientos, enfocandose de manera central en el aprendizaje y memorizacion del alumno.
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reflexionar. Lo importante es que cuando se comienzan a encontrar las respuestas,

inmediatamente se incia un proceso de construccion de un proyecto.

En coherencia con lo esbozado, cuando se considera una persona emprendedora, se
estd obedenciendo a un proyecto en el que a cada una le corresponde desarrollarlo
plenamente, esto quiere decir, que existe una profunda necesidad de planificar la vida, proceso
gue implica concerse a si mismo, capacidad de autocontrol y de automotivacion, capacidad de
relacionarse y de generar empatia, en palabras de David Fischman, citado en Trepaud (2005)
“Seria un poceso de liderazgo personal y liderazgo interpersonal” ( pag. 103), Este autor

también postula diez razénes para planificar la vida resumidas en la siguiente ilustracion:

llustracion 13

Razones para Planificar la Vida
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Estas diez razones dentro de las cuales se postula el proyecto de vida, obedecen a que
todo ser humano en esencia necesita llevar el liderazgo de su propia existencia, capacidad que
se encuentra estrechamente relacionada con la formacion emprendedora, y que ya no solo
liderara su proyecto personal, sino que lo vinculara a su proyecto profesional y empresarial, en
pocas palabras el proyecto de vida se constituye como el puente que resultan en la realizacion

plena e integral de todo individuo.

En el marco educativo el liderazgo exige:
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Un aprendizaje consciente. Demanda un profundo conocimiento de las propias
fortalezas y debilidades personales -analisis interno- al mismo tiempo que de las
oportunidades y amenazas del medio -analisis del entorno-. Este conociminto prepara
el terreno para poder abonar el proceso de cambio y desarrollo personal, primero, y
definir y ejecutar acciones estratégicas efectivas, después. (Trepaud R. I., 2005, pag.

442)

En resimen, al formar en emprendimiento, se usa como herramienta clave el
planeamiento estratégico personal para contribuir poderosamente al desarrollo del proyecto de
vida, tarea humana y vital para encontrar su sentido . De ésta manera, el ser humano se
prepara para liderar y administrar todas aquellas situaciones complejas, donde prevalece su
inteligencia y su fuerza espiritual y humana. Del mismo modo, es capaz de relacionarse con los
demas y reconoce al otro con respeto, es ahi donde se deriva esa otra razén tan importante

para planficar la vida: la Responsabilidad Social, de la cual se hablara en el siguiente titulo.

9.5 Una Mirada Eticay Transparente de la Responsabiidad Social del Hombre y su
Accionar Empresarial.

El mundo en tiempos de hoy necesita una revolucion de valores, donde prime el sentido
de la libertad y el respeto, en el que se exalte la dignidad humana, prevalezca el bien coman y
no los intereses individuales. Un mundo en el cual el fin no justifique los medios, en donde las
universidades antes que ensefiar contenidos que formen en determinadas disciplinas -que
obviamente son importantes para el desarrollo del individuo- se construyan y fomenten valores.
Un mundo que, desde el sector econémico, politico y social, no sélo reclute personas con miles
de titulos adquiridos en la academia, sino que se elijan perfiles idoneos, honestos,

incorruptibles y lideres positivos que construyan pais. Lo anterior conlleva a otras preguntas,
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¢ Por qué tantos casos de malas practicas éticas y humanas? ¢, Qué esta pasando con la
formacion universitaria de cara a la ética y la responsabilidad social? ¢ Por qué la empresa se

ha convertido en el medio para irrumpir en la libertad de los demas?

Si hay algo cierto es que la formacion en valores no sélo es responsabilidad del sector
educativo, ya que esta inicialmente debe ser asumida por la familia, si es una tarea ineludible el
coadyuvar a madurar esa formacién, especialmente en la universidad, puesto que es una etapa
en la que se conjugan varios aspectos como las ensefianzas propias de la profesion, las
capacidades en su maxima expresion y la ensefianzas previas del ser, todo ello orientados a su
desarrollo integral y su proyeccion en la sociedad. Mas aun, en mayor proporcién, es
indispensable esta formacion, en aquel hombre que decide como parte de su proyecto de vida,

emprender, en tanto que asume una gran responsabilidad con su comunidad y con su pais.

Bajo estas premisas, no se puede desarticular la formaciéon emprendedora de la ética 'y
la responsabilidad social, porgue resultaria inerte, y porque la misma empresa se constituye en
una creadora de valores y de cultura ética y si este papel no se asume con toda la
responsabilidad desde el emprendedor, su accionar podria ser perjudicial y destructivo. Con

respecto a esto Yarce (2016) afirma:

Hoy tenemaos que vencer entre todos la marcada tendencia el individualismo del
"salvese quien pueda” o del "yo a lo mio, td a lo tuyo", y lo demas no importa". Porque

nos une un hilo comun de humanidad, de principios irrenunciables. (pag. 194).

Ahora bien, ¢ En qué momento los estudiantes universitarios deberian recibir ésta
formacion?. Asi como el emprendimiento deberia estar transversalmente en la educacion

universitaria, la ética y la responsabilidad social también deberian estarlo; acaso se necesita de
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tan solo ¢ una charla, una asignatura o un curso para incuirla en un plan de estudios?.
Tristemente asi como el emprendimiento, son aspectos que en la mayoria de los casos, aln se
cuentan como accesorios o0 se desarticulan del curriculo como si no fuese una ensefianza vital
en la formacion humana y empresarial. En este sentido, no basta s6lo con plasmar en sus
objetivos institucionales y formativos, los valores, la ética y la responsabilidad social, éstos
deben trascender en el accionar constante de la comunidad educativa, en los procesos de

ensefianza-aprendizaje, en una cultura institucional que se cultiva y se respira dia tras dia.

En funcién de lo anterior, la autora Vidal (2006) afirma que:

El saber ético es un constructo permanente de acuerdo con las condiciones propias de
la circunstancia que se vive. Y de una forma u otra, todos los actores estan en un
proceso constante de comprension y transformacion de sus creencias y practicas

cotidianas . (pag. 143)

Lo planteado por la autora, deja ver gue no existe un tiempo, espacio 0 momento
determinado para educar en ética y responsabiidad social, debido a que debe estar presente
durante todo el proceso formativo universitario del estudiante y generar estrategias en el aula 'y
fuera de ella donde se le permita asumir posiciones criticas y reflexivas en las que tenga

afrontar situaciones complejas para tomar decisiones asertivas.

Finalmente, el mundo exhorta urgentemente a que la universidad forme personas con
valores, fieles a sus principios, con conciencia social en sus actuaciones y que se caractericen
por la grandeza de sus pensamientos y no por alimentar su egocentrismo, su avaricia y

sensacion de poder.
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9.6 Algunos Casos de Formacién Emprendedora Universitaria como Modelos de
Inspiracion en Colombia.

Es claro, de acuerdo al analsis presentado en el trancurso de ésta documento, que ya
se ha avanzado en el camino en materia de formacién emprendedora y auque sin ser perfecto,
este avanzar de las insituciones, han abierto las puertas al debate y al dialogo frente a qué
necesidades latentes existen respecto a los perfiles profesionales que exige el mundo actual, lo
cual ha resultado en una serie de disefos curriculares o extracurriculares y procesos formativos
alternos como cursos de pronfundizacion adicionales en materia emprendedora entre otros, es
relevante destacar dos casos puntuales entre todos las instituciones presentes en el pais y que

se constituyen como los principales pioneros:

9.6.1 Modelo de Ensefianza Emprendimiento Universidad EAN

Esta institucion educativa desde su nacimiento, hace un énfasis importante en fomentar
el espiritu emprendedor en su comunidad educativa. Por ende, posee algunos elementos
tranversales materializados en algunos cursos o asignaturas en emprendimiento y temas
afines, que se dictan en todas las carreras ofrecidas. Asimismo, tiene una linea de
emprendimiento como opcion de grado e implementa un modelo de incubacién que establece
estrategias de asesoramiento y seguimiento para la creacion de empresa usando herramientas
de planeacion estratégica y planes de negocio. Dicho proceso simultdneamente conlleva a la
bdsqueda de nuevos mercados y gestionar el financiamiento de los emprendimientos para que
puedan inciar su incursion en el ambito respectivo. Este modelo hoy en dia se constituyé como

“EAN Impacta”.
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9.6.2 Modelo Conceptual de Desarrollo Empresarial Basado en Competencias para la
Formacion Integral en ICESI.

Este modelo ha defendido en varioas ocasiones que le emprendedor no nace sino que
se forma y que en cualquier etapa de su vida puede tener una motivacién emprendedora.
Adicionalmente implementan el aprendizaje activo mediante la estimulacion de la investigacion
y la construccién del propio conocimiento para que sea mas significativo. También consideran
el aprendizaje basado en proyectos para que los estudiantes apropien y aprendan el proceso

emprendedor y fortalcer la capacidad de solucién de problemas.

Cabe resaltar que dicha institucién cuenta con un Centro de Desarrollo del Espiritu
Empresarial como un apoyo adicional a los contenidos de los diferentes programas académicos
ofrecidos, con el propdsito de desarrollar competencias emprendedoras y estimular el

aprendizaje creativo.

Estos dos modelos claramente no soélo tienen un enfoque hacia las metodologias de
aprendizaje significativo, sino que abarcan las denominadas “competencias” que permitan
estimular el espiritu emprendedor y darle una adecuada orientaciéon al estudiante para que
resulte en la implementacion de su idea de negocio. Sin embargo, a pesar de éstos avances
ejemplares con miras a mejorar la formacion emprendedora y la politica publica que la
respalda, alin no se genera el impacto esperado. Consecuentemente con ésta postura la autora

Salazar (2008) hace una fuerte critica al respecto:

Se le da mas importancia a la creacién del negocio en si que a la formacion del
emprendedor, por lo que la sostenibilidad de los negocios se torna muy dificil. Es
importante reflexionar si todas estas apropiaciones que las universidades han realizado,

para de una u otra forma ensefiar el emprendimiento, qué tan efectivas han resultado, si
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logran la generacién de una cultura emprendedora, y si los emprendimientos son
sélidos y han logrado un posicionamiento en el mercado; o por el contrario el

emprendimiento se ensefia para cumplir un requisito mas de sus curriculos. (pag. 140).

Para condensar lo expuesto hasta aqui, se puede decir que existe la intencién y el
esfuerzo por parte de algunas instituciones de educacion superior por mejorar en formacion
emprendedora, aplicando modelos que se convierten en una base importante para replicar en
otras instituciones que quizas no han adoptado este tipo de formacién, pero que antes de su
implementacion se requiere de un analisis minucioso para incluir las mejoras del caso y las

adaptaciones que le deben hacer de acuerdo al contexto que le concierne.

A manera de conclusién general de este analisis , son un sin nimero de reflexiones a
las que conlleva la necesidad de formar a la persona en empendimiento, no sélo porque faciita
el contemplar sus necesidades de desarrolllo y su visién del mundo, para disefiar
asertivamente el curriculo, sino porque el aporte a nivel personal, profesional, social y
economico puede ser incalculable si desde la educacion superior se orienta adecuadamente y
se concibe como un constructo permanente, atemporal, vital y esencial, que puede conllevar
trascedentalmente a la realizacion plena e integral de la persona. Se necesita una universidad
libre, autbnoma, donde prime el ser y se convierta en el lugar por excelencia para desarrollar
sus capacidades, para fortalecer sus valores y para que también contribuya a la construccion

de pais.
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Capitulo 10: Modelo Curricular en Emprendimiento

Este apartado, presenta en primer lugar, un bosquejo de lo que puede llegar a ser un
modelo curricular en emprendimiento, para ser implementado en instituciones de educacién
superior y afines, con dos propdésitos principalmente: el primero de ellos intenta contribuir a una
formacion integrada, construida desde el ser y para el ser humano, basada en los aspectos
mas relevantes que hasta aqui se han mencionado y que han sido producto de esta
investigacion. En segundo lugar, se presenta una propuesta micro curricular con el fin de
materializar algunos de aquellos aspectos mencionados en el modelo, para ilustrar mejor su

diseno.

Todo lo anterior para responder a la problematica planteada en los capitulos iniciales de
esta investigacion: ¢ Cual es el sentido del emprendimiento en el disefio curricular con caracter
transversal articulado con la construccién del proyecto de vida para los estudiantes de una

Escuela de formacién para el trabajo y desarrollo humano en proyecto en la ciudad de Bogota?

Por consiguiente, a continuacion, se ilustra el modelo general propuesto:
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llustracion 14
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Con respecto a este modelo, su fundamentacion esta basado desde los ejes
epistemoldégico, antropoldgico, sociologico, pedagdgico, disefio curricular, transversalidad y
proyecto de vida, los cuales se representan dentro de la ilustracién con color naranja, y de los

cuales se derivan cada una de las subcategorias més importantes que lo constituyen.

Para explicar cada uno de ellos, se elaboré un esquema, y con el fin de sintetizar la
fundamentacion por cada uno de dichos ejes que aborda el modelo presentado, cuya
visualizacién se encuentra presente en el siguiente enlace:

https://miro.com/app/board/09J IrS2gWE=/?invite link id=28401417579.

Adicionalmente en los anexos Anexo 5Anexo 6,Anexo 7,Anexo 8,Anexo 9 y Anexo
10 se amplia la explicacién con mayor detalle a dicha fundamentacion teérica y en paralelo la

aplicacion en la propuesta.

10.7 Propuesta Micro Curricular
A continuacion, se presenta un micro curriculo para el curso denominado Etica y
Emprendimiento, con la intenciéon de materializar algunos de los propésitos que se derivan de la

propuesta curricular en emprendimiento:

PLAN PROGRAMATICO

Programa: Este curso se propone para todos los Curso: Emprendimiento Y Etica
programas académicos que ofrezca actualmente y a futuro la
Institucién educativa en proyecto.

Intensidad Horaria Semestre: Il
Con acompafamiento: 36 horas

Trabajo independiente: 56 horas

Docente: Sandra Hurtado — Administradora de Empresas — | Tipo de curso: Obligatorio
Especialista en Administracion Financiera universidad EAN



https://miro.com/app/board/o9J_lrS2gWE=/?invite_link_id=28401417579
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DESCRIPCION DEL CURSO

Este curso proyecta una mirada a los aspectos mas relevantes del emprendimiento y la ética como
campo de construccion, que genera posibilidades para potenciar un liderazgo honesto del estudiante
aplicado en su ambito profesional y empresarial.

JUSTIFICACION DEL TEMA

Este curso proyecta una mirada a los aspectos mas relevantes del emprendimiento y la ética como
campo de construccion, gue genera posibilidades para potenciar un liderazgo honesto del estudiante
aplicado en su ambito profesional y empresarial.

El emprendimiento como el pilar fundamental de la Escuela de Formacién para el Trabajo y Desarrollo
Humano, proporciona las herramientas claves al estudiante para que inicie las primeras etapas del
disefio de su propio emprendimiento.

En la actualidad, la ensefianza del emprendimiento es asumida y reconocida por instituciones
educativas y organizaciones empresariales como una oportunidad que desde los procesos académicos
puede permitir la formacion de nuevos lideres que aporten al desarrollo de sus paises. Su importancia
radica en la necesidad en que los nuevos profesionales tengan una guia para emprender un negocio
como una alternativa de trabajo y no estar sujetos a las pocas oportunidades de trabajo que nuestro
medio ofrece en el campo técnico profesional.

Dichos procesos han evolucionado desde aspectos estrictamente tedricos y de sentido comun, hacia la
realizacién e implementacién de proyectos que puedan aportar con sus resultados al mejoramiento del
aprendizaje y su enseflanza puede determinar cambios de actitud de los estudiantes frente a
situaciones particulares de su vida. También es preciso que la vida académica se oriente en el
enriquecimiento de la cultura personal, capacitando a quienes se forman en ella, para dar respuesta
cada uno dentro de su campo de trabajo especifico, a los diferentes contextos sociales vigentes.

Conviene también articular dicho emprendimiento a nuestra reflexion sobre la importancia de la
practica ética en las empresas actuales para que su agregado no sea Unicamente el valor econémico
sino desempefiar un rol activo de responsabilidad social coherente a su declaracién misional llevada al
plano de la gestion. Gracias a la amplia compresion de la ética empresarial se pueden sefialar caminos
— politicas y estrategias - y ofrece los medios — herramientas y practicas — para proceder
correctamente en la linea del objetivo de cada empresa fomentando acciones honestas para obtener
los beneficios buscados.
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Lo anterior, nos obliga a la tarea de formar un profesional integro, con vision universal, con vocacion
de servicio y con una profunda concepcion ética, dispuesto a entender que su formacién mas que una
imposicion social, o un deber, es sobre todo un asunto de realizacion personal basada en su libertad
donde su accionar en su ambito profesional y empresarial si bien sea competente para afrontar el
mercado en el que desee incursionar siempre sea transparente y aporte a la construccion del tejido

OBJETIVO GENERAL

Despertar en el estudiante el espiritu emprendedor cimentando las bases para la creacion de un
sistema empresarialmente ético.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Identificar las herramientas que desarrollen la creatividad, innovacién y empoderamiento y los
elementos béasicos para desarrollar un modelo de emprendimiento que resulte practico en los
estudiantes.

Fortalecer las capacidades del estudiante para que ejerzan un liderazgo en el campo de accién
gue se desemperfien, articulado con su proyecto de vida.

Analizar los fundamentos tedricos de la ética en sus ambito profesional y empresarial.
Profundizar en el espiritu reflexivo y critico sobre los fendmenos empresariales, que permita al
estudiante tener una vision mas integra de su entorno ejerciendo desde la profesion, su
responsabilidad social.

PROPOSITOS DE FORMACION — CAPACIDADES

Cognitivas: Comprende la fundamentacién y herramientas claves del emprendimiento e
identifica aquellas que pueden ser Utiles para su proyecto de vida.

Comprende e interpreta conceptos y definiciones basicas de la ética profesional y empresarial,
su nivel de impacto en la sociedad frente al reto de la globalizacion.

Procedimentales: El estudiante conoce y aplica los aspectos fundamentales para el disefio de
un modelo de emprendimiento teniendo en cuenta las dimensiones éticas en el mismo.

Investigativas: el estudiante razona, analiza, integra, sintetiza, interpreta, organiza, valora,
evalla, toma decisiones, crea y genera un pensamiento critico frente a problematicas en aula y
fuera de ella.

Comunicativas: el estudiante expresa sus ideas de manera clara, resumida, concreta 'y es
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recursivo frente al auditorio.

CONTENIDOS TEMATICOS

Marco legal colombiano sobre emprendimiento

Aproximacion conceptual del emprendimiento - Fundamentos
Perfil del emprendedor y casos

Tipos de emprendimiento

Aproximacion al concepto de ética profesional y empresarial
Practicas éticas empresariales

Componentes de un modelo de emprendimiento

NogosrwdBE

ESTRATEGIAS DE ENSENANZA - APRENDIZAJE

Criterios de seleccion de las estrategias y técnicas de aplicacion

© Que sean funcionales y significativas: incrementando asi el rendimiento del estudiante con su
dedicacién de tiempo y su esfuerzo.

© Los estudiantes deben percibirlas como utiles y necesarias para la construccion de su propio
conocimiento.

© Al ser dirigida adecuadamente por el docente debe generar confianza y creencia en los
contenidos ensefiados.

© Que impliquen un uso individual o colectivo de los propios recursos del estudiante.

© Creacién de ambientes y experiencias gue afiancen el compromiso y el conocimiento de los
estudiantes.

© Que brinden el espacio de desarrollar sus destrezas y habilidades.

© Que permitan disefiar material con un componente visual atractivo

© Que los lleve a aprender fuera de la clase

Para el desarrollo de los contenidos se pretende crear un entorno para el aprendizaje critico natural
con el propésito que cada sesién debe comprometer a los estudiantes con el aprendizaje mediante su
participaciébn constante, una permanencia de su motivacion por aplicar, comparar, analizar y
cuestionar. Para tal fin, se combinaran clases magistrales y otras donde predominen las vivencias y
experiencias de los estudiantes para involucrar sus saberes previos a la construccién del conocimiento.
Las estrategias predominantes seran: (Ver tabla 4 para ampliar su fundamentacion tedrica)

Centrada en el estudiante - Técnica Andlisis situaciones o casos y trabajo de campo

1. Investigacion de casos de emprendimiento por parejas mediante un trabajo de campo. (ver
tabla 5 para ampliar su fundamentacion tedrica)

Objetivo: Identificar factores claves y componentes frente al emprendimiento mediante casos de éxito
en Colombia.
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Pardmetros para su desarrollo

Investigar sobre un empresario(a) colombiano cuya empresa tenga como minimo un afio de constituida
(preferiblemente relacionada con el disefio, arquitectura u otras profesiones afines), sino tiene relacion
con este medio puede ser cualquier empresa de otro sector.

2. Disefiar una serie de preguntas para indagar sobre los elementos mas importantes de ese
emprendimiento (ejem: Historia o nacimiento de la empresa, actividades principales de la empresa,
cOmo ejerce su ética y responsabilidad social empresarial, razones de sostenibilidad, logros,
situaciones dificiles, diferencial en el mercado, etc.) y otros aspectos que dado el caso le parezca
pertinente abordar.

3.Contactar al empresario para agendar una cita con el fin de conocer las instalaciones de su empresa
y realizarle una entrevista, teniendo en cuenta el disefio de preguntas. (También es opcional realizar
dicha entrevista en tiempo real, en dado caso que el empresario acceda en acompafarnos en el aula
de clase y complementar con una charla donde nos amplie su experiencia en emprendimiento.

4. Preparar el material audiovisual para socializarlo en la sesién asignada.

5. Posteriormente a la culminacion de la presentacién de todos los casos, cada estudiante aplicara los
conocimientos construidos y desarrollara su propio modelo de emprendimiento que tenga relacion con
su campo de formacién, como trabajo final.

Estrategia centrada en el proceso — Técnica Simulacion de situaciones con interpretacion de
papeles

Simulacion de una junta directiva donde cada estudiante desempenfa un rol frente a situacién urgente
de discusion. (Ver tabla 6 para amplia su fundamentacion teérica).

Objetivo: Replicar situaciones del mundo empresarial que se presentan frecuentemente donde se
involucren cuestiones éticas.

Pardmetros para su desarrollo

El docente disefiara una informacion con las caracteristicas similares a un informe de gestién de una
empresa XX.
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Dicha informacién sera socializada con los estudiantes y seran asignados los roles con antelacion.
Adicionalmente para reforzar la metodologia general de la asignatura:

1) Se realizardn simulaciones de situaciones empresariales reales donde los estudiantes jueguen
un rol determinante que los involucre en tomas de decisiones bajo situaciones que involucren
cuestiones éticas.

2) Simulacién de situaciones empresariales en el aula dirigidos a desarrollar la capacidad de
resolucion de problemas complejos y la toma de decisiones en situaciones de incertidumbre y
presién, analisis de situaciones complejas y construccion de argumentos desde el
emprendimiento.

3) Al inicio de cada sesion se haran preguntas de indagacion como: ¢Qué es para ti la ética?, ¢En
gué ambitos consideras se puede ejercer la ética?, ¢(Qué opinas de la préactica ética
empresarial y profesional en Colombia?, ¢ cuales consideras son los obstaculos para la vivencia
de una cultura ética?, ¢has pasado por una situacion dificil donde has tenido que reconsiderar
tu actuar?, ¢qué es para ti el emprendimiento?, ¢consideras que el ser humano es
emprendedor por naturaleza?, ¢cudles consideras son los factores de éxito de un
emprendedor?, ¢qué motivaciones te produce el emprender con tu marca personal?, ¢cuales
consideras son los obstaculos que debe superar un emprendedor en Colombia? y otras que
surjan a partir de los articulos de analisis cuyas lecturas preparan preliminarmente los
estudiantes con el fin de establecer la conexién con los conceptos que se desarrollaran en la
sesién, de estimular su capacidad analitica y motivar la participacion y atencion en la clase.

PROCESO DE EVALUACION

La evaluacion sera constante y siempre con el propésito de descubrir el proceso de construccion de los
significados valiosos a partir de los contenidos de la asignatura y de acuerdo con los objetivos
estipulados de ésta. Adicional a la evaluacion realizada por el docente, habra espacios para la
autoevaluacion.

La materializacion de dicha evaluacion se realizara mediante:

Preparacion de la lectura de articulos para abordar su analisis por medio de mesas redonda y ronda de
preguntas.

Elaboracién de un ensayo critico-reflexivo cuyo tema central ser4 La ética en el ejercicio profesional
del Interiorismo en Colombia

Investigacion y presentacion de un caso de emprendimiento colombiano-

Participacion en una simulacién en el aula de una situacion empresarial donde se puedan evidenciar
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las posiciones que asume cada estudiante frente al rol establecido.
Realizacion del modelo de emprendimiento Canvas# aplicado a la marca personal de cada estudiante
Participacion en las sesiones.

Puntualidad en la asistencia y presentacion de los entregables expuestos.

A continuacién, se presenta una fundamentacién teérica de las estrategias de

ensefianza aprendizaje planteadas en el curriculo, junto con su fundamentacion teérica.

10.7.1 Fundamentacion Teorica Didacticas Centrales de la Asignatura

Con el fin de fundamentar las didacticas descritas en la propuesta micro curricular, en la

siguiente tabla se presenta concretamente las especificidades pertinentes.

Tabla 4

Fundamentacién Teorica Didacticas Centrales

Tipo de aprendizaje

Justificacion de su
eleccioén

Autor de referencia

Significativo en un
entorno Critico Natural

El entorno de cada
sesion debe comprometer a
los estudiantes con el
aprendizaje mediante su
participacién constante, una
permanencia de su
motivacién por aplicar,
comparar, analizar y
cuestionar

“Porque los estudiantes se
encuentran con las destrezas, actitudes,
costumbres e informacién que estan
intentando aprender inmersas en
preguntas que y tareas que encuentran
fascinantes y despiertan su curiosidad”
(Bain, 2007, pag. 114)

Nota: Elaboracion Propia

14 El modelo Canvas fue creado y disefiado por el doctor Alexander Osterwalder- empresario
y conferencista suizo nacido en1974- modelo de negocios que expone en su libro “Generacion de

modelos de negocio”.
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10.7.2 Tipo de Estrategia Centrada en el Alumno

Para este tipo de estrategia se aplican dos técnicas:

Analisis situaciones o casos y trabajo de campo

Investigacion de casos de emprendimiento, mediante un trabajo de campo. En la

siguiente tabla se detalla su desarrollo y su fundamentacion:

Tabla 5

Descripcion Técnica Centrada en el Alumno Aplicada en el Micro Curriculo

Aplicacion

Autor de referencia

Objetivo: Identificar factores claves y
componentes frente al emprendimiento
mediante casos de éxito en Colombia.

Parametros para su desarrollo

1. Investigar sobre un empresario(a)
colombiano cuya empresa tenga como minimo
un afio de constituida (preferiblemente
relacionada con el disefio, arquitectura u otras
profesiones afines), sino tiene relacién con
este medio puede ser cualquier empresa de
otro sector.

2.Disefar una serie de preguntas para indagar
sobre los elementos mas importantes de ese
emprendimiento (ejem: Historia o nacimiento
de la empresa, actividades principales de la
empresa, cOmo ejerce su ética y
responsabilidad social empresarial, razones
de sostenibilidad, logros, situaciones dificiles,
diferencial en el mercado, etc.) y otros
aspectos que dado el caso le parezca
pertinente abordar.

Klafki desde su propuesta didactica, plantea una
dimensién denominada el significado ejemplar del
conocimiento, y expone una serie de preguntas
didacticas que fueron abordadas al momento de
seleccionar el contenido para desarrollar en la
asignatura de emprendimiento:

¢, Qué contexto general o de sentido del mundo
abarca ese contenido?

¢ Qué fendmeno fundamental, principios basicos,
criterio, problema, método, técnica, actitud se puede
comprender de una manera ejemplar a partir de la
relacion con ese contenido?

¢, Qué deberia ser ejemplar, representativo, tipico de
ese tema?

¢En donde se puede hacer fructifero posteriormente
el aporte en tanto totalidad o elementos particulares?
(apreciaciones, representaciones, métodos de trabajo,
técnicas). (Klafki citado en Runge, 2008)

Mediante lo expuesto en el articulo Salida de Campo
en laformacién de emprendedores el cual es el
resultado de una investigacion resultado del proyecto
“Pedagogia y didactica de las humanidades”
desarrollado por los autores citados para la
Universidad EAN sefialan unos tépicos fundamentales
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Aplicacion

Autor de referencia

3.Contactar al empresario para agendar una
cita con el fin de conocer las instalaciones de
su empresa y realizarle una entrevista,
teniendo en cuenta el disefio de preguntas.
(También es opcional realizar dicha entrevista
en tiempo real, en dado caso que el
empresario acceda en acompafarnos en el
aula de clase y complementar con una charla
donde nos amplie su experiencia en
emprendimiento.

4. Preparar el material audiovisual para
socializarlo en la sesion asignada.

5. Posteriormente a la culminacion de la
presentacion de todos los casos, cada
estudiante aplicara los conocimientos
construidos y desarrollard su propio modelo
de emprendimiento que tenga relacion con su
campo de formacién, como trabajo final.*®

para profundizar en la "técnica propuesta:

- Ensefiar a interpretar y comprender el entorno
geografico, juega un papel relevante en la medida en
que despierta en el estudiante la conciencia del
descubrimiento y de la percepcion socioespacial,
propiciando la capacidad de contemplar de una
manera critica y consciente cada uno de los
acontecimientos de la vida cotidiana.

- El aprendizaje solo es real y significativo cuando
aprender posibilita la creacion de saberes y la
aplicacion de esos saberes en la practica cotidiana.
(Rodriguez, et. al , 2008, pag. 10)

Ken Bain resalta que se debe “Ayudar a los
estudiantes a que aprendan fuera de la clase”:

Dice que este principio en el ejercicio docente da a
los estudiantes una oportunidad a enfrentarse a
cuestiones nuevas y de explorar su razonamiento en
compaiiia de otros, antes de meterse de lleno en un
proyecto y a practicar su razonamiento critico
construyendo en equipo el sentido comun. ( pag. 130)

Nota: Elaboracién Propia

En la siguiente ilustracion se observa el modelo Canvas:

llustracion 15

Modelo de Emprendimiento Canvas

15 El modelo de emprendimiento que desarrollaran los estudiantes sera el Canvas la cual es una
herramienta que sirve para disefiar un modelo de negocio de manera concreta y simplificada. Involucra el
andlisis de componentes presentes en el microentorno y le macroentorno empresarial.
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Socios clave

(Quiénes seran
mis
proveedores?
¢Cudles  seran

mis alianzas
estratégicas?

A qué
actividades
nucleares me
dedicaré?

Recursos clave
JQué  recursos
necesito para mi
negocio?

Qué valorestamos
entregando anuestros
dientes?

Qué problemas estamos
ayudando aresolver?

Qué necesidades
estamos satisfaciendo?

Quétipode productos
ofrecemos alos dientes?

Relacion clientes
¢Como sera
nuestra relacion
con los clientes?

¢Estrategias de
fidelizacion?

K
Canales &
¢Qué canales usaré para

atender a mis chentesy
brindar mis servicios?

éQué medios wvoy a
utilizar para
promacionar mis

Segmento de
clientes

Para quiénes estamos
creandovalor?

Quiénes sonnuestros
clientesmas
importantes?

Cuales sonsus
caracteristicas mas
Iimportantes?

Estructura de costes

Fuentes de ingreso

: = = ¢Cuales son mis entradas de dinero?
En qué costos fijos y/o variables debo
incurrir? Medios de pago a disposicion de los

rliantac

Nota: Adaptado de (Osterwalder & Pigneur, 2011, pag. 44)

10.7.3 Centradas en el Proceso
Simulacion de una junta directiva donde cada estudiante desemperia un rol frente a
situacion urgente de discusion. En la siguiente tabla se detalla su desarrollo y su

fundamentacion:



135

DISENO CURRICULAR EN EMPRENDIMIENTO DESDE UNA VISION UNIVERSITARIA...

Tabla 6

Descripcion Técnica Centrada en el Proceso Aplicado en el Micro Curriculo

Aplicacion

Autor de referencia

Objetivo: replicar situaciones del mundo
empresarial que se presentan frecuentemente
donde se involucren cuestiones éticas.

Parametros para su desarrollo

El docente disefiara una informacién con las
caracteristicas similares a un informe de
gestién de una empresa XX.

Dicha informacion sera socializada con los
estudiantes y seran asignados los roles con

antelacion.

Ken Bain menciona otro de sus principios que
influyeron en la eleccidon de esta técnica, donde
resalta que el docente debe “crear experiencias de
aprendizaje diversas” ya que esto les permite a los
estudiantes percibir conocimientos a través de
estimulos nuevos que les permita auto reflexionar y
también escuchar las explicaciones de otros. (pag.
132).

Es una técnica que permite recrear situaciones
haciendo una conexion entre lo abstracto y la
realidad. Las simulaciones generan un ambiente de
aprendizaje interactivo, lo que permite a los
estudiantes explorar la dinamica de un proceso.

La eleccién de esta técnica para apoyar el desarrollo
del tema correspondiente a Etica Empresarial se
eligio como:

-Como herramienta de aprendizaje colaborativo para
obtener las bases conceptuales necesarias
(instruccion directa) o reforzar lo aprendido en clase.

-Como herramienta de reaprendizaje.

Nota: Elaboracién Propia
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Capitulo 11: Conclusiones

Teniendo en cuenta la pregunta de investigacion que oriento el estudio de la
problematica: ¢, Cual es el sentido del emprendimiento desde una vision universitaria, en el
disefo curricular con caracter transversal articulado con la construccion del proyecto de vida
para los estudiantes de una Escuela de formacion para el trabajo y desarrollo humano en
proyecto en la ciudad de Bogota?, y del objetivo general planteado en este proyecto para
aproximarse a su respuesta: Disefiar un Curriculo en Emprendimiento desde una Visiéon
Universitaria, con un Sentido Transversal Articulado con la Construccién del Proyecto de Vida,
para los Estudiantes de una Escuela de Formacién para el Trabajo y Desarrollo Humano en

Proyecto en la ciudad de Bogotd, , se puede concluir que:

a. Al analizar el contexto colombiano en general, existen una serie de programas
académicos que incluyen la educacion emprendedora universitaria como
intencion formativa, haciendo un énfasis en el desarrollo del espiritu
emprendedor y conciben la ética como contribucién a la responsabilidad social
gue exige el mundo.

b. Es importante tomar como base para disefiar un curriculo en emprendimiento,
en cualquier tipo de formacion que pueda tener relacion con la Educacion
Superior, como es el caso de la Formacién para el Trabajo y Desarrollo Humano,
analizar modelos formalmente constituidos e implementados al interior de la
institucion ,que para el caso del contexto educativo colombiano, son la
universidades las que poseen ésta caracteristica, dentro de las cuales se

destacan la ICESI y la EAN, ya que se convierte en informacion confiable, sélida
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y bien fundamentada aparte de los afios que cada una de ellas, lleva
construyendo y desarrollando este tipo de formacion en el pais.

c. Esta investigacion permite facilitar a los gestores de la Escuela en Proyecto, la
implementacién de estrategias y el acercamiento a los propdésitos planteados a
corto, mediano y largo plazo.

d. Especificamente en el nodo oriente correspondiente a la regién donde se ubica
la ciudad de Bogot4, se concentra el mayor nimero de instituciones en
educacién superior que incluyen en sus planes de estudio alguna asignatura,
catedra o charla y extracurricularmente programas de apoyo en emprendimiento
formalmente establecidos, lo que representa una oportunidad de mercado para
la Escuela en proyecto y su incursion con un valor agregado a través del
innovacion con este modelo curricular, no solo en el mercado de instituciones de
formacion para el trabajo y desarrollo humano, sino para su transicién a la
educacion superior.

e. La transversalidad en el disefio curricular en emprendimiento no se hace
evidente en los casos analizados en algunas instituciones y se nombra
timidamente en los objetivos de los programas académicos ofrecidos.

f. En general las teorias de los expertos en temas de desarrollo humano y su
vinculacion con el emprendimiento, coinciden en la formacién de capacidades
como una manera de preparar al individuo a afrontar situaciones que dispensen
su poder de decision y sentido critico.

g. Existen oportunidades viables de crear instituciones educativas en la ciudad de

Bogota, que atiendan aquellas necesidades formativas en emprendimiento que
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quizds se encuentran insatisfechas en otro tipo de instituciones o que

sencillamente no se ofrecen.

Con respecto al primer objetivo especifico correspondiente a Identificar los elementos
gue componen un disefio curricular en emprendimiento de caracter transversal se concluyé

que:

a. Un disefio curricular en emprendimiento debe entenderse como un modelo
sistémico donde convergen las necesidades de formacion disciplinar y humana
del estudiante, enfocado en el desarrollo de sus capacidades con el propdsito
de agregar valor a su proyecto de vida.

b. De acuerdo con las principales perspectivas consultadas sobre transversalidad
curricular planteadas por algunos autores, los componentes transversales
sugeridos en el curriculo, que pueden aportar a una formacién emprendedora y
su relacién con la formacién integral del ser humano, tienen que ver con:

capacidades, vocacion y propésitos de vida.

Por otro lado, lo concluido con relacion al segundo objetivo especifico: Establecer una
propuesta curricular en emprendimiento para una Escuela de Formacién para el Trabajo y

Desarrollo Humano desde la educacién integral, la ética y el proyecto de vida, fue:

a. A pesar de la existencia una normatividad Colombiana vigente que enmarca
claramente la formacion emprendedora y el estimulo a crear empresa que
genera la movilizacion de los procesos formativos en la educacion superior,
haciendo grandes esfuerzos para fomentar una cultura emprendedora que

integra el desarrollo humano, la ética y la responsabilidad social empresarial,
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ente otros, aun faltan mejorar la manera como se aborda el emprendimiento
desde la ensefianza y su practica para incrementar el impacto positivo que este
puede llegar a tener y atenuar los emprendimientos que no gozan de la
sostenibilidad esperada.

b. Se hace necesario la formacion en ética y responsabilidad social
transversalmente, y que sus visiones no se relacionen exclusivamente a la
sostenibilidad ambiental, sino que también se ensefie desde otros componentes
dimensionales tales como: el econdémica, el legal y el filantrépico.

c. Planificar la vida, es una tarea esencial del ser humano que requiere de
acompafamiento y orientacion para que se constituya como proyecto. El cual
involucra una serie de aspectos dimensionales, que le permiten establecer su
lugar en el mundo y un quehacer para su realizacion personal.

d. Es vital, articular el proyecto de vida transversalmente a los procesos formativos
disefiados en la educacién superior, y especialmente en materia emprendedora,
dado que a pesar de que se encuentra declarado en los propésitos misionales
de algunas instituciones educativas, tiende a invisibilizarse en curso del plan de
estudios.

e. Gracias a la vision desde la educacion universitaria que se tuvo en cuenta en el
desarrollo de esta investigacién con respecto al disefio la propuesta curricular en
emprendimiento para la Escuela de Formacién para el Trabajo y Desarrollo
Humano, se puede ampliar su campo de aplicacidn en otras instituciones de
educacioén superior que deseen innovar, fortalecer, incluir o mejorar la formacion

en emprendimiento dentro de sus procesos académicos
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Capitulo 12: Perspectivas

Con el firme propdsito de ampliar el alcance que puede llegar a tener ésta investigacion
y su aporte a la correspondiente linea de investigacion denominada “Antropologia Pedagodgica”
como una de las opciones propuestas por el Comité de Investigaciones de la Facultad de
Humanidades y Ciencias de la Educacion de la Universidad de San Buenaventura, cuyos
objetivos principales se centran en generar una reflexién que ofrezca un aporte a la educacién
y a la pedagogia y una reflexién sobre ese contexto existencial del hombre de hoy. Para ello, se
espera continuar complementando y profundizando en algunos temas planteados en este

proyecto, cursando la Maestria en Ciencias de la Educacién.

En coherencia a lo anterior, las perspectivas en funcién de los aspectos que merecen

seguirse estudiando y analizando son:

v Posibilidad de realizar una simulacién del modelo curricular en emprendimiento,
en alguna institucion de formacion para el trabajo y desarrollo humano, ya
constituida en la ciudad de Bogota o en una universidad.

v Establecimiento de convenios por parte de la Escuela de Formacion para el
trabajo y desarrollo humano cuando ya se encuentre conformada, con
instituciones de educacion superior, como proposito a mediano plazo.

v Lograr la transicion de la Escuela en cuestiéon a Universidad.

v" Ampliar el contexto de aplicacién de dicho modelo curricular de tal forma que
pueda establecerse un puente entre el ambito rural y urbano y de esta manera

integrar saberes.
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v' Concretar los propositos misionales de la Escuela en proyecto, para la cual se

disefio esta propuesta curricular.



142

DISENO CURRICULAR EN EMPRENDIMIENTO DESDE UNA VISION UNIVERSITARIA...

Lista de Referencias

Rojas Mejia, J., Rincén Morales, J., & Hernandez Fuentes , S. (2016). Formacién de
Universitarios: emprendedor o empleado en Colombia . Cucuta: Fundacién de Estudios

Superiores.

Académica, E. R.—V. (2013). Proyecto curricular UCA. Nicaragua: Msc. Hebé Zamora. Obtenido

de https://www.uca.edu.ni/images/pdf/visor/politicas-normativas/proyecto-curricular.pdf.

Acevedo, A. (2017). Retos para la educacion superior del siglo XXI en un contexto de

capitalismo cognitivo. Revista temas.

Arredondo, V. A. (1981). Algunas tendencias predominantes y caracteristicas de Ja
Investigacion sobre desarrollo curricular (Vol. ). México: Documento Base, Congreso

Nacional de Investigacién Educativa,.
Avila, H. (2006). Introduccion a la metodologia de la investigacion. México.

Bain, K. (2007). Lo que hacen los mejores profesores de universidad. Barcelona: Universidad

de Valencia.

Barrera, F. M. (2009). Formacion Integral. compromiso de todo proceso educativo. Revista

Docencia Universitaria, 123-135.

Barrera, J. H. (2010). Metodologia de la investigcacion: Guia para la compension holistica de la

ciencia (Cuarta ed.). Bogota: Quirén.

Barriga, A. D. (1981). Propuesta de Organizacion Curricular para la licenciatura de psicologia

educativa. Inédito.



143

DISENO CURRICULAR EN EMPRENDIMIENTO DESDE UNA VISION UNIVERSITARIA...

Barriga, F. D. (1981). Metodologia de disefio curricular para la ensefianza superior. Perfiles

educativos.

Boni Aristizabal, A., Lozano Agular, F. J., & Walker, M. (2010). La educacion superior desde el
enfoque de capacidades. Una propuesta para el Debate. Electronica Interunivesistaria

de Formacion del Profesorado(13).

Castillo, J. O. (2009). Investigando el entrepreneurship tras un marco teérico y su aporte al

edesarrollo econémico de Colombia. Revista Ean, 72.

Cevallos Villamir, J. D., Guerrero Vallejo, J. L., Cedefio Cedefio, G. A., Goyes Robalino, A. P.,
& Penfafiel Moncayo, R. (2019). El disefio curricular y la didactica, ejes fundamentales

en la educacion superior contemporanea. Dialnet: Area de Innovacion y Desarrollo S.L.

Colombia, R. d. (2020). Ley de Emprendimiento. Bogota D.C.

Comenio, J. A. (1998). Carta Magna (Octava ed.). México: Porrua.

Congreso de la Republica de Colombia. (2006). Ley 1014 de 2006 de Fomento a la Cultura del

Emprendimiento. Bogota.

Cordero, W. R. (s.f.). Formulacion Tedrica de las Lineas de Investigacion. Bogota: Facultad

Ciencias Humanas - Universidad San Buenaventura.

Correa, M. B., Gbmez Acevedo , A., & Rios Galeano , S. (2018). La transversalidad, un proceso

gue va mas alla del discurso pedagogico. Obtenido de http://bibliotecadigital.usb.

Crissien, J. O. (2009). Investigando el entrepreneurshiptras un marco teérico y su aporte al

desarrollo econdmico de Colombia. Revista EAN, 67-84.



144

DISENO CURRICULAR EN EMPRENDIMIENTO DESDE UNA VISION UNIVERSITARIA...

Diaz, L. E. (2014). Curriculo y emprendimiento: experiencias en perspectiva. Bogota: Unisalle.
Domingo. (1994).

Domingo, J. C. (1994). Ensefianza, curriculum y profesorado. Madrid: Akal.

Frankl, V. (1991). El hombre en busca del sentido (Duodécima ed.). Barcelona: Herder.

GEM - Global Entrepreneurship Monitor. (2019). Dindmica de la Actividad Emprsarial en

Colombia. Bogota: Universidad Icesi.

Gentili, P. (2011). Pedagogia de la Igualdad - ensayos contra la educacion excluyente. Buenos

Aires: Siglo XXI Editores.

Gentilli, P. (2011). Pedagogia de la Igualdad- Ensayos contra la educacion excluyente. Buenos

Aires: Siglo Veintiuno editores.

Giménez, M. V. (2014). El gran proyecto existencial de vida: el compromiso personal vinculado

al colectivo. Revista Mexicana de Orientacion Educativa, XI.

Gonzalez, L. H. (2010). Pedagogia y Curriculo en la educacién superior. Revista Principal

IURUS(13).

Gonzélez, S. M., & Suéarez, J. (19 de Agosto de 2021). Propuesta Etica y Emprendimiento

[Video]. Youtube. Obtenido de https://youtu.be/85-abyull1D4

Guarnizo Vargas, C. M., & Veladsquez Moreno, J. R. (2015). La cultura del emprendimiento y la
empresarialidad en instituciones educativas en Colombia: realidades y oportunidades.

Logos Ciencia & tecnologia, 227-234.



145

DISENO CURRICULAR EN EMPRENDIMIENTO DESDE UNA VISION UNIVERSITARIA...

Herrera, A., & Torres, A. (2015). Etica, responsabilidad social y empredimiento: su gestion en el

proceso del éxito empresarial. Bogota: Universidad de la Salle.

Ibarrola, M. d. (1978). Fundamentos sociales del disefio curricular universitario”, en Memorias
del stmpostum internacional sobre currtculum universitario. México: Universidad de

Nuevo Leon.

Ibarrola, M. d. (1978). Fundamentos sociales del disefio curricular universitario”, en Memorias

del stmpostum internacional sobre currtculum universitario. México.
Jackson, P. W. (1992). La vida en las aulas (Segunda ed.). La Corufia: Padeia.
Jiménez Narvaez, H. F. (2013 p.1). Acceder a la educacion superior, un problema cultural.
Johnson, H. (1970). Curriculum y educacion. Buenos Aires: Troquel.
Johnson, R. (1970). Curriculum y educacion. Buenos Aires: Troquel.

Jr., J. F., Bush, R. P., & Ortinau, D. J. (2009). investigacion de mercados - En un mabiente de

informacion digital. México: Mc Graw Hill.

Krippendorff. (1990). Metodologia de andlisis de contenido. Teoria y Practica. Piados

Comunicacion.

La importancia del constructo: Etica y Responsabilidad Social en la formacion de
emprendedores enla Universidad EAN. (Septiembre-Diciembre de 2006). Revista

EAN(58).



146

DISENO CURRICULAR EN EMPRENDIMIENTO DESDE UNA VISION UNIVERSITARIA...

Lozano Aguilar, J. F., Walker, M., & Aristizdbal, A. (2010). La educacién superior desde el
enfoque de capacidades. Revista Electrénica Interuniversitaria de Formacion del

Profesorado(13).

Lucini, F. G. (1994). Temas transversales y educacion en valores. Espafia: Anaya.

Magendzo, A. (2005). Curriculum y transversalidad: una reflexién desde la practica. (M. E.

Pedagogia, Ed.) Internacional, 28-33.

Martinez. (1995). Los temas transversales. Buenos Aires: Magisterio del Rio de Plata.

Martinez, M. J. (2013). Disefio curricular en la educacion universitaria: estudio de caso.

sciencedirect, 1-19.

Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y Asociacion Colombiana de Universidades —

ASCUN. (2014). Estado del arte sobre emprendimiento universitario. Bogota.

Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y Asociacion Colombiana de Universidades —

ASCUN. (2014). Estado del Arte sobre emprendimiento universitario. Bogota.

Ministerio de Educacion . (s.f.). Preguntas Frecuentes - Educacén para el Trabajo y Desarrollo
Humano. Bogoté: Ministerio de Educacion. Obtenido de

https://www.mineducacion.gov.co/1759 articles-355413_recurso_pdf FAQ.pdf

Ministerio de Educacion Nacional. (25 de Julio de 2019). Ley 1330. Bogota: Ministerio de
Educacion. Obtenido de https://www.mineducacion.gov.co/1759/w3-article-

387348.htm|?_noredirect=1

Ministerio de Educacién Nacional. (25 de Julio de 2019). www.minieducacion.gov.co.



147

DISENO CURRICULAR EN EMPRENDIMIENTO DESDE UNA VISION UNIVERSITARIA...

Nussbaum, M. (2012). Crear Capacidades: Propuesta para el desarrollo humano. Madrid:

Paidos.

Orozco, G. (2009). Retos para pensar en una pedagogia de la educacion superior. Revista de

la Universidad de la Salle.

Osorio, M. (Enero-Junio de 2017). El curriculo: Perspectivas para acercarnos a su
comprension. Revista del Instituto de Estudios y del Instituto de Idiomas - Ubiversidad

del Norte(26).

Osterwalder, A., & Pigneur, Y. (2011). Generacion de Modelos de Negocio. Barcelona

(Espafia): Centro Libros PAPF, S. L. U.

Plata, L. A. (2004). EL Currculo: Dispositivo pedagogico para la vinculacion universidad-

sociedad. Revista iRed. Obtenido de <http://revista.iered.org

Plata, L. A. (2004). El Curriculo: Dispositivo pedagoégico para la vinculacién universidad-

sociedad. Revista ieRed.

Presidencia de la Republica de Colombia. (26 de Julio de 2006). Ley 1064 del 2010 Educacion

para el Trabajo y Desarrollo Humano. (S. t. Normativa, Ed.) Bogota.

Presidencia del Republica de Colombia. (2020, 31 de diciembre). Ley del Emprendimiento.
Obtenido de
https://dapre.presidencia.gov.co/normativa/normativa/LEY%202069%20DEL%2031%20

DE%20DICIEMBRE%20DE%202020.pdf

Rodriguez, A. C., Diaz Céaceres, N., & Ocampo Eljaiek, D. R. (Septiembre-Diciembre de 2008).

Salidas de campo. Revista EAN(64).



148

DISENO CURRICULAR EN EMPRENDIMIENTO DESDE UNA VISION UNIVERSITARIA...

Rodriguez, R. R. (2006). investigacion curricular: conceptos,conceptos y proyecciones en

instituciones. Hallazgos, 63-82.

Rojas, C. P. (Junio-Diciembre de 2013). Formacion Humana en la Universidad: Restos y

Posibilidades. Ciencias Humanas, 10.

Runge, A. (2008). La didactica tedrico-formativa de Klafki. En Ensayos de la Pedagogia
Alemana de Runge Andrés (2008) C. (Vol. Volumen 1). Coleccion Catedra de

Pedagogia .

Salazar, M. E. (Julio-Diciembre de 2008). Ensefianza del emprendimiento en la educacion.

Revista EAN(85).

Sanchez, M. C. (2004). Guia para la formulacién de proyectos de investigacion. Bogota:

Magisterio.
Sheuerl, H. (1985). Antropologia Pedagogica. Barcelona: Herder.
Stenhouse, L. (s.f.).

Toro, J., Calixto , N., Ortegdén , A., Diaz , C., & Ortiz , C. (1998). El desarrollo dela personalidad

emprendedora: una opcion de vida. Bogota: EAN.

Torres, C. T. (2010). Consideraciones para la formacion en emprendimiento: explorando

nuevos ambitos y posibilidades. 16.

Trepaud, R. . (2005). Proyecto de vida y Planteamiento Estretégico personal. Lima: Depdsito

legal.



DISENO CURRICULAR EN EMPRENDIMIENTO DESDE UNA VISION UNIVERSITARIA...

149

Trepaud, R. V. (2005). Proyecto de vida y planeamiento estratégico personal. Lima:

Desconocida.

Universidad Cooperativa de Colombia. (2021). Academia. Obtenido de Modelo Educativo

Enfoque por competencias: www.ucc.edu.co

Universidad de La Salle. (2014). Curriculo y emprendimiento : experiencias en perspectiva.

Bogota D.C: Ediciones Unisalle.

Universidad de la Salle. (2018). galeria de noticias universidad e la salle. Obtenido de

https://www.lasalle.edu.co/Galeriadenoticias/!ut/p/z1/04_S;j

Universidad de los Andes. (2021). Catalogo Académico Opciones. Obtenido de

www.uniandes.edu.co

Universidad del Norte. (2021). Desarrollo Profesional. Obtenido de Emprende Uninorte:

WWW.uninorte.edu.co

Universidad Eafit. (2021). Emprendiiento Académico/innovacion Académica. Obtenido de

www.eafit.edu.co

Universidad EAN. (2021). Instituto para el emprendimieto sostenible. Obtenido de

www.universidadean.edu.co

Universidad Icesi. (2021). Centro del Desarrollo del Espiritu Empresarial. Obtenido de Centros

Académicos: www.icesi.edu.co

Vicerrectoria Universidad de la Salle. (2014). Curriculo y emprendimiento : experiencias en

perspectiva. Bogota: Ediciones Unisalle.



150

DISENO CURRICULAR EN EMPRENDIMIENTO DESDE UNA VISION UNIVERSITARIA...

Yarce, J. (2016). Empresas éticas: Un buen negocio. Bogota: Panamericana.

Yus, R. (1996). Temas transversales: Hacia una nueva escuela. Barcelona: Grao.



151

DISENO CURRICULAR EN EMPRENDIMIENTO DESDE UNA VISION UNIVERSITARIA...

Bibliografia
Rojas Mejia, J., Rincon Morales, J., & Hernandez Fuentes, S. (2016). Formacion de

Universitarios: emprendedor o empleado en Colombia . Cucuta: Fundacién de Estudios

Superiores.

Académica, E. R.—V. (2013). Proyecto curricular UCA. Nicaragua: Msc. Hebé Zamora. Obtenido

de https://www.uca.edu.ni/images/pdf/visor/politicas-normativas/proyecto-curricular.pdf.

Acevedo, A. (2017). Retos para la educacién superior del siglo XXI en un contexto de

capitalismo cognitivo. Revista temas.

Arredondo, V. A. (1981). Algunas tendencias predominantes y caracteristicas de Ja
Investigacion sobre desarrollo curricular (Vol. 1). México: Documento Base, Congreso

Nacional de Investigacién Educativa,.
Avila, H. (2006). Introduccion a la metodologia de la investigacion. México.

Bain, K. (2007). Lo que hacen los mejores profesores de universidad. Barcelona: Universidad

de Valencia.

Barrera, F. M. (2009). Formacion Integral. compromiso de todo proceso educativo. Revista

Docencia Universitaria, 123-135.

Barrera, J. H. (2010). Metodologia de la investigcacion: Guia para la compension holistica de la

ciencia (Cuarta ed.). Bogota: Quirdn.

Barriga, A. D. (1981). Propuesta de Organizacion Curricular para la licenciatura de psicologia

educativa. Inédito.



152

DISENO CURRICULAR EN EMPRENDIMIENTO DESDE UNA VISION UNIVERSITARIA...

Barriga, F. D. (1981). Metodologia de disefio curricular para la ensefianza superior. Perfiles

educativos.

Boni Aristizabal, A., Lozano Agular, F. J., & Walker, M. (2010). La educacion superior desde el
enfoque de capacidades. Una propuesta para el Debate. Electronica Interunivesistaria

de Formacion del Profesorado(13).

Castillo, J. O. (2009). Investigando el entrepreneurship tras un marco teérico y su aporte al

edesarrollo econémico de Colombia. Revista Ean, 72.

Cevallos Villamir, J. D., Guerrero Vallejo, J. L., Cedefio Cedefio, G. A., Goyes Robalino, A. P.,
& Penfafiel Moncayo, R. (2019). El disefio curricular y la didactica, ejes fundamentales

en la educacion superior contemporanea. Dialnet: Area de Innovacion y Desarrollo S.L.

Colombia, R. d. (2020). Ley de Emprendimiento. Bogota D.C.

Comenio, J. A. (1998). Carta Magna (Octava ed.). México: Porrua.

Congreso de la Republica de Colombia. (2006). Ley 1014 de 2006 de Fomento a la Cultura del

Emprendimiento. Bogota.

Cordero, W. R. (s.f.). Formulacion Tedrica de las Lineas de Investigacion. Bogota: Facultad

Ciencias Humanas - Universidad San Buenaventura.

Correa, M. B., Gbmez Acevedo , A., & Rios Galeano , S. (2018). La transversalidad, un proceso

gue va mas alla del discurso pedagogico. Obtenido de http://bibliotecadigital.usb.

Crissien, J. O. (2009). Investigando el entrepreneurshiptras un marco teérico y su aporte al

desarrollo econdmico de Colombia. Revista EAN, 67-84.



153

DISENO CURRICULAR EN EMPRENDIMIENTO DESDE UNA VISION UNIVERSITARIA...

Diaz, L. E. (2014). Curriculo y emprendimiento: experiencias en perspectiva. Bogota: Unisalle.
Domingo. (1994).

Domingo, J. C. (1994). Ensefianza, curriculum y profesorado. Madrid: Akal.

Frankl, V. (1991). El hombre en busca del sentido (Duodécima ed.). Barcelona: Herder.

GEM - Global Entrepreneurship Monitor. (2019). Dindmica de la Actividad Emprsarial en

Colombia. Bogota: Universidad Icesi.

Gentili, P. (2011). Pedagogia de la Igualdad - ensayos contra la educacion excluyente. Buenos

Aires: Siglo XXI Editores.

Gentilli, P. (2011). Pedagogia de la Igualdad- Ensayos contra la educacion excluyente. Buenos

Aires: Siglo Veintiuno editores.

Giménez, M. V. (2014). El gran proyecto existencial de vida: el compromiso personal vinculado

al colectivo. Revista Mexicana de Orientacion Educativa, XI.

Gonzalez, L. H. (2010). Pedagogia y Curriculo en la educacién superior. Revista Principal

IURUS(13).

Gonzélez, S. M., & Suéarez, J. (19 de Agosto de 2021). Propuesta Etica y Emprendimiento

[Video]. Youtube. Obtenido de https://youtu.be/85-abyull1D4

Guarnizo Vargas, C. M., & Veladsquez Moreno, J. R. (2015). La cultura del emprendimiento y la
empresarialidad en instituciones educativas en Colombia: realidades y oportunidades.

Logos Ciencia & tecnologia, 227-234.



154

DISENO CURRICULAR EN EMPRENDIMIENTO DESDE UNA VISION UNIVERSITARIA...

Herrera, A., & Torres, A. (2015). Etica, responsabilidad social y empredimiento: su gestion en el

proceso del éxito empresarial. Bogota: Universidad de la Salle.

Ibarrola, M. d. (1978). Fundamentos sociales del disefio curricular universitario”, en Memorias
del stmpostum internacional sobre currtculum universitario. México: Universidad de

Nuevo Leon.

Ibarrola, M. d. (1978). Fundamentos sociales del disefio curricular universitario”, en Memorias

del stmpostum internacional sobre currtculum universitario. México.
Jackson, P. W. (1992). La vida en las aulas (Segunda ed.). La Corufia: Padeia.
Jiménez Narvaez, H. F. (2013 p.1). Acceder a la educacion superior, un problema cultural.
Johnson, H. (1970). Curriculum y educacion. Buenos Aires: Troquel.
Johnson, R. (1970). Curriculum y educacion. Buenos Aires: Troquel.

Jr., J. F., Bush, R. P., & Ortinau, D. J. (2009). investigacion de mercados - En un mabiente de

informacion digital. México: Mc Graw Hill.

Krippendorff. (1990). Metodologia de andlisis de contenido. Teoria y Practica. Piados

Comunicacion.

La importancia del constructo: Etica y Responsabilidad Social en la formacion de
emprendedores enla Universidad EAN. (Septiembre-Diciembre de 2006). Revista

EAN(58).



155

DISENO CURRICULAR EN EMPRENDIMIENTO DESDE UNA VISION UNIVERSITARIA...

Lozano Aguilar, J. F., Walker, M., & Aristizdbal, A. (2010). La educacién superior desde el
enfoque de capacidades. Revista Electrénica Interuniversitaria de Formacion del

Profesorado(13).

Lucini, F. G. (1994). Temas transversales y educacion en valores. Espafia: Anaya.

Magendzo, A. (2005). Curriculum y transversalidad: una reflexién desde la practica. (M. E.

Pedagogia, Ed.) Internacional, 28-33.

Martinez. (1995). Los temas transversales. Buenos Aires: Magisterio del Rio de Plata.

Martinez, M. J. (2013). Disefio curricular en la educacion universitaria: estudio de caso.

sciencedirect, 1-19.

Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y Asociacion Colombiana de Universidades —

ASCUN. (2014). Estado del arte sobre emprendimiento universitario. Bogota.

Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y Asociacion Colombiana de Universidades —

ASCUN. (2014). Estado del Arte sobre emprendimiento universitario. Bogota.

Ministerio de Educacion . (s.f.). Preguntas Frecuentes - Educacén para el Trabajo y Desarrollo
Humano. Bogoté: Ministerio de Educacion. Obtenido de

https://www.mineducacion.gov.co/1759 articles-355413_recurso_pdf FAQ.pdf

Ministerio de Educacion Nacional. (25 de Julio de 2019). Ley 1330. Bogota: Ministerio de
Educacion. Obtenido de https://www.mineducacion.gov.co/1759/w3-article-

387348.htm|?_noredirect=1

Ministerio de Educacién Nacional. (25 de Julio de 2019). www.minieducacion.gov.co.



156

DISENO CURRICULAR EN EMPRENDIMIENTO DESDE UNA VISION UNIVERSITARIA...

Nussbaum, M. (2012). Crear Capacidades: Propuesta para el desarrollo humano. Madrid:

Paidos.

Orozco, G. (2009). Retos para pensar en una pedagogia de la educacion superior. Revista de

la Universidad de la Salle.

Osorio, M. (Enero-Junio de 2017). El curriculo: Perspectivas para acercarnos a su
comprension. Revista del Instituto de Estudios y del Instituto de Idiomas - Ubiversidad

del Norte(26).

Osterwalder, A., & Pigneur, Y. (2011). Generacion de Modelos de Negocio. Barcelona

(Espafia): Centro Libros PAPF, S. L. U.

Plata, L. A. (2004). EL Currculo: Dispositivo pedagogico para la vinculacion universidad-

sociedad. Revista iRed. Obtenido de <http://revista.iered.org

Plata, L. A. (2004). El Curriculo: Dispositivo pedagoégico para la vinculacién universidad-

sociedad. Revista ieRed.

Presidencia de la Republica de Colombia. (26 de Julio de 2006). Ley 1064 del 2010 Educacion

para el Trabajo y Desarrollo Humano. (S. t. Normativa, Ed.) Bogota.

Presidencia del Republica de Colombia. (2020, 31 de diciembre). Ley del Emprendimiento.
Obtenido de
https://dapre.presidencia.gov.co/normativa/normativa/LEY%202069%20DEL%2031%20

DE%20DICIEMBRE%20DE%202020.pdf

Rodriguez, A. C., Diaz Céaceres, N., & Ocampo Eljaiek, D. R. (Septiembre-Diciembre de 2008).

Salidas de campo. Revista EAN(64).



157

DISENO CURRICULAR EN EMPRENDIMIENTO DESDE UNA VISION UNIVERSITARIA...

Rodriguez, R. R. (2006). investigacion curricular: conceptos,conceptos y proyecciones en

instituciones. Hallazgos, 63-82.

Rojas, C. P. (Junio-Diciembre de 2013). Formacion Humana en la Universidad: Restos y

Posibilidades. Ciencias Humanas, 10.

Runge, A. (2008). La didactica tedrico-formativa de Klafki. En Ensayos de la Pedagogia
Alemana de Runge Andrés (2008) C. (Vol. Volumen 1). Coleccion Catedra de

Pedagogia .

Salazar, M. E. (Julio-Diciembre de 2008). Ensefianza del emprendimiento en la educacion.

Revista EAN(85).

Sanchez, M. C. (2004). Guia para la formulacién de proyectos de investigacion. Bogota:

Magisterio.
Sheuerl, H. (1985). Antropologia Pedagogica. Barcelona: Herder.
Stenhouse, L. (s.f.).

Toro, J., Calixto , N., Ortegdén , A., Diaz , C., & Ortiz , C. (1998). El desarrollo dela personalidad

emprendedora: una opcion de vida. Bogota: EAN.

Torres, C. T. (2010). Consideraciones para la formacion en emprendimiento: explorando

nuevos ambitos y posibilidades. 16.

Trepaud, R. . (2005). Proyecto de vida y Planteamiento Estretégico personal. Lima: Depdsito

legal.



DISENO CURRICULAR EN EMPRENDIMIENTO DESDE UNA VISION UNIVERSITARIA...

158

Trepaud, R. V. (2005). Proyecto de vida y planeamiento estratégico personal. Lima:

Desconocida.

Universidad Cooperativa de Colombia. (2021). Academia. Obtenido de Modelo Educativo

Enfoque por competencias: www.ucc.edu.co

Universidad de La Salle. (2014). Curriculo y emprendimiento : experiencias en perspectiva.

Bogota D.C: Ediciones Unisalle.

Universidad de la Salle. (2018). galeria de noticias universidad e la salle. Obtenido de

https://www.lasalle.edu.co/Galeriadenoticias/!ut/p/z1/04_S;j

Universidad de los Andes. (2021). Catalogo Académico Opciones. Obtenido de

www.uniandes.edu.co

Universidad del Norte. (2021). Desarrollo Profesional. Obtenido de Emprende Uninorte:

WWW.uninorte.edu.co

Universidad Eafit. (2021). Emprendiiento Académico/innovacion Académica. Obtenido de

www.eafit.edu.co

Universidad EAN. (2021). Instituto para el emprendimieto sostenible. Obtenido de

www.universidadean.edu.co

Universidad Icesi. (2021). Centro del Desarrollo del Espiritu Empresarial. Obtenido de Centros

Académicos: www.icesi.edu.co

Vicerrectoria Universidad de la Salle. (2014). Curriculo y emprendimiento : experiencias en

perspectiva. Bogota: Ediciones Unisalle.



159

DISENO CURRICULAR EN EMPRENDIMIENTO DESDE UNA VISION UNIVERSITARIA...

Yarce, J. (2016). Empresas éticas: Un buen negocio. Bogota: Panamericana.

Yus, R. (1996). Temas transversales: Hacia una nueva escuela. Barcelona: Grao.



160

DISENO CURRICULAR EN EMPRENDIMIENTO DESDE UNA VISION UNIVERSITARIA...

Bibliografia Adicional

Martinez Herrera H., Honestidad en la comunicacion y en el manejo de informacién,

Responsabilidad Social y Etica Empresarial.

Silva Duarte Jorge E. ¢ Como iniciar su propio negocio?, El perfil del empresario. 4ta

edicion. EAN

Araya S, Varas C, Poblete M. (2018). Etica y emprendimiento: una reflexion sobre los

valores del emprendedor del siglo XXI. Revista Dos Puntas. N 17.

Ausubel, D. P. (1976). Psicologia educativa. Un punto de vista cognoscitivo. México: Ed.

Trillas.

Ausubel, D. P. (2002). Adquisicion y retencidon del conocimiento. Una perspectiva

cognitiva. Barcelona: Ed. Paid6s
Trepaud, R. V. (2005). Proyecto de vida y planeamiento estratégico personal. Lima

Runge, A. (2008). La didactica tedrico-formativa de Klafki. En Ensayos de la Pedagogia
Alemana de Runge Andrés (2008) C. (Vol. Volumen 1). Coleccion Céatedra de

Pedagogia .

Bain, K. (2007). Lo que hacen los mejores profesores de universidad. Barcelona: Universidad

de Valencia.

Frankl, V. (1991). El hombre en busca del sentido (Duodécima ed.). Barcelona: Herder.



161

DISENO CURRICULAR EN EMPRENDIMIENTO DESDE UNA VISION UNIVERSITARIA...

Cordero, W. R. (s.f.). Formulacion Teérica de las Lineas de Investigacion. Bogota: Facultad

Ciencias Humanas - Universidad San Buenaventura.



162

DISENO CURRICULAR EN EMPRENDIMIENTO DESDE UNA VISION UNIVERSITARIA...

Anexos

Anexo 1

Instituciones Privadas Universidad/Escuela Tecnoldgica en la Ciudad de Bogotéa

NOMBRE_INSTITUCION PROGRAMAS_VIGENTES

INSTITUCION UNIVERSITARIA COLEGIOS DE COLOMBIA - UNICOC 22
FUNDACION UNIVERSITARIA DE CIENCIAS DE LA SALUD 70
COLEGIO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE ADMINISTRACION-CESA- 13
FUNDACION UNIVERSITARIA JUAN N. CORPAS 15
FUNDACION UNIVERSITARIA SAN MARTIN 20
FUNDACION UNIVERSITARIA MONSERRATE -UNIMONSERRATE 18
FUNDACION UNIVERSITARIA KONRAD LORENZ 17
FUNDACION UNIVERSITARIA LOS LIBERTADORES 54
FUNDACION UNIVERSITARIA AGRARIA DE COLOMBIA -UNIAGRARIA- 21
POLITECNICO GRANCOLOMBIANO 114
FUNDACION UNIVERSITARIA DEL AREA ANDINA 75
FUNDACION ESCUELA COLOMBIANA DE REHABILITACION 8

FUNDACION UNIVERSITARIA SAN ALFONSO- FUSA- 5

FUNDACION UNIVERSITARIA EMPRESARIAL DE LA CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA 13
INSTITUCION UNIVERSITARIA COLOMBO AMERICANA - UNICA 3

FUNDACION UNIVERSITARIA COMPENSAR 81
FUNDACION UNIVERSITARIA SANITAS 28
ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO 33
ESCUELA SUPERIOR DE OFTALMOLOGIA, INSTITUTO BARRAQUER DE AMERICA 1

CORPORACION UNIVERSITARIA DE COLOMBIA IDEAS 1

CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS -UNIMINUTO- 152
CORPORACION UNIVERSITARIA IBEROAMERICANA 36
CORPORACION UNIVERSITARIA DE CIENCIA Y DESARROLLO - UNICIENCIA 17
UNIVERSITARIA AGUSTINIANA- UNIAGUSTINIANA 26
CORPORACION UNIVERSITARIA REPUBLICANA 28
CORPORACION UNIVERSITARIA UNITEC 35
FUNDACION UNIVERSITARIA PARA EL DESARROLLO HUMANO - UNINPAHU 19
INSTITUCION UNIVERSITARIA LATINA - UNILATINA 10
FUNDACION UNIVERSITARIA HORIZONTE 22
FUNDACION UNIVERSITARIA SAN MATEO - SAN MATEO EDUCACION SUPERIOR 58




163

DISENO CURRICULAR EN EMPRENDIMIENTO DESDE UNA VISION UNIVERSITARIA...

NOMBRE_INSTITUCION PROGRAMAS_VIGENTES

CORPORACION UNIVERSITARIA CENDA 13
CORPORACION ESCUELA DE ARTES Y LETRAS 21
CORPORACION UNIVERSITARIA TALLER CINCO CENTRO DE DISENO 10
FUNDACION UNIVERSITARIA CAFAM -UNICAFAM 14
FUNDACI¢N UNIVERSITARIA CERVANTES SAN AGUSTIN - UNICERVANTES 12
FUNDACION UNIVERSITARIA CIEO - UNICIEO 2
INSTITUCION UNIVERSITARIA DE COLOMBIA - UNIVERSITARIA DE COLOMBIA 13
FUNDACION UNIVERSITARIA COLOMBO GERMANA 13
FUNDACION UNIVERSITARIA LUIS G. PAEZ - UNILUISGPAEZ 2
CORPORACION UNIVERSITARIA DE ASTURIAS 11
ESEIT ESCUELA SUPERIOR DE EMPRESA, INGENIERIA Y TECNOLOGIA 13
UNIVERSITARIA VIRTUAL INTERNACIONAL 14
CORPORACION UNIVERSITARIA DE CATALUNA 2
FUNDACION UNIVERSITARIA INTERNACIONAL DE COLOMBIA - UNINCOL 2
FUNDACION UNIVERSITARIA INTERNACIONAL DE LA RIOJA - UNIR 13
Fundacién Universitaria Salesiana 6
FUNDACION UNIVERSITARIA PATRICIO SYMES 2
FUNDACION UNIVERSITARIA SAN PABLO - UNISANPABLO 2

Fuente: Elaboracion Propia
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Anexo 2

Instituciones privadas de Educacién para el Trabajo y Desarrollo Humano en la Ciudad de

Bogota D.C cuya Oferta Académica esta Relacionada con la Escuela en Proyecto

Nombre Institucién

Cantidad de

programas

Localidad

CENTRO DE EDUCACION PARA EL 10 SANTA FE CENTRO DE EDUCACION PARA EL DESARROLLO Y EL

TRABAJO Y EL DESARROLLO TRABAJO HUMANO PTI (CARRERA 8 N2 2-68/70 )

HUMANO PTI

INSTITUTO PSICOTECNICO IPLER 2 CHAPINERO PRINCIPAL (Calle 98 No 22- 64 Local 4)

ACADEMIA NACIONAL DE 12 BARRIOS UNIDOS | ACADEMIA NACIONAL DE APRENDIZAJE ANDAP

APRENDIZAJE ANDAP (AVENIDA CARRERA 20 No. 76-33)

CENTRO MODERNO DE FORMACION 2 KENNEDY CENTRO MODERNO DE FORMACION PARA EL TRABAJO

PARA EL TRABAJO Y DESARROLLO Y DESARROLLO HUMANO ATENIENSE (CRA 79 N 40 A -

HUMANO ATENIENSE 51 SUR INTERIOR 01)

CENTRO DE FORMACION INTEGRAL 6 SANTA FE CENTRO DE FORMACION INTEGRAL SAN CAMILO

SAN CAMILO (CALLE 1 nUMERO 9 - 50)

POLITECNICO INTERNACIONAL 9 CIUDAD BOLIVAR | POLITECNICO INTERNACIONAL - SEDE SUR (CALLE 57 R

INSTITUCION DE EDUCACION SUR #67-71)

SUPERIOR

INSTITUCION UNIVERSITARIA LATINA 10 CHAPINERO PRINCIPAL (CALLE 46 No. 3-05)

- UNILATINA

CORPORACION EDUCATIVA 9 TEUSAQUILLO | PRINCIPAL CALLE 39 NO 14 - 62 (CALLE 39 NO 14 - 62)

INDOAMERICANA CORPORACION EDUCATIVA INDOAMERICANA-3 CALLE
39 NO. 14 - 52 (CALLE 39 NO. 14 - 52)
CORPORACION EDUCATIVA INDOAMERICANA CALLE
39 BIS NO, 14 - 77 (CALLE 39 BIS NO, 14 - 77 )
CORPORACION EDUCATIVA INDOAME

UNIVERSITARIA DE COLOMBIA 23 SANTA FE UNIVERSITARIA DE COLOMBIA (Carrera 7 No. 35 - 85)

INSTITUTO GASTRONOMICO 2 CHAPINERO INSTITUTO GASTRONOMICO INTERNACIONAL

INTERNACIONAL (CARRERA 13 No. 65-11 PISO 2

INSTITUCION DE EDUCACION PARA 6 ENGATIVA INSTITUCION DE EDUCACION PARA EL TRABAJO Y EL

EL TRABAJO Y EL DESARROLLO DESARROLLO HUMANO CENTRO DE EDUCACION

HUMANO CENTRO DE EDUCACION GLOBAL (AV CALLE 72 # 70C-08 PISO 3)

GLOBAL

INSTITUCION DE EDUCACION PARA 3 SUBA INSTITUCION DE EDUCACION PARA EL TRABAJO Y EL

EL TRABAJO Y EL DESARROLLO DESARROLLO HUMANO CENTRO COLOMBO

HUMANO CENTRO COLOMBO AMERICANO SUBA (CALLE 127 CON AVENIDA SUBA

AMERICANO SUBA CENTRO COMERCIAL BULEVAR LOCAL 356)

INSTITUTO MARIO LUIS RODRIGUEZ 3 SAN CRISTOBAL | INSTITUTO MARIO LUIS RODRIGUEZ COBOS (Carrera

COBOS

3C Este No 36H-74 Sur)
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Nombre Institucién

Cantidad de
programas

Localidad

INSTITUTO COLOMBIANO DE 26 SANTA FE INCAP Carrera 5 No. 20 -08 (CARRERA 5 N2 20-08)
APRENDIZAJE INCAP INCAP INSTITUTO COLOMBIANO DE APRENDIZAJE -
CALLE 21 No. 4-79 (CALLE 21 No. 4-79)
CENTRO DE CAPACITACION Y 15 RAFAEL URIBE PRINCIPAL (CALLE 28 SUR NO 248B - 25)
FORMACION SOPENA URIBE
INSTITUTO SAN PABLO APOSTOL 25 RAFAEL URIBE PRINCIPAL (CRA 24B NO 29A - 00 SUR)
URIBE
CORPORACION UNIVERSITARIA 37 ENGATIVA CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS
MINUTO DE DIOS ENGATIVA (CARRERA 73 No. 82 A - 05 Barrio: -)
CENESCALA CENTRO NACIONAL DE 9 TUNJUELITO CENESCALA CENTRO NACIONAL DE ESTUDIOS Y
ESTUDIOS Y CAPACITACION CAPACITACION LABORAL VENECIA (AUTOPISTA SUR
LABORAL NO. 52C -35 Barrio: VENECIA)
INSTITUCION DE EDUCACION PARA 5 ANTONIO PRINCIPAL - CENESCALA (CARRERA 18SUR No. 18-52)
EL TRABAJO Y EL DESARROLLO NARINO
HUMANO CENESCALA (CENTRO
NACIONAL DE ESTUDIOS Y
CAPACITACION LABORAL)
CORPORACION EDUCATIVA SAN 16 TEUSAQUILLO PRINCIPAL (AVDA CARACAS NO 31B-37
AGUSTIN - COREDSA TEUSAQUILLLO)
CENTRO DE CAPACITACION 9 ENGATIVA CENTRO DE CAPACITACION SALESIANA Y PROMOCION
SALESIANA'Y PROMOCION POPULAR POPULAR &quot;CENTRO DON BOSCO&quot; (AV. EL
"CENTRO DON BOSCO" DORADO No. 69 - 96 Barrio: BOSQUE POPULAR)
CENTRO DON BOSCO - DIAGONAL 44 N2 69 - 96 (
DIAGONAL 44 N2 69 - 96)
UNIVERSIDAD CATOLICA DE 6 CHAPINERO UNIVERSIDAD CATOLICA DE COLOMBIA (CARRERA 13
COLOMBIA No. 47-49)
CORPORACION IBEROAMERICANA 8 FONTIBON CORPORACION IBEROAMERICANA DE ESTUDIOS CIES
DE ESTUDIOS CIES SEDE FONTIBON (Cra. 100 No. 20-17)
CENTRO EDUCATIVO SAN PABLO 13 RAFAEL URIBE CENTRO EDUCATIVO SAN PABLO CESP (TRANSVERSAL
CESP URIBE 5G N° 48 -03 SUR Barrio: BOCHICA SUR)
INTESCO CENTER 9 TEUSAQUILLO PRINCIPAL (CALLE 63 NO. 14-80)
Teusaquillo Sede Calle 57 (Carrera 15 A N° 56-42)
INSTITUCION DE EDUCACION PARA 1 CHAPINERO INSTITUCION DE EDUCACION PARA EL TRABAJO Y EL
EL TRABAJO Y EL DESARROLLO DESARROLLO HUMANO MEJORA &amp; SOLUCIONES
HUMANO MEJORA & SOLUCIONES (AVENIDA CALLE 74 No. 15-80 INTERIOR 1 OFICINA
312)
CORPORACION EDUCATIVA 4 FONTIBON CORPORACION EDUCATIVA ALEXANDER VON
ALEXANDER VON HUMBOLDT HUMBOLDT (Calle 19 No. 100-50 Piso 30)
FONTIBON
CORPORACION INTERNACIONAL 11 TEUSAQUILLO PRINCIPAL (CALLE 41 No. 27A - 56)

PARA EL DESARROLLO EDUCATIVO -
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Cantidad de

Nombre Institucién Localidad
programas
CIDE
CENTRO DE ESTUDIOS 12 SANTA FE CENTRO DE ESTUDIOS ESPECIALIZADOS CESDE (CALLE
ESPECIALIZADOS CESDE 21 No. 4-79 Barrio: LAS NIEVES )
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA 5 CHAPINERO CENTRO DE LENGUAS UNIVERSIDAD PEDAGOGICA
NACIONAL NACIONAL (Calle 79 No 10-32)
UNIEMPRESARIAL - FUNDACION 6 TEUSAQUILLO PRINCIPAL-UNIEMPRESARIAL - FUNDACION
UNIVERSITARIA EMPRESARIAL DE LA UNIVERSITARIA EMPRESARIAL DE LA CAMARA DE
CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA COMERCIO DE BOGOTA (CARRERA 33 A No. 30-20)
POLITECNICO SURAMERICANO L&H 6 TEUSAQUILLO PRINCIPAL (CALLE 60 NO° 14-71)
INSTITUCION EDUCATIVA SAN 12 KENNEDY INSTITUCION EDUCATIVA SAN NICOLAS (CARRERA 78 C
NICOLAS BIS NO. 35-11 SUR Barrio: KENNEDY CENTRAL)
ESCUELA DE CAPACITACION 1 KENNEDY ESCUELA DE CAPACITACION LABORAL JOSE CELESTINO
LABORAL JOSE CELESTINO MUTIS MUTIS (TRANSVERSAL 60 N2 37 - 35 SUR Barrio:
CARVAJAL I1)
INSTITUCION DE EDUCACION PARA 8 ANTONIO INSTITUCION DE EDUCACION PARA EL TRABAJO Y EL
EL TRABAJO Y EL DESARROLLO NARINO DESARROLLO HUMANO KUEPA SEDE RESTREPO
HUMANO KUEPA SEDE RESTREPO (Carrera 19 # 20 - 21 sur Barrio: RESTREPO)
ESCUELA PARA LA FORMACION DE 4 TEUSAQUILLO ESCUELA PARA LA FORMACION DE ARTISTAS
ARTISTAS INTEGROS EFAI INTEGROS EFAI (CARRERA 17 No. 18B-40 Barrio: SAN
LUIS)
INSTITUTO GASTRONOMICO 2 RAFAEL URIBE INSTITUTO GASTRONOMICO INTERNACIONAL - IGI
INTERNACIONAL - IGI URIBE (CALLE 22 SUR No. 12H-25)
INSTITUTO AMERICANO PARA EL 6 CHAPINERO INSTITUTO AMERICANO PARA EL TRABAJO Y EL
TRABAJO Y EL DESARROLLO SAS. DESARROLLO SAS. SEDE CALLE 72 (CALLE 72 # 14-05
SEDE CALLE 72 Barrio: CHAPINERO )
CENTRO DE EDUCACION PARA EL 1 CHAPINERO CENTRO DE EDUCACION PARA EL TRABAJO CAFAM
TRABAJO CAFAM - CHAPINERO (CALLE 56BIS # 9-64 Barrio: CHAPINERO)
CORPORACION TECNOLOGICA 13 ENGATIVA CORPORACION TECNOLOGICA EMPRESARIAL CALLE
EMPRESARIAL-ENGATIVA 71A No.71A-36 (CALLE 71 A No. 71 A - 36 Barrio:
BOYACA REAL)
CORPORACION TECNOLOGICA EMPRESARIAL NUEVA
CALLE72 No.77 A-30 (CALLE72 No.77 A-30)
INSTITUTO PSICOTECNICO IPLER 1 TEUSAQUILLO SEDE (TV 29 BNO 39 - 18)
FUNDACION ESCUELA DE 8 SANTA FE FUNDACION ESCUELA DE CAPACITACION COLOMBIA-

CAPACITACION COLOMBIA- FUNCA

FUNCA (AVENIDA CARACAS N2 34-48 )
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Nombre Institucién

Cantidad de
programas

Localidad

INSTITUTO DE CAPACITACION 10 ENGATIVA INSTITUTO DE CAPACITACION EMPRESARIAL INSCAP
EMPRESARIAL INSCAP (CALLE 72 No. 70 - 51 Barrio: PALO BLANCO)
INSCAP - AV. CALLE 72 N2 70 - 51 (AV. CALLE 72 N2 70 -
51)
CORPORACION TECNOLOGICA 6 KENNEDY CORPORACION TECNOLOGICA EMPRESARIAL -SEDE
EMPRESARIAL-KENNEDY KENNEDY (AK 86 NO 49 A 47/51 SUR Barrio:
PASTRANITA PRIMER SECTOR)
CORPORACION IBEROAMERICANA 8 SUBA CORPORACION IBEROAMERICANA DE ESTUDIOS - CEIS
DE ESTUDIOS CIES (AVENIDA CALLE 145 # 98-b-45)
ESCUELA DE MUSICA MODERNA, 5 BARRIOS UNIDOS | ESCUELA DE MUSICA MODERNA, ARTE Y TECNOLOGIA
ARTE Y TECNOLOGIA EMMAT &quot;EMMAT&quot; (CARRERA 48 No. 98-30)
UNIVERSIDAD SERGIO ARBOLEDA 7 CHAPINERO UNIVERSIDAD SERGIO ARBOLEDA (Calle 74 No. 14-14)
CHAPINERO
INSTITUTO DE CAPACITACION 7 KENNEDY INSTITUTO DE CAPACITACION EMPRESARIAL INSCAP
EMPRESARIAL INSCAP (calle 41B sur No. 78H-03 Barrio: KENNEDY Datos de la
sede)
INSTITUTO TOMAS MORO 5 BOSA INSTITUTO TOMAS MORO (CRA 80 P No. 75 - 22
BARRIO BOSA LAURELES)
CORPORACION DE ESTUDIOS 8 KENNEDY CORPORACION DE ESTUDIOS INTERNACIONALES PARA
INTERNACIONALES PARA EL EL TRABAJO CSIT (Calle 6D N. 90-51)
TRABAJO CSIT
FUNDACION UNIVERSITARIA 4 SANTA FE FUNDACION UNIVERSITARIA EMPRESARIAL DE LA
EMPRESARIAL DE LA CAMARA DE CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA
COMERCIO DE BOGOTA (UNIEMPRESARIAL) (CARRERA 9 NO. 16-21 Barrio)
(UNIEMPRESARIAL)
INSTITUTO GATO DUMAS 12 BARRIOS UNIDOS | BARRIOS UNIDOS (CARRERA 20 No. 86-21)
UNIVERSIDAD DE LA SALLE 1 TEUSAQUILLO UNIVERSIDAD DE LA SALLE (CARRERA 15 No. 49-71)
FUNDACION POLITECNICO 2 CHAPINERO FUNDACION POLITECNICO GRANCOLOMBIANO (CALLE
GRANCOLOMBIANO 57 No. 3-00)
FUNDACION PARA LA VIDA 5 SAN CRISTOBAL FUNDESCO CALLE 25 SUR N 9-66B Y CARR 10 N2 24-52
FUNDESCO SUR (CALLE 25 SUR 9-66)
INSTITUTO POLIANDINO 2 RAFAEL URIBE INSTITUTO POLIANDINO (CARRERA 12A BIS No.22-12
URIBE SUR)
INSTITUTO FE Y ALEGRIA DE 4 KENNEDY INSTITUTO FE Y ALEGRIA DE EDUCACION PARA EL
EDUCACION PARA EL TRABAJO Y TRABAJO Y DESARROLLO HUMANO (TRANVERSAL 78 C
DESARROLLO HUMANO N 6 D - 49 Barrio: CASTILLA)
FUNDACION UNIVERSITARIA 1 CHAPINERO FUNDACION UNIVERSITARIA KONRAD LORENZ

KONRAD LORENZ

(Carrera 9 Bis No. 62 -43)
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Nombre Institucién

Cantidad de
programas

Localidad

INSTITUTO COLOMBIANO DE 36 CHAPINERO INCAP PRINCIPAL - CARACAS NO 63 - 66 (CARACAS NO
APRENDIZAJE INCAP 63 - 66)
INSTITUTO COLOMBIANO DE APRENDIZAJE INCAP
CALLE 64 - 13-43/51/53 (CALLE 64 -13-78/84)
CORPORACION IBEROAMERICANA 13 ANTONIO CORPORACION IBEROAMERICANA DE ESTUDIOS CIES
DE ESTUDIOS CIES NARINO (AVENIDA PRIMERO DE MAYO 29-41SUR)
INSTITUTO DE CAPACITACION 14 SUBA PRINCIPAL TV 91 NO 125C- 6 (TV 91 NO 125C - 6)
EMPRESARIAL INSCAP : INSTITUTO DE CAPACITACION EMPRESARIAL INSCAP
Av. carrera 91 No. 129-D-06 (Av. carrera 91 No. 129-D-
06)
FEE ESTUDIO EMPRESARIAL 9 TEUSAQUILLO FEE ESTUDIO EMPRESARIAL - CRA 15 N° 33A-32 (CRA
TEUSAQUILLO 15 N° 33A-32)
FEE ESTUDIO EMPRESARIAL - Calle 41 Bis No. 14-11
(Calle 41 Bis No. 14-11)
ESCUELA DE DISENO Y MERCADEO 3 SANTA FE ESCUELA DE DISENO ARTURO TEJADA CANO (CALLE 34
DE MODA ARTURO TEJADA CANO N 6-03)
COMPLEJO EDUCATIVO 1 KENNEDY COMPLEJO EDUCATIVO METROPOLITANO (AVDA
METROPOLITANO CALLE 26 SUR NO. 71 D 39 Barrio: CARVAJAL)
INSTITUTO DE FORMACION 1 TEUSAQUILLO PRINCIPAL (CARRERA 22 No 49 -08)
INTEGRAL PARA EL DESARROLLO
HUMANO IFIDHU
INSTITUTO TOMAS MORO 5 ENGATIVA INSTITUTO TOMAS MORO (CALLE 70 C N2 112 A 05)
INSTITUCION DE EDUCACION PARA 14 RAFAEL URIBE CAMPO ALTO ACESALUD S.A. (AVENIDA CARACAS N2,
EL TRABAJO Y EL DESARROLLO URIBE 41B-33SUR)
HUMANO CAMPO ALTO
ESCUELA DE INVESTIGACION Y 6 TEUSAQUILLO ESCUELA DE INVESTIGACION Y FORMACION
FORMACION EMPRESARIAL EIFE EMPRESARIAL EIFE PRINCIPAL (Avda Caracas No 33-33
)
INSTITUTO DE EDUCACION TECNICO 2 CHAPINERO INSTITUTO DE EDUCACION TECNICO LABORAL
LABORAL EMPRESA UNIPERSONAL EMPRESA UNIPERSONAL INFORSALUD E.U. (CARRERA
INFORSALUD E.U. 7 No. 46-91)
CORPORACION IBEROAMERICANA 7 CHAPINERO CORPORACION IBEROAMERICANA DE ESTUDIOS CIES
DE ESTUDIOS CIES CHAPINERO CHAPINERO (AVENIDA CARACAS No. 61a-18 Barrio:
CHAPINERO )
INSTITUCION DE EDUCACION PARA 1 SUBA INSTITUCION DE EDUCACION PARA EL TRABAJO Y EL

EL TRABAJO Y EL DESARROLLO
HUMANO BS GRUPO COLOMBIA

DESARROLLO HUMANO BS GRUPO COLOMBIA
(CARRERA 45 No. 108-27 TORRE 1 OFICINA 1008
EDIFICIO PAPALELO Barrio: ALHAMBRA)
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Cantidad de
programas

Nombre Institucién

Localidad

FUNDACION UNIVERSITARIA PARA 17 TEUSAQUILLO Sede N2 8 (Diagonal 40 A BIS 15-41)

EL DESARROLLO HUMANO - PRINCIPAL (Diagonal No. 40 A No. 15-58)

UNINPAHU Sede N2 6 (Diagonal 40 A # 15 ¢ 80)
Sede N2 7 (Carrera 16 # 40 A ¢ 16)
Sede N2 23 (Diagonal 40 A BIS 15-41)

INSTITUCION DE EDUCACION PARA 6 TUNJUELITO CORPOIBEROAMERICANA S.A.S (CALLE 45A SUR No.

EL TRABAJO Y EL DESARROLLO 53A-39 Barrio: VENECIA)

HUMANO CORPOIBEROAMERICANA

S.A.S

INSTITUCION DE EDUCACION PARA 5 SUBA INSTITUCION DE EDUCACION PARA EL TRABAJO Y EL

EL TRABAJO Y EL DESARROLLO DESARROLLO HUMANO CORPORACION DE

HUMANO CORPORACION DE INNOVACION EDUCATIVA EMPRESARIAL (CALLE 127d

INNOVACION EDUCATIVA No. 88B-41 Barrio: ALTOS DE LA ESPERANZA )

EMPRESARIAL

INSTITUCION DE EDUCACION PARA 3 CHAPINERO EDUAMERICA (CALLE 52A No. 9-86 PISO 3))

EL TRABAJO Y EL DESARROLLO

HUMANO EDUAMERICA

UNIVERSIDAD EAN 1 CHAPINERO UNIVERSIDAD EAN (CALLE 79 # 11-45 Barrio: EL
NOGAL)

ESCUELA DE GASTRONOMIA 6 FONTIBON ESCUELA DE GASTRONOMIA MARIANO MORENO

MARIANO MORENO (Calle 24 No. 72 B-46)

FUNDACION INTITEC 2 SUBA FUNDACION INTETEC (Avenida 13 118-73 Barrio:
ALAMBRA)

CENTRO EDUCATIVO EXTERNADO 9 BOSA CENTRO EDUCATIVO EXTERNADO SIMON BOLIVAR

SIMON BOLIVAR CALLE 59 SUR NO. 78 B - 09 Barrio: La Estacion (CALLE
59 SUR NO. 78 B - 09 Barrio: La Estacion)
CENTRO EDUCATIVO EXTERNADO SIMON BOLIVAR -
CALLE 65 SUR No. 80-10 PISO 2 Y 3 - BOSA CENTRO
(CALLE 65 SUR No. 80-10 PIS

ESCUELA TALLER DE BOGOTA 6 LA CANDELARIA ESCUELA TALLER DE BOGOTA CALLE 9 N2 8-61 (CALLE
9 N2 8-61)
ESCUELA TALLER DE BOGOTA SEDE CALLE 13 No. 2-87
(CALLE 13 No. 2-87)

CENTRO DE EDUCACION PARA EL 11 RAFAEL URIBE PRINCIPAL (CALLE 20 NO 68C - 65)

TRABAJO - CAFAM URIBE

INTECC INSTITUCION DE EDUCACION 4 BARRIOS UNIDOS | INTECC INSTITUCION DE EDUCACION PARA EL

PARA EL TRABAJO Y EL DESARROLLO TRABAJO Y EL DESARROLLO HUMANO (AVENIDA

HUMANO CARACAS No. 72 A-41)

OPRA ESCUELA DE ARTES 10 BARRIOS UNIDOS | OPRA ESCUELA DE ARTES (CARRERA 47 A No. 91-39)

EDUCACION FUTURO 5 TEUSAQUILLO PRINCIPAL (CRA 16 NO 34 - 14)

ESCUELA DE GASTRONOMIA 5 CHAPINERO Avenida Chile (Carrera 9 No. 71-12)

MARIANO MORENO
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Nombre Institucién

Cantidad de

programas

Localidad

INSTITUTO INCADE KENNEDY 6 KENNEDY INSTITUTO INCADE KENNEDY (CRA 80 N 38 B - 28 sur
Barrio: KENNEDY CENTRAL)

POLITECNICO INTERNACIONAL 9 CHAPINERO POLITECNICO INTERNACIONAL INSTITUCION DE

INSTITUCION DE EDUCACION EDUCACION SUPERIOR - AVENIDA CHILE (Calle 73 No.

SUPERIOR 10-45)

DIRECCION NACIONAL DE ESCUELAS 1 TUNJUELITO DIRECCION NACIONAL DE ESCUELAS DE LA POLICIA

DE LA POLICIA (Transversal 33 No.47 A 35 sur Barrio: FATIMA)

CENTRO DE EDUCACION LABORAL 12 SUBA SEDE SUBA (CRA 99 A No. 140 C-14)

SINERGIA

UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO 20 CHAPINERO UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS

JOSE DE CALDAS (Carrera 7 No. 40-53 Piso 3)

CENTRO DE EDUCACION PARA EL 3 SUBA CENTRO DE EDUCACION PARA EL TRABAJO Y EL

TRABAJO Y EL DESARROLLO DESARROLLO HUMANO DE LA UNIVERSIDAD DE

HUMANO DE LA UNIVERSIDAD DE CIENCIAS APLICADAS Y AMBIENTALES- UDCA (Calle

CIENCIAS APLICADAS Y 222 No. 55-37)

AMBIENTALES- UDCA

UNIVERSIDAD LIBRE 6 ENGATIVA CENTRO DE LENGUAS EXTRANJERAS CLEUL (CARRERA
70 No. 53-40)

MEDISED INSTITUCION DE 7 TUNJUELITO MEDISED INSTITUCION DE EDUCACION PARA EL

EDUCACION PARA EL TRABAJO Y EL TRABAJO Y EL DESARROLO TUNJUELITO (DIAGONAL

DESARROLLO 52B SUR No. 51-14)

ACADEMIA COLOMBIANA DE 1 KENNEDY PRINCIPAL (AV AMERICAS NO 70B - 41)

DISENO Y ALTA COSTURA

CENTRO DE PENSAMIENTO 1 ENGATIVA CENTRO DE PENSAMIENTO CREATIVO Y EMPRESARIAL

CREATIVO Y EMPRESARIAL CE & CE S CE &amp; CE (CALLE 71 B No. 100 C - 04)

AS

ESCUELA DE ARTES Y OFICIOS SANTO 5 LA CANDELARIA ESCUELA DE ARTES Y OFICIOS SANTO DOMINGO CALLE

DOMINGO 10 8-73 (CALLE 10 8-73)
ESCUELA DE ARTES Y OFICIOS SANTO DOMINGO
CARRERA 8 N2 9-27 Barrio: LA CANDELARIA (CARRERA
8 N2 9-27 Barrio: LA CANDELARIA)

INSTITUCION DE EDUCACION PARA 8 SUBA INSTITUCION DE EDUCACION PARA EL TRABAJO Y EL

EL TRABAJO Y EL DESARROLLO DESARROLLO HUMANO LATINOAMERICANA DE

HUMANO LATINOAMERICANA DE SISTEMAS Y EDUCACION LASIT (TRANSVERSAL 126B

SISTEMAS Y EDUCACION LASIT No. 132D-46 Barrio: LA GAITANA )

FEE ESTUDIO EMPRESARIAL 4 CHAPINERO FEE ESTUDIO EMPRESARIAL (AVENIDA CARACAS No 45
- 22 Barrio: MARLY )

CORPORACION INSTITUTO SUPERIOR 7 TUNJUELITO CORPORACION INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCACION

DE EDUCACION SOCIAL ISES SOCIAL ISES (CARRERA 24 C No. 53-48)

UNIVERSIDAD LA GRAN COLOMBIA 17 SANTA FE UNIVERSIDAD LA GRAN COLOMBIA (CALLE 18

NUMERO 8-75)
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Nombre Institucién

Cantidad de
programas

Localidad

INSTITUTO DE EDUCACION PARA EL 3 BOSA INSTITUTO DE EDUCACION PARA EL TRABAJO Y EL

TRABAJO Y EL DESARROLLO DESARROLLO HUMANO MARANATHA PRINCIPAL

HUMANO MARANATHA (CALLE 65 SUR 80 A - 19 PISO 3 - Barrio BOSA
CENTRO)

CENTRO DE EDUCACION PARA EL 4 CHAPINERO CENTRO DE EDUCACION PARA EL TRABAJO Y EL

TRABAJO Y EL DESARROLLO DESARROLLO HUMANO CEDEP (AVENIDA CARACAS

HUMANO CEDEP No. 45-00 )

CORPORACION DE EDUCACION SAN 3 SAN CRISTOBAL | PRINCIPAL CALLE 39 LA VICTORIA (CALLE 39A SUR # 3C

JORGE CESCO - 45 ESTE)

MEDISED INSTITUCION DE 7 FONTIBON PRINCIPAL - Cra. 99 No. 18-40 (Cra. 99 No. 18-40)

EDUCACION PARA EL TRABAJO Y

DESARROLLO HUMANO

CORPORACION TECNOLOGICA 8 SUBA CORPORACION TECNOLOGICA EMPRESARIAL (Carrera

EMPRESARIAL 92 No. 147-06 Barrio: LA CAMPINA)

ESCUELA INTERNACIONAL DE 4 USAQUEN FUNDACION POLITENICA &quot;CORPO&quot; (CRA

ESTUDIOS SUPERIORES-INTER 17 N 151-27)

ESCUELA DE FORMACIONES 2 SUBA ESCUELA DE FORMACIONES TECNICAS FORMATES -

TECNICAS FORMATES PRINCIPAL (AV CALLE 132#108-09)

FUNDACION UNIVERSITARIA DEL 6 BARRIOS UNIDOS | FUNDACION UNIVERSITARIA DEL AREA ANDINA (CRA.

AREA ANDINA 14A No. 69-35 Barrio: CHAPINERO)

INTESCO CENTER 1 BARRIOS UNIDOS | BARRIOS UNIDOS (CALLE 63 No. 14-80)

ORGANIZACION DE PROGRAMAS 5 CHAPINERO PRINCIPAL (Calle 46 No 13-31)

TECNICOS DE LOS ANDES OANDES

UNIVERSIDAD NACIONAL ABIERTA Y 4 ANTONIO UNIVERSIDAD NACIONAL ABIERTA Y A DISTANCIA

A DISTANCIA UNAD NARINO UNAD (CALLE 14 SUR No. 14-23)

INSTITUCION EDUCATIVA 1 TEUSAQUILLO SEDE UNICA (CALLE 26 No. 31-19)

COLOMBOLATINA

MEDISED INSTITUCION DE 6 SUBA MEDISED INSTITUCION DE EDUCACION PARA EL

EDUCACION PARA EL TRABAJO Y EL TRABAJO Y EL DESARROLLO HUMANO (calle 146C Bis

DESARROLLO HUMANO 91-59 Barrio: CENTRO SUBA Barrio: SUBA CENTRO)

CENTRO DE EDUCACION PARA EL 4 CHAPINERO CENTRO DE EDUCACION PARA EL TRABAJO Y

TRABAJO Y DESARROLLO HUMANO DESARROLLO HUMANO DE LA UDCA - PRINCIPAL

DE LA UDCA CHAPINERO (CALLE 72 NO - 14 - 20 Barrio: CHAPINERO )

INSTITUCION EDUCATIVA PARA EL 3 LOS MARTIRES | INSTITUCION EDUCATIVA PARA EL TRABAJO Y

TRABAJO Y DESARROLLO HUMANO DESARROLLO HUMANO HOMI (CARRERA 26 H - 65

HOMI SANTA ISABEL)

POLITECNICO INTERNACIONAL 9 ENGATIVA POLITECNICO INTERNACIONAL INSTITUCION DE

INSTITUCION DE EDUCACION
SUPERIOR

EDUCACION SUPERIOR (Calle 80 No. 69b - 07 Barrio)
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Nombre Institucién

Cantidad de

Localidad

IBEROAMERICANA

FUNDACION UNIVERSIDAD CENTRAL SANTA FE FUNDACION UNIVERSIDAD CENTRAL (CARERRA 4 N2
21-85)
ESCUELA DE GASTRONOMIA USAQUEN ESCUELA DE GASTRONOMIA MARIANO MORENO CLL
MARIANO MORENO 127 AN7A47 (CLL127 N7 A47 PISOS 7,8 Y9 Y CLL
127 N9 A43)
ESCUELA DE GASTRONOMIA MARIANO MORENO CLL
127 AN 9 A 43 (AV. CALLE 127 A9 A 43)
CORPORACION UNIVERSITARIA CHAPINERO CORPORACION UNIVERSITARIA IBEROAMERICANA

(CALLE 67 #5-27)

INSTITUTO DE EDUCACION PARA EL
TRABAJO Y EL DESARROLLO
HUMANO CODEMA

TEUSAQUILLO

PRINCIPAL (Carrera 25 No. 41 98)

CENTRO DE EDUCACION PARA EL
TRABAJO Y EL DESARROLLO
HUMANO CEDEP

TEUSAQUILLO

SEDE (CALLE 44 NO 14 - 60)

UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

CHAPINERO

UNIVERSIDAD SANTO TOMAS (Carrera 9 No. 51-11)

UNIVERSIDAD COOPERATIVA DE
COLOMBIA

TEUSAQUILLO

PRINCIPAL-UNIVERSIDAD COOPERATIVA DE
COLOMBIA (AVENIDA CARACAS No. 37-63)

FUNDACION UNIVERSITARIA LUIS
AMIGO

SUBA

FUNDACION UNIVERSITARIA LUIS AMIGO (AVENIDA
SUBA 128-B-51 Barrio: LAS VILLAS)

UNIVERSIDAD SERGIO ARBOLEDA

BARRIOS UNIDOS

UNIVERSIDAD SERGIO ARBOLEDA (CALLE 83 BIS No.
27-48)

INSTITUTO AMERICANO PARA EL CHAPINERO INSTITUTO AMERICANO PARA EL TRABAJO Y EL
TRABAJO Y EL DESARROLLO DESARROLLO (CALLE 45 13-93)

INSTITUTO PARA LA FORMACION USAQUEN INSTITUTO PARA LA FORMACION DEL DESARROLLO
DEL DESARROLLO HUMANO HUMANO PROMOVER (CALLE 173 No. 19-35)
PROMOVER

INSTITUTO LATINO CHAPINERO INSTITUTO LATINO (CALLE 74 No.15-22)

FUNDACION EDUCATIVA
METROPOLITANA UTEM

BARRIOS UNIDOS

FUNDACION EDUCATIVA METROPOLITANA UTEM
(CARRERA 18 63 A - 50)

FUNDACION EDUCATIVA PARA EL
DESARROLLO INTEGRAL FEDI

BOSA

FUNDACION EDUCATIVA PARA EL DESARROLLO
INTEGRAL FEDI (CALLE 69 B SUR NO. 91 -94)

EDUDESARROLLO INSTITUCION DE
EDUCACION PARA EL TRABAJO Y EL
DESARROLLO HUMANO

BARRIOS UNIDOS

EDUDESARROLLO INSTITUCION DE EDUCACION PARA
EL TRABAJO Y EL DESARROLLO HUMANO (CALLE 71
No. 14-17 OF 202 )

Nota: Elaboracion Propia
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Anexo 3

Matriz Ejes de Estudio

En este anexo encontrara plasmada a manera de matriz de andlisis, el resultado de la
revision documental realizada. Por cada eje de estudio- expuesto en el Capitulo 7- se realizé

una matriz:

Situacién de la Formacion emprendedora universitaria en el contexto colombiano.

- Disefio curricular en emprendimiento y su componente de transversalidad en la
educacion superior.

- Emprendimiento y su relacion con la formacion humana

- El proyecto de vida y su importancia en la formacion del individuo

- La ética y responsabilidad social como ejes de formacién empresarial

- Educacion para la empleabilidad vs educacién para el emprendimiento

- Casos relevantes sobre emprendimiento universitario y su implementacion al interior de

las instituciones educativas colombianas.

Debido al tamafio y volumen de informacion, es necesario visualizar este anexo
remitiéndose al archivo adjunto en PDF llamado Anexo 3 Matriz Revisibn Documental, al cual
puede acceder a través de este enlace:

https://drive.google.com/file/d/1Wz ZNhdnvoVGkiTgm1URV8yFoln9Gm h/view?usp=sharing



https://drive.google.com/file/d/1Wz_ZNhdnvoVGkiTgm1URV8yFoIn9Gm_h/view?usp=sharing
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Anexo 4

Oferta de Formacién Emprendedora en Instituciones Nodo Centro

Nombre Institucion Programa o modelo de formacién en emprendimiento

Estrategia Curricular
- Mencion en emprendimiento,
Nucleos de profundizacion y diversificacion.
- Opcion de Grado Emprendimiento / escuela de
Administracion. + Informacion
- Practica en emprendimiento.
Estrategia Extracurricular
- Hub de Competencias para Emprender
-Competencias E
Universidad del Rosario |-Arte de Emprender
-Espiritu Emprendedor
-Project Hub
-EmprendeUP (Talleres Identificacion ideas,
Modelos de Negocio, Consolidacion)
-Encuentro de Emprendmiento Cultural
-Muestra tu Emprendimiento
-Startup Hub — Accelator Hub
Talleres
-Actividades de Networking
Electiva virtual de la Creatividad al emprendimiento
Curso virtual de creacién de empresa para pregrado y
FUCS Fundacion posgrado.
Universitaria de Ciencia de la | Formacion no curricular talleres de creatividad e innovaciéon
Salud Semilleros de emprendimiento
Opcién de grado Plan de empresa
Practicas empresariales
Se desarrollan catedras enfocadas en 3 momentos del
“emprendedor”
—Ser
—Saber
—Saber hacer
-Se
Desarrollan estructuras de capacitacion para estudiantes a través
de los trabajos de grado enfocados en emprendimiento.
Cétedra Espiritu Empresarial
-Programa de Administracion de Empresas. 8° semestre
-Catedra Espiritu Empresarial
Universidad Militar Nueva | -Programa Administracion de la Seguridad y Salud Ocupacional. 4°
Granada Semestre
-Catedras Plan de Negocios | y I
- Programa Tecnologia en Electrénica y Comunicaciones. 4° y 5°
semestre

Universidad Piloto
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Nombre Institucién Programa o modelo de formacién en emprendimiento

Desde sus inicios hasta la fecha ha pasado por diversos cambios
hasta contar hoy en dia con un modelo transversal aplicado a todos
sus programas. Modelo de incubacion buscaba materializar las
ideas emprendedoras en planes de negocio susceptibles a ser
incubados y transformados en empresas de base tecnologica, a
través de tres areas de operacion subdivididas en seis fases de
incubacién, que permitieron gestionar y viabilizar los planes de
negocio de los emprendedores. El &rea de incubacion, por su
parte, establecia las estrategias de asesoramiento y seguimiento
para la creacién de la empresa mediante la verificacion del
cumplimiento de un plan estratégico empresarial plasmado
objetivamente en un plan de negocios. El propésito del area de
gestidn era apoyar a los participantes en la busqueda de nuevos
mercados y de fuentes de financiamiento, que apalancaran
aguellos planes de negocios que estuvieran en una etapa de
maduracién avanzada para poder ser sostenibles a largo plazo.
Este modelo se convirtié en la base de lo que hoy se conoce como
EAN Impacta.

*En emprendimiento no existe un programa especifico de
formacion.

*Se dan cortas conferencias a los distintos grupos de ingenieria,
Fundacion Universitaria | para explicar los diversos servicios de emprendimiento.

Los Libertadores *La validacién de un modelo de negocio es aceptada como
proyecto de grado.

*Toda la comunidad de ingenieria esta permanentemente invitada
a eventos del ecosistema.

Cre6 un Comité de Emprendimiento Centralista, el cual, esta
compuesto por un equipo interdisciplinario en el que participan la
Direccién de Egresados y docentes expertos en emprendimiento
de las tres facultades de la Universidad.

Universidad EAN

Universidad Central -
Presta servicios para emprendedores enfocados en generar un

apoyo constante a las iniciativas de los estudiantes, para potenciar
su idea de negocio, pero también sus habilidades y conocimientos
en materia de emprendimiento. Dichos servicios comprenden una
primera escucha, un proceso de capacitacion y la difusion.

Electiva Catedra de Emprendimiento: es una asignatura electiva
Inter facultades creada con el fin de generar ideas que se
conviertan en proyectos empresariales, productos o servicios,
Universidad Libre sustentados en la creatividad y la innovacién de los estudiantes.
Este programa lo dirige el Centro de Emprendimiento, innovacion y
Desarrollo Empresarial de la Universidad

Libre a través de la Unidad de Emprendimiento.

A pesar de integrarse en la red de emprendimiento, no se encontrd
informacion disponible sobre sus programas de formacion en
emprendimiento.

Fun(jacién Universitaria
del Area Andina
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Nombre Institucién

Universidad del Bosque

Programa o modelo de formacién en emprendimiento
Desde el afio 2004 el Programa de Ingenieria Industrial incluy6 2
asignaturas de emprendimiento en su malla curricular con syllabus
gue se articulan al enfoque del programa hacia la generacion de
ideas de base tecnoldgica.
—Los Programas de Administracién de Empresas y Disefio
Industrial tienen asignaturas de libre eleccién que se enfocan a la
ensefianza del emprendimiento pero que, como su nombre lo
indica, los estudiantes
pueden optar por verlas o no

Corporacion Tecnoldgica
de Bogota

*Formacién Académica por competencias: Cursos académicos,
visitas empresariales,

*Generacién de mentalidad Emprendedor, Culturalizacion
emprendedora

*Proyecto de grado

*Misién académica, local, nacional, internacional

Formacion Empresarial: Pre-incubacion, Intraempresariado,
Empresariado, Formalizacion de empresa, Trabajo en red y Pitch

Universidad de los Andes

Dentro de su disefio de formacion en emprendimiento posee
electivas en esta materia, charlas y conferencias y algunos eventos
institucionales enfocados a estimular la cultura emprendedora.
Cuenta con un programa denominado PEMP que busca ofrecer a
los equipos de emprendedores la oportunidad de recibir apoyo de
la Universidad para avanzar en el proceso de consolidacion del
modelo de negocio y desarrollo de clientes reales y potenciales.
Durante 10 sesiones, los emprendedores con el apoyo del Centro
de Emprendimiento de la Facultad de Administracion, trabaja en la
apropiacion de herramientas y en el desarrollo de habilidades que
les permitiran fortalecer el equipo de trabajo, asi como el producto
0 servicio que ofrecen.

Universidad Santo
Tomas

Asignaturas obligatorias de emprendimiento en algunos programas
tanto a nivel de posgrado como pregrado.

* Actividades de distinta indole que permean el curriculo de manera
transversal ( conferencias, eventos, talleres) en todos los
programas.

* Asignatura optativas o electivas ofrecidas por distintos programas
gue se ofrecen por division.

* Eventos de cursos cortos de capacitacion para docentes y
estudiantes.

* Programas que fomentan la capacitacion en competencias
blandas, estos se han desarrollado en convenio con entidades
externas.
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Nombre Institucién

Programa o modelo de formacién en emprendimiento

Universidad Gran
Colombia

La formacion se realiza a través de dos procesos:

- los procesos de formacion propios da cada uno de los programas,
organizado por los delegados CIT.

- Las cétedras Institucionales: CEDNI: creatividad, emprendimiento
y Desarrollo de Negocios Innovadores, las cuales se dividen en
tres modulos:

-Emprendimiento y Creatividad.

-Cultura emprendedora

-Business Plan

-Estas catedras son certificadas por la Universidad como electivas
no

disciplinares y diplomado al finalizar los tres médulos

Uniminuto

La Unidad de Emprendimiento de UNIMINUTO busca lograr
avances sensibles y significativos en la cultura del emprendimiento
en la Universidad, a través del fomento, desarrollo y
potenciamiento de la competencia emprendedora, en concordancia
con las politicas y lineamientos de la Institucién, buscando que la
comunidad sea capaz de proponer iniciativas innovadoras para la
transformacién del entorno y el desarrollo de las comunidades, ya
sea a través de la generacion de empresas o a traves del
intraemprendimiento.

Universidad Agustiniana

Cuenta con un centro de emprendimiento y desarrollo empresarial
agustiniano

Universidad de la Sabana

Implementa metodologias de acompafiamiento a los
emprendedores en gestidén de proyectos, donde se diagnostica,
basado en él formular objetivos de incubacién y generar estrategias
para el desarrollo del emprendimiento y el perfil del emprendedor.
Se basan en Scrum y Kanban como marcos de trabajo para el
acompafiamiento de los emprendedores y microempresarios.

UNICAFAM

Disefié un programa de Programa de Formacién, Asesoria y
Acompafiamiento para el Fomento de la Cultura del
Emprendimiento y la Empresarialidad (CIEE) con la intencién de
aportar en la constitucién de sujetos, con sus particulares
proyectos de vida.

UNAD Universidad
Nacional Abierta y a Distancia

A pesar de estar presente en la red universitaria de
emprendimiento Reune, no se encontrd informacion puntual sobre
su formacion emprendedora

Universidad Cooperativa
de Colombia

Estructur6 un Consultorio de gestion empresarial y un Consultorio
de Gestidén Tecnologico INDESCO y programas de emprendimiento
e innovacion social

UDCA Universidad de
Ciencias Aplicadas y
Ambientales

Cuenta con un area de innovacion y desarrollo que permea los
programas académicos ofrecidos

Uniempresatrial

Disefi6 le CNE Centro de Negocios y Emprendimiento que
atraviesa los programas académicos ofrecidos. Solamente unas
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Nombre Institucién Programa o modelo de formacién en emprendimiento

convocatorias periodicas para la participacién de emprendimientos
a traveés de ferias de emprendimiento.

Dentro de su programa tiene un consultorio empresarial con varias
sedes en: Camacol, Ciudad Bolivar, Méartires, Ciudad Verde,
Engativa y Funza. Adicionalmente el consultorio realiza un
seminario de clausura que reiine a emprendedores,
microempresarios, asesores, invitados especiales y docentes.

La universidad emplea el modelo de Timmons a la
experimentacién: contar con los recursos necesarios y un equipo
gue le ayude a conseguirlos y poner las propuestas en marcha,
este modelo de establecimiento de empresas esta basado en tres
pilares: el mercado, las personas y los recursos; se considera el
proceso de crear una empresa, hacerla crecer, capitalizar
exitosamente, salir y comenzar de nuevo. Este modelo ha
defendido en multiples oportunidades que los emprendedores no
nacen, sino que se forman, y que independientemente de la
formacion del individuo, en cualquier etapa de su vida puede
adquirir la motivacion para ser emprendedor. La universidad
ademas emplea el aprendizaje activo, con el fin de realizar
actividades de aprendizaje significativo, construir su propio
aprendizaje, estimular a la investigacion, responder a sus
preguntas. Asi mismo, el aprendizaje basado en proyectos para
estimular y aprender el proceso del emprendedor, los estudiantes
se involucran en la actividad experimental a través de proyectos
para aplicar conocimientos previos en la solucién de problemas

Universidad Colegio
Mayor de Cundinamarca

Universidad Icesi

Nota: Elaboracién Propia
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Anexo 5

Eje Epistemologico

Fundamentacién tedrica

Aplicacion a la propuesta

Emprendimiento

El emprendimiento ocurre cuando los individuos
actlan de acuerdo con su propia percepcion de
realidad y la de otros y sobre las bases de
sentimientos e intuicién; cuando se comprometen
con la construccion de un futuro en el que creen
a partir de sus suefios e identidad. (Karp, 2006
citado en Torres, 2010, pag. 16).

Weber (1947) plantea la tarea del emprendedor
como una forma de vida, o una profesion de vida
y que moderadamente lo caracteriza el logro de
la riqueza con una conducta y ética para el logro
de un objetivo. (Weber, 1947 citado en Crissien,
2009).

Etica empresarial

La escuela necesita abrirse a la vida, dejarse
penetrar por ella, empaparse de su realidad y
fundamentar toda su accion en esa realidad
cotidiana, La escuela debe adoptar una actitud
profundamente en favor del critica y constructiva
desarrollo de los valores éticos fundamentales,
ayudando al alumnado a adquirir una actitud
moral, de ruptura ante lo establecido que no nos
gusta y la creacion e invencion de lo que esta por
establecer, con arreglo a un proyecto de vida,
individual y colectivo, mas hermoso y digno, En
la escuela tiene que hacerse posible la relacion
entre el desarrollo de capacidades sintesis
intelectuales o cognoscitivas del alumnado y el
desarrollo de sus capacidades afectivas,
sociales, motrices y éticas”. (Lucini, 1994 citado

¢Por qué emprendimiento?

En la actualidad, la ensefianza del emprendimiento
es asumida y reconocida por instituciones
educativas y organizaciones empresariales como
una oportunidad para que desde los procesos
académicos se permita la formaciéon de nuevos
lideres que aporten al desarrollo de sus paises.
Adicionalmente a esta intencién formativa, se suma
la necesidad de despertar ese espiritu inmaduro
emprendedor de los mas jévenes y contribuir a la
adquisicion de los conocimientos necesarios para
la concrecion de la idea empresarial en un modelo
de negocio, de forma que tengan una relacién mas
aplicada con el mundo empresarial en su mercado
Mas proximo.

¢Por qué ética empresarial?

No se puede desarticular la formacion
emprendedora de la ética y la responsabilidad
social, porque resultaria inerte, y porque la misma
empresa se constituye en una creadora de valores
y de cultura ética y si este papel no se asume con
toda la responsabilidad desde el emprendedor, su
accionar siempre sera oscuro, nocivo y destructivo

Conviene también articular dicho
emprendimiento a la reflexion sobre la importancia
de la practica ética en las empresas actuales para
gue su agregado no sea Unicamente el valor
economico sino desempefiar un rol activo de
responsabilidad social coherente a su declaracién
misional llevada al plano de la gestion. Gracias a la
amplia compresion de la ética empresarial se
pueden sefialar caminos — politicas y estrategias -
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en Yus, 1996, pag. 5).

y ofrece los medios — herramientas y préacticas —
para proceder correctamente en la linea del
objetivo de cada empresa fomentando acciones
honestas para obtener los beneficios buscados.
Para tal fin, es importante concientizar a los
estudiantes de la gran responsabilidad que les
atafie el desempefiarse a nivel profesional y
empresarial integralmente siendo portador de
principios y valores dentro del ejercicio de su
libertad.

Nota: Elaboracién Propia
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Anexo 6

Eje Antropoldgico

Fundamentacion teorica

los elementos comunes como hacia las
diferencias caracteristicas de las
correspondientes normas y  expectativas

culturales y sociales que acompafan al
desarrollo y al proceso de la formacion. (Sheuerl,
1985, pag. 14)

Actualmente, existe un nuevo paradigma teorico
en el campo del desarrollo y las politicas
publicas. Conocido como el enfoque del
«desarrollo humano>: (y también como el
enfoque «de la capacidad» o0 «de las
capacidades»), ese paradigma parte de una
pregunta muy simple: ¢qué realmente son
capaces de hacer y de ser las personas?”’. Y
gué oportunidades tienen verdaderamente a su
disposicién para hacer o ser lo que puedan?
(Nussbaum 2012, pag. 14).

El proceso mediante el cual se logra que los
seres humanos, con ayuda de personas
responsables, desarrollen todas sus dimensiones
como personas y todo el potencial que tienen
dentro de si, con el fin de aprovechar las
oportunidades que les ofrecen el mundo y la
cultura, asi como aportar al mejoramiento de la
calidad de vida propio y la de los demas”.
(Barrera, 2009, pag. 13)

Las capacidades comprenden las oportunidades
reales y actuales que las personas tienen para
tomar decisiones informadas, para poder
garantizarse una vida y las actividades que
tienen razones para valorar. Capacidad significa
en ultimo término la libertad de una persona de
escoger entre diferentes maneras de vivir y de

La antropologia pedagdgica se dirige tanto hacia

Aplicacion ala propuesta

Existe una clara necesidad de la sociedad de
“aprender y reaprender”, para encontrar nuevas
oportunidades, explorar otros campos y constituir
nuevas empresas. Por tanto, las instituciones de
educacion superior deben tener procesos formativos
para responder a la necesidad de fomentar,
promover y crear perspectivas reales de crecimiento
y desarrollo, pero esto no es posible sin el espiritu
emprendedor del individuo. En esta formacion de
emprendedores se debe hacer un ajuste a la forma
de ensefar los valores, normas, éticas, habilidades
y conocimientos. Se necesita para ello que la
educaciéon migre a brindar educacion empresarial y
motivar y preparar al educando, para los desafios de
su ambito profesional, lo cual no sé6lo aportara a la
construccién de su proyecto de vida, sino que sera
sujeto activo del desarrollo social y econémico de su
region.

Lo anterior, obliga a la tarea de formar un
profesional integro, con visiébn universal, con
vocacién de servicio y con una profunda concepcion
ética, dispuesto a entender que su formacion mas
gue una imposicién social, o un deber, es sobre todo
un asunto de realizacion personal basada en su
libertad donde su accionar en su ambito profesional
y empresarial, si bien sea competente para afrontar
el mercado en el que desee incursionar, también
sea transparente y aporte a la construccién del tejido
social.
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ser. (Sen (1999) citado en Lozano, et. al 2014,

pag. 125)

Fuente: Elaboracion Propia
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Anexo 7

Eje Sociologico

Fundamentacién tedrica

Los estudiantes que han tenido la oportunidad de
participar de estas iniciativas de emprendimiento
tienen mas habilidades para resolver problemas
y tomar decisiones; son efectivos en sus
relaciones interpersonales, mas eficaces en el
trabajo en equipo, en la gestibn de recursos,
tienen mejores facilidades para hablar en publico,
les resulta mas facil conseguir empleo vy
presentan mejor desarrollo psicologico social
(conciencia de si mismo, desarrollo de la
autoestima, auto eficacia. (Guarnizo et.al, 2015,

péag. 6).

La empresa es un ambito de caracter ético
porque modela la conducta de la persona y le
permite realizar el bien para su
perfeccionamiento y el de los demas y se hacen
presentes los principios y valores
organizacionales y personales, los de la familia y
los de la comunidad. (Yarce 2016, pag. 191).

Aplicacion ala propuesta
Es fundamental que el emprendimiento y la ética

empresarial dentro del curriculo no solo contribuya a
recoger las necesidades, intereses, habilidades y
capacidades del educando para su formacion, sino
gue se contextualice dentro de esa identidad cultural

y empresarial del pais de tal forma que lo
concientice del papel fundamental que juega dentro
de una sociedad en crisis, que requiere de su
accionar colaborativo para mejorar el bienestar y la
calidad de vida.

Asi mismo, es evidente que, en ocasiones, los
emprendedores que enfrentan dilemas éticos se
sienten tentados a privilegiar el interés propio,
primordialmente derivados de su afan de riqueza y
poder. Esta situacién, puede llevar a conductas
dafiinas e ilicitas que atentan contra el bienestar
social.

En este sentido, es preciso que la formacién
académica se oriente en el enriqguecimiento de la
cultura personal, capacitando a quienes se forman
en ella, para que el discente, dé respuesta de su
formacion al campo de trabajo especifico donde se
desempefie y se comprometa a ejercer un liderazgo
ético para afrontar las diferentes problematicas que
se presentan en sus diferentes contextos sociales y
empresariales.

Fuente: Elaboracién Propia
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Anexo 8

Eje Pedagdgico

Fundamentacion tedrica

Aplicacion a la propuesta

Enfoque pedagogico Constructivista: el cual
centra su atencion en el alumno como principal
protagonista del proceso educativo, siendo un
elemento activo imprescindible en el aprendizaje
y busca que el alumno pueda construir de
manera progresiva una serie de significados
compartidos con el profesor y el resto de la
sociedad en base a contenidos y con la
orientacion del docente.

Pretende optimizar al maximo las capacidades
de tal forma que el estudiante logre autonomia
en su proceso. Piaget — Vigotsky

Modelo aprendizaje significativo

Se desprende del constructivismo como una
teoria psicolégica porque se ocupa de los
procesos mismos que el individuo pone en juego
para generar su conocimiento; centra la atencion
en lo que ocurre en el aula cuando los
estudiantes aprenden; en la naturaleza de ese
aprendizaje; en las condiciones que se requieren
para que éste se produzca; en sus resultados v,
consecuentemente, en su evaluaciéon. (David P.
Ausubel)

El interés que tiene Ausubel por conocer y
explicar las condiciones y propiedades del
aprendizaje, que se pueden relacionar con
formas efectivas y eficaces de provocar de
manera deliberada cambios cognitivos estables,
susceptibles de dotar de significado individual y
social.

Para formar al estudiante en emprendimiento y

ética, hay que trascender desde aspectos
estrictamente tedricos y de sentido comun, hacia el
disefio de metodologias por parte del docente donde
el sujeto viva experiencias propiciando entornos que
le permitan a partir de sus saberes previos,
reconceptualizar conocimientos que resulten en
cambios de actitud de los estudiantes frente a
situaciones particulares de su vida profesional y
empresarial.

Este aprendizaje compromete a los estudiantes a su
participacién constante, una permanencia de su
motivacion por aplicar, comparar, analizar y
cuestionar. Para tal motivo se necesario
implementar una metodologia mixta mediante
algunas clases magistrales y otras donde
predominen las vivencias y experiencias de los
estudiantes mediante visitas de campo, andlisis de
casos y simulacién de situaciones empresariales en
el aula y asi lograr la construccion del conocimiento.

Mediante la planeacion del curriculo se pueden
tomar en cuenta las realidades concretas del
contexto y ligar de un modo particular la naturaleza
del ser emprendedor, entendida desde sus
capacidades: creativas, de liderazgo, de sentido
critico, de respeto, dignidad y reconocimiento, de
razén practica, de disposicion para el aprendizaje,
de integridad emocional y de relacionamiento social,
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Este es el constructo esencial de la teoria que | entre otras.
Ausubel parte de que los estudiantes no
comienzan su aprendizaje de cero, sino que
aportan a ese proceso de dotacion de
significados desde sus saberes de la vida, de tal
manera que estos inciden cuando se aprovechan
adecuadamente para mejorar el proceso mismo
de aprendizaje y para hacerlo significativo.

Asi mismo ese proceso produce un desequilibrio
cognitivo que refiere al cambio conceptual o
reconceptualizacién que generan los estudiantes
mediante situaciones contradictorias entre lo que
los estudiantes saben previamente y los nuevos
conocimientos. Piaget

Existen dos perspectivas “Una tiene que ver con
el curriculo desde una perspectiva de practica
critico-social que gira alrededor de Ila
preocupacion pedagoégica la cual ubica al
curriculo en un campo de la practica de
seleccionar contenidos, analizar su presentacion,
las razones por las cuales se seleccionan unos
contenidos y otros no y visiona el curriculo como
un panorama amplio de posibilidades para el
aprendizaje de los estudiantes”. (Osorio 2017,
pag. 144)

Fuente: Elaboracion Propia
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Anexo 9

Eje Disefio curricular y Transversalidad

Fundamentacion tedrica

Aplicacion a la propuesta

Disefio Curricular

Se considera que una de las razones por las
cuales el emprendimiento se asume como un
aspecto accesorio y aislado del desarrollo
curricular sistémico tiene que ver con el auge de
enfoques  curriculares  fragmentarios  que
presentan al curriculo como segmentos
desconectados, y que, en algunos casos, llegan
al extremo de contradicciones originadas en la
parcelacion de los componentes del sistema
curricular. (Diaz, 2014, pag. 16).

Si en lugar de fragmentar el fenémeno curricular,
a los que Posner llama curriculos simultdneos o
concurrentes, se les asumiera como aspectos
complementarios de un curriculo sistémico. En
consecuencia, lo emergente seria un conjunto de
ambitos  curriculares  complementarios e
interactivos, determinados y determinantes entre
si (Diaz 2014, pag. 18).

El disefio curricular es una respuesta no solo a
los problemas de caracter educativo, sino
también a los de caracter econémico, politico y
social; y concibe el vinculo sistema educativo
sociedad y universidad sociedad. (Barriga A. D.,
1981).

Transversalidad Curricular

La transversalidad apunta a la formacion de
personas con autonomia moral e intelectual,
capaces de comprometerse con Su propio
desarrollo y el de la sociedad, cualidades

Esto abre el camino a innumerables posibilidades
de disefiar un curriculo en emprendimiento que
resulte en acciones efectivas de cara a situar en el
centro al estudiante con sus capacidades vy
propositos.

Al momento de disefiar un curriculo, no se trata
solamente de plantear objetivos de formacién que
respondan a un curriculo operativo, se trata de
pensarse desde un curriculo sistémico, ¢qué se
guiere lograr? abarcando todas las dimensiones de
ese ser humano en formacion.

La enseflanza no puede entenderse aislada, sino
gue depende de lo social y a su vez que concreta el
principal propésito que tiene la transversalidad en el
curriculo — especialmente en la educacion
universitaria- como promotor de aprendizajes
relevantes para el individuo y para el grupo y
suministrar a las  personas herramientas
conceptuales y actitudinales que les permitan
situarse en el mundo con capacidad de actuar e
influir en él de forma consciente y critica.

La transversalidad desde el emprendimiento y la
ética se dimensiona en dos sentidos:

En el macro curriculo institucional, el
emprendimiento y la ética se identifica con los
principios educativos de la Escuela de formacion
para el trabajo y desarrollo humano en construccion,
en busqueda del desarrollo humano integral y
sustentable que promueve la formacién de
profesionales con sensibilidad social y espiritu
emprendedor. Por ende, su labor es fomentar ese
pilar fundamental y contribuir a ese propdsito
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activa, tanto en las esferas productivas como
ciudadanas. (Magendzo, 2005, pag. 30)

Los temas transversales son interpretados por
diversos autores como puentes entre el
conocimiento vulgar y el conocimiento cientifico,
en el sentido de conectar lo académico con la
realidad o con los intereses del alumnado, lo que
revertiia en una mayor funcionalidad en los
aprendizajes. (Yus 1996, pag. 4)

centrales para una insercidn social responsable y

misional y su sostenibilidad.

En el mesocurriculo el propdsito es que desde cada
programa académico se incluya en el plan de
estudios la asignatura ética y emprendimiento y
adicionalmente desde cada programa de promuevan
diferentes  actividades para  promover el
emprendimiento y la ética. Algunas de estas son:

v’ Se propiciardn  espacios académicos
organizados para la formulacion de
proyectos; muestras y ferias empresariales
de estudiantes y egresados, que se
construyan en conjunto con las demas
asignaturas que hacen parte del plan de
estudios de cada programa y entre
programas.

v Modalidad de linea de emprendimiento
como opcién de proyecto de grado.

v' Existencia de un comité de emprendimiento
para acompafiar los proyectos.

v' Continuar con los perfiles docentes que
tengan experiencia emprendedora en la
disciplina que ensefian.

v' Continuar con la integracion de docentes
semilla: seleccion de egresados de los
programas que se integren como docentes.

Fuente: Elaboracién Propia
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Anexo 10

Eje Proyecto de vida

Fundamentacion tedrica

Aplicacion a la propuesta

Toda persona tiene una vocacion o0 mision
especifica en la vida. Toda persona debe llevar a
cabo un designio concreto que exige su
cumplimiento. Por ellos es irremplazable, y su
vida irrepetible. De este modo, la tarea de cada
persona es Unica, asi como la oportunidad
especifica de realizarla. Viktor E Frankl (Libro: El
hombre en busca del sentido).

También es cierto que la vida humana constituye
un quehacer que todo individuo debe emprender
de manera permanente, eso significa tomar
acciones y decisiones para desarrollar su
proyecto vital que motive su vocacion, ésta
entendida como: “Un puente entre el ser y el
guehacer porque es mediante esta vocacion que
se manifiesta la naturaleza intima del hombre
realizandose mediante el trabajo que descubre
su propio ser y valer’ (Trepaud R. V., 2005, pég.
437)

Este sentido de vida logra materializarse en la
construcciéon de un proyecto que le permita al
individuo accionar de forma concreta con el
objetivo de satisfacer expectativas. Para ello todo
ser humano realiza un autodiagnéstico donde

valora posibilidades internas (habilidades,
capacidades) y externas (las que brinda el
medio). Mencionan también que estas

motivaciones y necesidades orientadas a una
meta son circunstanciales dependiendo la etapa
de la vida y responde a la propia situacion del
individuo y de la sociedad. (Toro et.al 1998 pag.
58).

Cuando se considera una persona emprendedora,
se estd obedeciendo a un proyecto en el que a cada
una le corresponde desarrollarlo plenamente, esto
quiere decir, que existe una profunda necesidad de
planificar la vida, proceso que implica conocerse a si
mismo, capacidad de autocontrol y de
automotivacién, capacidad de relacionarse y de
generar empatia,

Formar en emprendimiento, se wusa como
herramienta clave en el planeamiento estratégico
personal para contribuir poderosamente al desarrollo
del proyecto de vida, tarea humana y vital para
encontrar su sentido

A través de los elementos que relne la ética y el
emprendimiento, dentro de los cuales se destaca la
motivacién y el ejercicio del liderazgo partiendo del
el reconocimiento y potencializacion de las
habilidades, capacidades e intereses del estudiante,
donde se abre el espacio dentro de las sesiones de
clase que cursa el estudiante, para realizar un
acompafiamiento individual que resulte en la
concrecién de su modelo de emprendimiento vy
brindar soporte a otra serie de proyectos
colaborativos que se proponen desde las diferentes
areas. Esto con el propésito de facilitar un canal
para la vinculacion del proyecto de vida de cada
estudiante y su materializacion.

Fuente: Elaboracién Propia




