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DESCRIPCION: La presente investigacion tuvo como objetivo principal determinar los
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seis colegios publicos de Bogota a partir de las dimensiones personal, profesional y docente. Se
busco reconocer las motivaciones extrinsecas que los llevaron a optar por esta labor, los
elementos vocacionales que tienen y la satisfaccion personal que le genera su ejercicio, ademas,
de identificar los aspectos particulares de la formacion disciplinar que vinculan al ejercicio
docente. Por ultimo se indag0 sobre los saberes pedagdgicos que han construido, las funciones
que asumen y el impacto social que creen tiene su labor en la sociedad.

LINEA DE INVESTIGACION: Practicas pedagdgicas.

REFERENTES BIBLIOGRAFICOS: El componente tedrico se desarrollé a partir de la
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CONCLUSIONES: El proceso de identidad no es innato del sujeto, sino que por el contrario, es
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especifico de los profesionales no licenciados ha sido un proceso de evolucion que han ido
fortaleciendo a traves de su experiencia como docentes, gracias a diferentes factores entre los que
se encuentra: la determinacién personal, entendida como todas las capacidades internas de las
cuales se valieron, para enfrentar el reto que se presentd en el momento de iniciar con el ejercicio
docente, y que son una constante en los diferentes momentos que se dan en este. En segunda
instancia, su disciplina de formacion también ocup6 un papel primordial pues gracias a esta, y a
los conocimientos especificos que les brindd, iniciaron su practica pedagdgica, la cual se ha ido
afianzando y fortaleciendo gracias a la observacidn, colaboracion, trabajo en equipo,
capacitacion, indagacion, reflexion, autoexigencia y reconocimiento de los aportes gque esta
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participe. En tercer lugar, se puede decir que la identidad docente se ha ido consolidando en estos
profesionales gracias a la apropiacién de diferentes saberes pedagdgicos en donde se vinculan los
intereses académicos con la consideracion de las necesidades y particularidades de los
estudiantes. Igualmente es importante destacar el que se reconocen como sujetos llamados a
generar un cambio en la sociedad gracias a la labor que desempefian desencadenando un
apasionamiento por ello, pues los profesionales no licenciados reconocen que su funcién no solo
se enmarca en lo estipulado por la ley, sino que su labor estd muy ligada a aportar al desarrollo de
las capacidades del estudiante, lo cual repercute directamente en el mejoramiento de la calidad de
vida propia y de quienes le rodean.
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Introduccion

En la sociedad es comun contar con parametros y modelos a seguir para lograr encajar en ella
y ser exitoso. La carrera docente no es la excepcidn ya que es comun encontrar en el sistema
educativo, en comunicados oficiales y/o medios de comunicacion la descripcion de disposiciones
generales o funciones esperadas de la tarea docente, desde las miradas mas altruistas, hasta las

mas técnicas y pragmaticas.

Las comprensiones que se desprenden de este estudio, parten de considerar a la docencia
como una actividad que requiere, ademas de conocimientos, saberes y estrategias metodoldgicas,
un aprendizaje del oficio ligado directamente con la accion que solo sobreviene en la medida que
se ejerce, de la experiencia. A partir de alli, esta investigacién procura comprender algunos
elementos caracteristicos en la configuracion de la identidad docente en profesionales no
licenciados, desde tres dimensiones: personal, profesional y docente, tema que no ha sido

indagado a profundidad en esta poblacion.

La formacion pedagogica desde el inicio del ejercicio de la docencia es primordial para el
desempefio de tal actividad. La investigacion tiene como protagonistas a los profesionales que
han ingresado a la carrera docente y que no poseen formacién pedagdgica inicial, partiendo de
que esta carencia, en su formacion preliminar, resulta interesante indagar, conocer y comprender,
con el fin de vislumbrar de qué elementos se valen estos docentes para construir su identidad

profesional.

Para dar cuenta de ello, este informe de investigacion se organiza en cinco capitulos. En el
primer capitulo, se efectia una enunciacion acerca del objeto de estudio, el problema de
investigacion y los objetivos de la investigacion, con el fin de exponer la relevancia del tema.

Ademas, se presentan los antecedentes hallados respecto a la tematica de estudio.

En el segundo capitulo, se presenta el referente tedrico, que sirviéo de cimiento para la
investigacion. EI mismo parti6 de conceptos que hacen referencia a: identidad, identidad
docente, dimension personal, profesional y docente, relacion ciencia, disciplina y profesion, la

funcién docente, saberes pedagogicos e impacto social.
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El capitulo tres, constituido por el marco metodoldgico que se utilizd para el estudio de la
poblacion seleccionada, el abordaje del problema de investigacion y el andlisis e interpretacion
de los datos, donde se alcanzd un proceso de retroalimentacion y confrontacion permanente de la

presente investigacion.

El cuarto capitulo, muestra los resultados obtenidos a partir del estudio realizado, alli da
cuenta de las categorias y las subcategorias. A partir del analisis e interpretacion de los datos
obtenidos, en el que se evidencia los aspectos caracteristicos que conforman la identidad docente

de los profesionales no licenciados.

En el dltimo capitulo, se exponen las conclusiones a las que 1leg6 el presente estudio, se dan
algunos aportes encontrados a partir del problema de investigacion, en cuanto a la formacion

pertinente y permanente del profesional no licenciado.
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Capitulo 1

Problema de investigacion

Descripcion del problema

Durante los ultimos afios en América Latina la calidad de la educacion ha sido un tema
discutido por diferentes entes gubernamentales e instituciones de caracter educativo.
Actualmente dicha cuestion centra su mirada en los docentes, pues “se les reconoce cada vez mas
como actores clave en los esfuerzos de la region por mejorar la calidad educativa” (Bruns y
Luque, 2014). Sin embargo, un estudio realizado por el Banco Mundial (2014), centrado en
profesores de educacion basica de siete paises de América Latina, sefala que “la calidad de los
profesores de la region se ve comprometida por un pobre manejo de los contenidos académicos y
por practicas ineficaces en el aula” (Bruns y Luque, 2014), punto algido que genera controversia,
malestar y cuestionamiento sobre el tipo de profesionales que asumen la docencia,

particularmente en los sistemas educativos publicos.

Al centrarnos en Colombia, se evidencia que una de las discusiones se concentra en el
proceso de identidad docente que genera polémica en el ambito de la educacion de forma mas
tangencial desde el 2002, afio en el que se implantd el nuevo estatuto de profesionalizacion
docente (Decreto 1278), que da un viraje a los requisitos para ejercer esta labor, pues permite la
insercién e inicio de la carrera docente a profesionales de otras disciplinas, sin previa formacién
de orden pedagdgico, como lo enuncian los articulos 3 y 12 (paragrafo 1). Esto significa que un
profesional sin ser “Licenciado” puede ejercer la docencia con el Unico requisito de realizar un
programa o curso de pedagogia por un afio, impartido en una institucion de Educacién Superior,
con el cual se busca que adquiera las herramientas necesarias para el desempefio de las

funciones propias de su labor.

Teniendo como base estos elementos normativos de orden nacional, se puede evidenciar que
los profesionales no licenciados han sido blanco de diversas discusiones por parte de la
comunidad educativa, especialmente de sus colegas licenciados, pues se cuestiona ampliamente
acerca de la idoneidad que poseen para desempefiar la funcién docente y de la identidad que

tienen con respecto a la labor que estan ejerciendo.
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Ahora bien, no se debe desconocer que el docente profesional licenciado y el profesional no
licenciado, sin lugar a distinciones, deben responder a una serie de exigencias personales y
laborales, encaminadas a formar personas, estableciendo al mismo tiempo relaciones con los
distintos saberes cientificos y pedagdgicos que les permitan promover y facilitar el aprendizaje
de sus estudiantes, asumiendo la responsabilidad de crear relaciones entre los distintos miembros

que integran la comunidad educativa.

De acuerdo a lo anterior para esta investigacion se asume la identidad docente como una
construccion social, que se da gracias a las relaciones que establece el sujeto dentro de su actuar
diario y que se va configurando a partir de diversos elementos como: la formacién académica
profesional, la actualizacion pedagogica, el desarrollo de competencias en el propio campo de
trabajo, la capacidad de poder adaptarse a los cambios establecidos por la sociedad y el contexto
laboral; se puede decir que dicha configuracion se debe constituir en “el mecanismo mediante el
cual los profesores se reconocen a si mismo y son reconocidos por otros como miembros de una

determinada categoria social, la categoria de los profesores” (Gysling, 1992).

Pese a la no formacion inicial para la docencia, muchos profesionales no licenciados han
logrado construir una identidad docente, lo cual abre la posibilidad de estudiar y comprender
aspectos claves que ellos deben desarrollar e incorporar a partir del ejercicio de dicha labor. De
este modo, y con el propdsito de ahondar en aspectos relevantes acerca de los elementos
utilizados, internos y externos, para configurar la identidad docente, en esta poblacion, surge la
necesidad de indagar y reconocer aquellas dimensiones (personal, profesional y docente) que
estan relacionadas con los procesos propios del ejercicio de dicha labor, y que permiten la
configuracién de la misma. Para este fin el estudio se centro en un grupo de profesionales no
licenciados de seis instituciones educativas del Distrito Capital: Colegio Alfonso LOpez
Michelsen (Bosa), Colegio Gerardo Molina Ramirez (Suba), Colegio Aulas Colombianas San
Luis (Santa Fe), Colegio Escuela Nacional de Comercio (Candelaria), Colegio Isla del Sol y
Colegio Venecia (Tunjuelito), que permitieron dar cuenta de como han llevado a cabo este
proceso de configuracion de su identidad en una labor que si bien no fue su primera eleccion de

formacion profesional si se constituye en la actualidad como su campo laboral primario.
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Pregunta de investigacion

¢Cudles son los elementos caracteristicos que aportan a la configuracion de la identidad

docente de los profesionales no licenciados en sus dimensiones personal, profesional y docente?

Justificacion

De acuerdo a los antecedentes referidos més adelante, encontramos que la configuracion de la
identidad docente en profesionales no licenciados, no ha sido suficientemente estudiada. Al
contar en nuestro contexto educativo con una poblacion amplia de estos profesionales, que segun
datos de la Secretaria de Educacion Distrital oscila entre dos mil novecientos ochenta y nueve
(2989) personas (cerca del 30% del total de la poblacién docente en Bogota), hace que este tema
no sea menor y que se considere pertinente de investigar. Ello, contribuye a la construccién del
conocimiento, a la reflexion por el ser y el hacer de los profesionales que ejercen dicha labor, a
generar un aporte no solo para los docentes mismos, sino para las entidades encargadas de
realizar los procesos de seleccion, evaluacion y acompafiamiento de estos, en donde se
promuevan, focalicen y orienten acciones o esfuerzos hacia el empoderamiento de esta
poblacion. Lo anterior, teniendo en cuenta que “la identidad profesional determina coémo ensefian
los profesores, como se desarrollan profesionalmente y cémo se relacionan con los campos
educativos” (Schepensa, Aeltermana y Vlerickb, citado por Molina, 2014, p.168), aspectos que

trascienden en la calidad de la educacion.

Realizar el abordaje sobre la identidad puede llevar a los docentes a reflexiones tendientes a
la basqueda constante de su mejoramiento personal y profesional; a la dignificacion propia del
ejercicio docente, al recordar la esencia que lo llevd a elegir la profesion docente como

proyecto de vida.

Aunque esta investigacion se centra en el sujeto educador, brinda luces para generar
discusiones y reflexiones en las instituciones del Estado que administran la educacion, teniendo
en cuenta que pueden plantear estrategias de apropiacion de la identidad diferentes a los procesos
de capacitacién — formacion en docentes licenciados y profesionales no licenciados que

promuevan la movilizacion hacia el cambio de las practicas pedagdgicas.
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Objetivo general

Determinar los elementos caracteristicos que aportan a la configuracién de la identidad

docente de los profesionales no licenciados en sus dimensiones personal, profesional y docente.

Objetivos especificos

Reconocer motivaciones extrinsecas, elementos de vocacion y satisfaccion personal que

inciden en el proceso de configuracion docente en profesionales no licenciados.

Identificar los elementos de formacidn disciplinar y pedagodgica que inciden en la

configuracién de la identidad docente de los profesionales no licenciados.

Indagar los saberes pedagdgicos, funciones, estrategias didacticas e impacto social que el
profesional no licenciado ha asumido a partir de su experiencia como docente en la

configuracion de su identidad.

Antecedentes

En Colombia, la educacion se ha centrado en el maestro y su incidencia en la calidad
educativa, por este motivo, cada vez cobra importancia hablar de la identidad docente, asi como
de la incursion de los profesionales no licenciados al ejercicio de la docencia en la educacion
preescolar, primaria, basica y media; dado que estos temas no han sido estudiados a fondo para
ahonda en los aspectos que puedan contribuir a la creacién de politicas publicas encaminadas al

mejoramiento de la educacion.

Luego de realizar una exploracion por las universidades, Pontificia Universidad Javeriana,
Universidad Autonoma de Colombia, Universidad de San Buenaventura, Universidad Francisco
José de Caldas, Universidad Externado de Colombia, Universidad Libre, Universidad
Pedagogica Nacional y Universidad Nacional, que ofrecen estudios post graduales del orden de
maestria en el campo de la educacidn, se encontré que a la fecha no se tienen investigaciones

relacionadas con la configuracion de la identidad docente en profesionales no licenciados.
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Sin embargo en la Universidad Nacional de Colombia, Universidad de la Salle, Universidad
de los Andes, Universidad de la Sabana y Corporacion Universitaria Minuto de Dios; se hallaron

trabajos que a pesar de no tratar el tema de forma directa, han realizado publicaciones

relacionadas como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 1. Investigaciones relacionadas al tema central

Referencia

Descripcion

Tesis: Experiencia docente de los
profesionales no licenciados en la escuela publica
del distrito.

Autores: Duran Sandoval, F., Acosta Zambrano, D
y Espinel Montafia, O.

Afio: 2014

Institucion: Universidad de la Salle

Tesis:  “Identidad profesional de docentes
Un
maestrantes de la maestria en docencia de la

Universidad de la Salle”.

universitarios: estudio exploratorio con

Autores: Gaviria Torres C, Delgado Rincén F,
Rodriguez Quintero, G.
Afio: 2011

Institucién: Universidad de la Salle

Se enfoca en caracterizar la experiencia docente
de los profesionales no licenciados, vinculados a
la escuela publica y que son observados bajo tres
aspectos: 1) Elementos que constituyen la
experiencia docente, 2) Condiciones de acceso a

la escuela publica, y, 3)Fonacion docente

Se enfoca en la identidad profesional de un grupo
de docentes universitarios desde cuatro aspectos:
1) La identidad, 2) El relato personal de los

maestros, y, 3) La docencia como profesion.

Tesis: “Desarrollo profesional de maestros
licenciados y maestros no licenciados”

Autor: Blanco Barreto Johanna

Afos: 2011

Institucién: Universidad de los Andes

Aborda la formacion y el desarrollo profesional de
los docentes y profesionales no licenciados que

ejercen la docencia. No se centra en la identidad.

Tesis: “El docente universitario y la significacion
de su identidad profesional”

Autor: Sachica Bernal Alba Irene.

Afio: 2005

Institucion: Universidad de la Sabana

Indaga la identidad y resignificacion de las
funciones del docente universitario a la luz de la
pedagogia, el contexto, la ensefiabilidad y la
educabilidad.

Tesis: “La construccion de la identidad de los

maestros de Basica secundaria, un estudio de caso”

Es un estudio de caso de tres profesores se analiza

el proceso a través del cual los docentes se
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Autor: Jiménez Castafieda Oscar Daniel
Afo: 2013

Institucién: Universidad Nacional de Colombia

sostienen en un repliegue identitario que vuelve
sobre los principios tradicionales del trabajo
docente y sobre los valores fundantes de la

escuela secundaria hoy.

“Una identidad

profesional del docente universitario, estudio de

Tesis: aproximacion a la

caso en el programa de trabajo social sede
principal”
Autor. Bermeo Jiménez Erika Paola, Guerra

Montafiez Nieves Stefany

Afio: 2013

Institucion: Corporacion Universitaria Minuto de
Dios.

Es un estudio de caso que indaga sobre qué es el
ser docente, qué es identidad y qué caracteristicas

son propias del ejercicio docente.

Fuente: Elaboracion propia.
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Capitulo 2

Referente tedricos

En este acercamiento tedrico se presentan los aspectos mas relevantes para el desarrollo de
la investigacion. Es asi, como se inicia un recorrido por una aproximacion al concepto de
identidad e identidad docente y las dimensiones desde las cuales se hace esta apuesta
investigativa. En un segundo momento, se retoma la dimension personal abordada desde la
motivacion extrinseca, la vocacion y la satisfaccion personal, posteriormente, se reconoce la
dimensién profesional desde los conceptos de disciplina y profesion. Finalmente, se despliega
la dimension docente desde la funcion docente y saberes pedagdgicos, elementos de vital
importancia en la comprension de la configuracion de la identidad docente de los

profesionales no licenciados.

Concepto de identidad, identidad docente y dimension

La problemaética de la identidad se torna en un tema recurrente en el ambito académico,
dado su abordaje desde diversas ciencias que estudian al ser humano (psicologia, sociologia,
antropologia, historia, politica, entre otras).

Pero, {Coémo podria definirse la identidad? Como lo afirma Bolivar (2006), “el concepto de
identidad se ha configurado, dice Claude Dubar (2002), como un término ‘maletin’, dado que
podemos emplear — como concepto abierto e intrinsecamente complejo — la misma palabra,

para proyectar y meter en ella (concepto ‘container’) categorias y componentes dispares”

(p.28).

De acuerdo con lo anterior, se puede establecer que la identidad no es un concepto
especificamente definido, sino que puede ser visto desde diferentes posturas, dependiendo del
uso que se le quiera dar. Para la presente investigacion podemos decir que la identidad es el
conjunto de elementos que permiten que un individuo se reconozca como un particular

perteneciente a un todo y a su vez sea reconocido como una de sus partes.
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Dentro de esta perspectiva, la identidad es un concepto en constante construccién, definido
segun las caracteristicas personales, sociales, culturales e histéricas de un tiempo y lugar

determinado en las cuales una persona se halle inmersa. Tal como lo afirma Dubar (2002):

No existe ninguna identidad ‘esencial’ en el campo social que sea a priori en la historia humana.
Todas las identidades son apelaciones relativas a una época histdrica y a un tipo de contexto social.
Sobre esto, todas las identidades son construcciones sociales y lingiiisticas que se acompafian, mas
0 menos, de racionalizaciones y de reinterpretaciones, haciéndolas pasar — a veces - por ‘esencias’
intemporales. (p.12)

Ahora bien, teniendo claridad frente a lo que esta investigacion entiende por identidad, se
dirigird la mirada al concepto de identidad docente, elemento que ha sido estudiado por

diferentes teoricos.

Para Gysling (1992) la identidad docente es “El mecanismo mediante el cual los profesores
se reconocen a si mismos y son reconocidos por otros como miembros de una determinada
categoria social, la categoria de los profesores” (p.12). En este orden de ideas, la identidad es
un proceso bidireccional, en el que el profesional no licenciado se reconoce como un sujeto
perteneciente al colectivo docente y a su vez, este colectivo también lo reconoce como
docente. Lo anterior, lo guiara a realizar un ejercicio reflexivo sobre la practica misma vy las

implicaciones que esta conlleva.

Asi mismo, se puede decir que la identidad docente es un proceso de orden sistémico, es
decir, involucra todas las dimensiones del ser humano, que parte desde el momento mismo de
la eleccion de la docencia como un proyecto de vida y que no esta determinado por la
obtencion de un titulo de licenciado; se construye en la relacion del yo con los otros, se edifica
a partir de la praxis misma, en un ejercicio procesual y constante que responda a las

necesidades y cambios propios de cada época.

Por otra parte, entendiendo a Day (2011) se puede afirmar que la identidad docente est&
asociada a la construccién constante del yo, las relaciones que establecen con los otros
(comunidad educativa) y a la asignatura que imparte el docente. Lo anteriormente mencionado

es la materia prima que le permite la elaboracion de la naturaleza de su trabajo.

Otra perspectiva de identidad docente es la que elabora Marcelo y Vaillant (2009):

10
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Se refiere a cdmo los docentes viven subjetivamente su trabajo y a cuales son sus factores basicos
de satisfaccion e insatisfaccion. También guarda relacion con la diversidad de sus identidades
profesionales y con la percepcion del oficio por parte de los propios docentes, y por la sociedad en
la cual desarrollan sus actividades. La identidad docente es tanto la experiencia personal como el
papel que le es reconocido o adjudicado en una sociedad dada... La identidad profesional es la

forma como los profesores se definen a si mismos y a los otros. (p.35-36)

En relacion con este tema, se puede afirmar que la identidad docente es una proyeccion del
ser que en su transformacién adquiere maultiples elementos del entorno que permiten la
configuracion de los deseos, suefios, el mundo de la subjetividad y su inevitable devenir

existencial de una categoria propia de reconocimiento, como es la categoria de los docentes.

Para la investigacion, es importante destacar que dicho proceso no es de caracter
psicoldgico o profesional, sino que es de la persona en relacion con la docencia; se asume que
la identidad docente es un proceso inacabado que construye el individuo consigo mismo y en
relacion con los otros, que a su vez, estd permeado por los aconteceres (sociales, culturales
politicos) propios de un periodo de tiempo, la cotidianidad de su quehacer y que no parte

exclusivamente de la certificacion de una licenciatura.

El proceso de construccion de la identidad, involucra mdaltiples dimensiones del ser

humano. Al hablar de dimensiones se hace referencia a:

Todas aquellas caracteristicas, propiedades y facultades que nos constituyen como personas y que
se manifiestan de una manera particular en nuestra especie; como una unidad en la pluralidad, es
decir, que el ser humano posee una variedad de facetas en las cuales se desenvuelve y realiza pero
sin dejar de ser percibido por si mismo y por los demas como unidad individual, Unica e irrepetible.
(Alonso, 2014, p.1)

Es decir, las dimensiones son los aspectos desde los cuales los seres humanos construyen
sus individualidades, que le permiten relacionarse y distinguirse como un ser unico e
irrepetible, participe de una sociedad. Algunas de estas dimensiones pueden ser: afectiva,
social, cognitiva, corporal, estética, ética, historica, psicoldgica, espiritual y emocional, entre
otras. Sin embargo, para la presente investigacion solo se abordaran las dimensiones: personal,

profesional y docente.

11
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Dimension personal

Entender la configuracion de los maestros, como profesionales de la educacion, supera las
estrechas lecturas que lo confinan exclusivamente a los planes de formacién de docentes. La
compleja realidad del Sistema Educativo Colombiano sugiere que existen caracteristicas que
se interrelacionan de manera permanente en la construccion continua de los educadores,
méaxime si éstos no han sido formados bajo los lineamientos programaticos de las

licenciaturas.

En este apartado, se abordara la dimension personal que se considera aspecto fundamental

de este complejo entramado.
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Figura 1. Componentes dimension personal

Fuente: Elaboracion Propia

La dimension personal, esta circundada por elementos que hacen referencia a la motivacién
extrinseca, la vocacion, y la satisfaccion personal, estos componentes conciben al sujeto como
un ser humano en transformacion constante, desde lo que hace, en una dindmica de

superacion personal y colectiva.
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La docencia es una profesion hecha por personas, dedicada a la formacién. En ella, la persona del
maestro es una de las mas importantes. Como todo ser humano, el maestro es un ser no concluido,
capaz de conocerse a si mismo, de superar sus debilidades, de reconocer sus cualidades y defectos,
sus motivos y necesidades. Es un ser con ideales, éxitos y fracasos. Todo esto se refleja en la
educacién que imparte, haciendo de ella una préctica esencialmente humana. (Fierro y Rosas, 1992,
p.19)

Con base en esta afirmacién, se puede decir, que la dimension personal comprende al ser
humano con sus multiples potencialidades, como unidad histérica situada, que transciende lo
inmediato, lo concreto, interactla para transformar su entorno y a si mismo; dando lugar al
crecimiento y desarrollo de los procesos de formacion en las diferentes dimensiones que se

desenvuelve un individuo.

A partir de la reflexidn anterior, el sujeto-maestro, permite un reconocimiento de su ser
historico, con la capacidad de ver el mundo desde lo cotidiano para construir su presente y su
futuro, teniendo como base el ser mismo, del cual trasciende en su significado como persona

que interactlia consigo misma y con los demas.

Jersild, (1995) expone que el maestro buscara la mejor manera de enfrentarse consigo
mismo y de encontrarse a si mismo con el fin de promover su propio crecimiento. Debemos
plantear la cuestion de la significacién personal en conexion con todo lo que procuramos

aprender y todo lo que se ensefia, desde la guarderia hasta los cursos de postgrado.

De tal manera, se comprende la dimension personal, como un conjunto de potencialidades
fundamentales, con las cuales se articula el desarrollo integral de la persona y a su vez
acrecentar la capacidad de establecer relaciones sociales, interpersonales, socio grupales que le
permiten reconocerse como individuo, que reflexiona sobre las motivaciones Yy satisfacciones
de su profesion; sobre sus alcances, asi como sus limitaciones en distintas esferas tales como

la personal, la laboral y la académica.

Se puede decir que la dimension personal se da cuando el sujeto se reconoce como
protagonista de un proceso, para el crecimiento humano y profesional, mediante la practica
reflexiva que lo conduce a valorar sus talentos y a mejorar los defectos encontrados, que le
permita el enriquecimiento mutuo, desde un contexto de su historia personal, para configurar
sus experiencias hacia la transformacion de su propio ser y de quienes acomparia en su labor

educativa.

13
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En esta dimensidn se tuvieron en cuenta tres aspectos: la motivacién extrinseca, expone los
diferentes elementos que dinamizan un proceso en forma constante en el desarrollo de la labor
docente. La vocacion, como un llamado al servicio a partir de las capacidades y cualidades
que posee cada persona, y la satisfaccion personal, como la experiencia gozosa y la pasion
para acompafar a los estudiantes y vivir plenamente las relaciones con quienes comparte en

su cotidianidad.

Motivacion extrinseca. Dentro de la dimension personal se encuentra la motivacién
extrinseca, como un componente de gran influencia en los profesionales no licenciados, para
configurar su identidad docente. Este factor, se fundamenta en los siguientes referentes

tedricos.
Se entiende la motivacion como:

Una causa hipotética de la conducta inducida por las condiciones ambientales o que se puede inferir
de las expresiones conductuales, fisiologicas y de auto-informe. Hay seis aspectos de la conducta
gue pueden indicar la intensidad de un motivo: latencia, eleccién, amplitud, probabilidad de

respuesta, expresiones faciales y gestos corporales. (Reeve.1994. p.25)

Respecto a lo anterior se puede decir, que la motivacion es un factor relevante el cual
impulsa, rige y conserva la conducta, se basa en las ganas de obtener éxito, de buscar siempre
la perfeccion, el deseo por ser mejor, ser reconocido por lo que se es y por lo que se hace,
entre mas altos sean los deseos y metas, mayor sera el compromiso y la responsabilidad para

lograr lo esperado.

Existen dos tipos de motivacion, una hace referencia a la motivacion intrinseca que se
define como las curiosidades e intereses propios, como afirma Baquero y Luque (1999) “La
motivacion intrinseca se refiere a aquellas acciones del sujeto que este realiza por su propio
interés y curiosidad y en donde no hay recompensas externas al sujeto de ningtn tipo” (p.107).
Y otra relacionada con la motivacion extrinseca, que se refiere a las actividades que se
realizan para satisfacer necesidades, como afirma el mismo autor cuando dice que: “La
motivacion extrinseca es aquella que lleva al individuo a realizar una determinada conducta
para satisfacer otros motivos que no son la actividad en si misma” (Baquero y Luque, 1999,
p.109).
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Partiendo de lo anterior, para esta investigacion se abordard el tema de motivacion
extrinseca ya que ésta permite reconocer algunos factores externos que motivan al profesional
no licenciado a ejercer su labor y a su vez configurar su identidad docente, pues esa
motivacion extrinseca esta centrada en las actuaciones que ayudan a una persona al logro de
sus objetivos personales y lo impulsa a la busqueda de mejores situaciones, con el fin de
realizarse tanto personal como profesionalmente, dandole un sentido y significado a su vida.
Obteniendo asi, gratificacion por los logros obtenidos y experimentando sensaciones de
incertidumbre, angustia o frustracion al no cumplir con las expectativas esperadas, como lo
afirma Reeve (1994):

El estudio de la motivacion extrinseca se basa en los tres conceptos principales de recompensa,
castigo e incentivo. Una recompensa es un objeto ambiental atractivo que se da al final de una
secuencia de conducta y que aumenta la probabilidad de que esa conducta se vuelva a dar. Un
castigo es un objeto ambiental no atractivo que se da al final de una secuencia de conducta y que
reduce las posibilidades que esa conducta se vuelva a dar. Un incentivo es un objeto ambiental que

atrae o repele al individuo a que realice o0 no una secuencia de conducta. (p.127)

De esta manera, el ser humano esta direccionado por motivaciones para lograr sentirse
realizado, planear y construir un proyecto de vida, no solo para adquirir una estabilidad
econdémica, como también por una necesidad de reconocimiento, para asumir una interaccién
social, sentirse util y orgulloso de sus habilidades de este modo, la motivacion contribuye a
una realizacion satisfactoria de las actividades que realiza y el bienestar general, provocando
un sentimiento de valor personal aumentando de este modo su autoestima y gozar de una
aceptacion social.

Este tema es relevante, ya que esos factores externos de los que hace referencia la
motivacion extrinseca, van ligados a una estabilidad familiar y econdémica, a un gusto por
ejercer la docencia, a una posibilidad de crecimiento profesional, donde se pueden vincular los
conocimientos propios de su disciplina a su quehacer cotidiano, para desempefiarse mejor y
tener la posibilidad de realizar actividades alternas, también puede influir un legado familiar,
para la eleccion de esta profesion. Todos estos elementos, dan cuenta de la manera como los
docentes sienten gratificacion por la labor desempefiada, pero también como el ejercicio de

ésta puede generar angustia, incertidumbre y temor, lo cual conlleva a una busqueda continua
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de experiencias de otros y el aprendizaje en la interaccién diaria con la comunidad educativa

que le permite mejorar su practica y a nivelar sus emociones y motivaciones.

Vocacién. La vocacion se entiende como un llamado al servicio de los demas, es la
necesidad de ayudar a otros, la proyeccion espiritual de una persona a partir de sus
potencialidades y cualidades para darle sentido a su vida y la relacion con el otro. Como
también, la vocacion docente no es propdsito ni un proyecto, es algo que va mas alla, que
logra transcender. Es una aptitud que el maestro lleva dentro de si mismo con pasion, de modo
que lo mueve por todos los medios a buscar un pleno desarrollo de este llamado, para

responder a la realizacion personal.
En esta misma linea se ubica Larrosa (2010) quien afirma que:

Ensefiar con entusiasmo, tener confianza en el poder de la educacién, considerar la docencia como
un servicio, ser paciente y perseverante en la consecucion de objetivos razonables, ser un buen
modelo a imitar, entre otras, son cualidades importantes que deben adquirir los que se dediquen a

ensefiar. Son nuevas maneras de nombrar la vocacion: entusiasmo, confianza, servicio. (p.45)

Al sefialar la importancia de la vocacion en el ejercicio de la docencia, significa tener
pasion, gusto, satisfaccion y alegria, elementos que se reconocen en el quehacer cotidiano del
maestro, lo que se denomina testimonio de vida, de esta manera se comunica al estudiante el
entusiasmo necesario para alcanzar procesos motivacionales en el desarrollo de sus facultades
personales. Por esto, se insiste en la necesidad de que los docentes “han de ser educadores

con vocacion personal y profesional” (Larrosa, 2010, p.46).

Por ultimo, se sefiala que la vocacion es un llamado al servicio, que lo inspira a
permanecer en un proceso durante toda la vida, de manera entusiasta y dindmica, desde las
capacidades de cada sujeto, para desempefiar su labor con entrega y dedicacion, y de esta
manera, hacer de ella un ofrecimiento como persona en funcion de si mismo, del otro y de la

sociedad.

En consecuencia a este planteamiento, nos referimos a la satisfaccion personal, como una
manifestacion de reconocimiento y de gozo del quehacer docente, a nivel personal, académico

y social.
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Satisfaccion personal. Séenz y Lorenzo, (1993) han definido la satisfaccion del

profesorado:

Como una experiencia gozosa de crecimiento personal, producida por el logro de niveles cada vez
maés altos en la calidad de su trabajo, de reconocimiento por lo que hace, de responsabilidad, de

creacion del saber, de libertad cientifica, de disfrute en el trabajo mismo. (p.22)

Los elementos enumerados por los autores sugieren una serie de aspectos que integran la
vida personal y académica de los educadores. Por ello, se parte de la consideracion del ser
humano como proyeccion de la carrera profesional, como una extension que hace viable los

proyectos formativos de quienes ejercen la docencia.

Uno de estos elementos es el reconocimiento social, aspecto relevante en la satisfaccion
laboral por los docentes, donde esta caracteristica adquiere un grado de importancia en la
imagen actual que suele tener la docencia hoy en muchos paises. El desarrollo del proceso
educativo, el sentir que se esta realizando una labor valiosa, o el reconocimiento de la calidad
de su trabajo por parte de la comunidad educativa, hacen parte fundamental en la gestion
continua de actividades determinantes para que el docente se sienta realizado personalmente

en su labor educativa.

Al identificar los procesos significativos que se van desarrollando paulatinamente al
ejercer la docencia y que se van internalizando como herramienta de vida en el quehacer
cotidiano se va gestando “la pasion que se relaciona con el entusiasmo, la preocupacion, el
compromiso y la esperanza, que son caracteristicas clave de la eficacia en la ensefianza” (Day,

1990, p.28), lo que determina el proceso de configuracion docente.

La pasion y el entusiasmo se entrelazan con los alcances exitosos de la labor académica, la
interaccion positiva que se genera con los educandos, los ambientes fraternos del clima
institucional, las reflexiones permanentes para la toma de decisiones, y la capacitacion
constante en sus areas disciplinares, estos aspectos contribuyen a una acentuada y gozosa

satisfaccion en la eleccion de la profesion docente.

“Para la mayoria de los maestros, sus aulas representan la principal fuente de autoestima y

realizacion en el trabajo” (Day, 2011, p.90). El liderazgo que se genera en relacion con los
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estudiantes, provoca un movimiento entusiasta en el ejercicio docente, dando lugar a la

satisfaccion como respuesta al acompafiamiento de los mismos.

Se puede decir que la satisfaccion personal es la experiencia gozosa que se incrementa en el
desempefio personal y laboral, por el gusto y la esperanza que gesta el desarrollo de los

estudiantes en cada encuentro de aula.

Se asume entonces la dimension personal como la capacidad de comprender a los seres
humanos, que poseen la esencia fundamental para trascender en el proceso de vida, a partir
de la relacion con si mismo y con los otros. Las capacidades y las insatisfacciones hacen parte
de su constructo, ya que permiten la lectura de las potencialidades que se desarrollan en un
momento histdrico, en un contexto determinado para el desarrollo creativo y participativo de

las personas.

Se aborda seguidamente la dimension profesional, la cual hace referencia al campo
disciplinar diferente de la licenciatura y especificamente al proceso de integracion que hace el

profesional no licenciado, de su disciplina al campo del ejercicio docente.

Dimension profesional

Esta dimension refiere la formacion inicial del docente desde el a&mbito profesional
diferente a la licenciatura, por esto, es importante tener claridades frente a los términos de

disciplina y profesion.

Cuando se habla de disciplina en el espacio educativo en muchas ocasiones se hace un
egjercicio de asociacion con la palabra ‘castigo’ o ‘formacion de habitos conductuales’ dentro
del aula de clase. Sin embargo, para la presente investigacion la disciplina hace referencia al

ambito del conocimiento cientifico, en palabras de Morin (2002):

La disciplina es una categoria organizadora dentro del conocimiento cientifico; instituye en éste la
division y la especializacion del trabajo y responde a la diversidad de dominios que recubren las
ciencias. Por mas que esté inserta en un conjunto cientifico mas vasto, una disciplina tiende,
naturalmente, a la autonomia, por medio de la delimitacién de sus fronteras, por el lenguaje que se
da, por las técnicas que tiene que elaborar o utilizar y, eventualmente, por las teorias propias.
(p.115)
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Con respecto a la profesion, ésta es entendida desde Weber citado por Hernandez y
Carrascal (2002) como “la peculiar especificacion, especializacion y coordinacion que
muestran los servicios prestados por una persona, fundamento para la misma de una
probabilidad duradera de subsistencia o de ganancias” (p.38). Lo anterior se reafirma en lo
expresado por Hortal (2004) al referir que las profesiones son aquellas actividades
ocupacionales en la que un individuo certificado posterior a un proceso de formacion tedrico
practica y que pertenece a un colectivo (colegas) presta u ofrece un servicio especifico a la

sociedad, que a su vez, le permite obtener su medio de subsistencia.

A partir de todo lo expuesto anteriormente se puede afirmar que la disciplina hace
referencia al campo méas amplio del conocimiento cientifico, mientras que la profesion hace
referencia a la especificidad o especialidad de dicho conocimiento. Si bien parecieran ser
puntos disimiles, tienen como puntos de confluencia la investigacién y la formacion

intelectual, como se muestra en la siguiente figura:

Ciencia

INVESTIGACION

Profesion Disciplina

Figura 2. Relacion ciencia, disciplina y profesion

Fuente: Elaboracion propia

Se asume entonces que la dimension profesional en esta investigacién se comprende como
el proceso organizado que se lleva del conocimiento cientifico a la practica desde un saber
especifico, cuya triada (disciplina, ciencia y profesion) encuentra como punto de conjuncion la
investigacion y la formacion disciplinar que debe poseer el profesional no licenciado para el

ejercicio docente.
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Dimension docente

En esta dimension se priorizan aspectos que influyen en la funcién que el docente asume en
su préactica pedagogica, relacionadas en un primer momento con el rol académico y personal;
en un segundo momento con los saberes pedagogicos y las practicas de ensefianza; y por
altimo con el impacto social. Aspectos que se constituyen primordiales en la presente
dimensién ya que permean el acto educativo y hacen de la docencia un trabajo que requiere de

constante revision, reflexion y aprendizaje.

La funcion docente. En el articulo 4 del Estatuto de Profesionalizacion Docente (Decreto
1278 de 2002) podemos encontrar lo que en el marco legal colombiano se entiende por

funcién docente:

La funcién docente es aquella de caracter profesional que implica la realizacion directa de los
procesos sistematicos de ensefianza - aprendizaje, lo cual incluye el diagnéstico, la planificacion, la
ejecucion y la evaluacion de los mismos procesos y sus resultados, y de otras actividades educativas

dentro del marco del proyecto educativo institucional de los establecimientos educativos.

La funcién docente, ademdas de la asignacion académica, comprende también las actividades
curriculares no lectivas, el servicio de orientacion estudiantil, la atenciéon a la comunidad, en
especial de los padres de familia de los educandos; las actividades de actualizacion y
perfeccionamiento pedagdgico; las actividades de planeacién y evaluacién institucional; otras
actividades formativas, culturales y deportivas, contempladas en el proyecto educativo institucional;
y las actividades de direccion, planeacion, coordinacion, evaluacion, administracion y programacion

relacionadas directamente con el proceso educativo.

Las personas que ejercen la funcion docente se denominan genéricamente educadores, y son

docentes y directivos docente (Decreto 1278, 2002, art. 4).

A esta asignacion de funciones dada por la normatividad que rige a los docentes
colombianos, se suman diversos factores, pues esta labor cuenta con particularidades que
hacen que las personas que la asumen como profesion no solo se dediquen a procesos
netamente cognitivos y evaluativos, sino que deban apropiarse de diferentes funciones de
caracter social, que redunden en un desarrollo integral del estudiante y que repercutan en el

contexto inmediato en el que se desenvuelve. Es por esto que:
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Esta funcién de ensefiante es a un tiempo una carga que se les confia, un papel que se desempefia,
una profesion que se ejerce, y también uno de los principales servicios sociales de toda colectividad

organizada en el mundo actual. (Debesse, 1980, p.12)

Por lo tanto, se puede decir que la funcion docente es el rol que asume aquella persona que
eligio la ensefianza junto con las complejidades que ella implica como opcién de vida. Este
rol encierra multiples aspectos pues no se limitan al simple hecho de transmitir conocimientos,
sino que redunda en todo un proceso de formacién y crecimiento mancomunado y permante
entre docente y estudiante, pues “Quien ensefa aprende al ensefiar y quien aprende ensefia al

aprender” (Freire, 1997, p.25).

La funcién del docente, como se menciond anteriormente, no puede reducirse a la
transmision de conocimiento y al cumplimiento de estandares y normatividades educativas
nacionales, para llevarla a cabo se debe asumir un rol que responda al contexto y la realidad
institucional, pues esta tiene particularidades que deben ser estudiadas, reflexionadas y
comprendidas, con el fin de lograr que todo el proceso de aprendizaje sea atrayente, concreto,
aterrizado y con bastantes posibilidades de vincular al estudiante de forma significativa al
conocimiento.

Con base en lo planteado, se destaca dentro de la funcién docente el rol académico y el rol
personal, dentro del primero, y para esta investigacion, se tienen en cuenta el papel que
cumple el docente como planificador, mediador y facilitador del aprendizaje, dentro del cual
se enmarca la ejecucion de funciones académicas, convivenciales, y la figura de autoridad; y el

segundo, el rol personal dado desde el docente como ejemplo y modelo de vida.

Rol académico. Los docentes deben desempefiar una serie de funciones propias de su
labor, es por esto que dentro del rol academico se enmarcan todas aquellas acciones realizadas
que redundan en la consecucidon de los objetivos propuestos. Entre las funciones académicas se
destacan: la planeacion y preparacion de clases, la orientacion en el aprendizaje de los
estudiantes asi como la evaluacion del proceso de aprendizaje de los mismos, la reflexion
sobre los procesos de ensefianza, la promocion, organizacion, contribucion y participacion en
las actividades complementarias que demanda la institucion educativa, la informacion
permanente y pertinente a los entes y personas correspondientes sobre el proceso de

aprendizaje de los estudiantes, entre otras.
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Teniendo como base lo anterior, se puede decir que el rol académico que se asume en el
quehacer diario se fundamenta en lo que “los profesores trabajan en un sistema educativo en el
que socializan personal y profesionalmente” (Gimeno citado por Imbernén, 2001, p.28) y que

se ve reflejado en la forma como ejerce el proceso formativo.

El docente como planificador. La planeacion es una herramienta fundamental para el
docente en su cotidianidad pues gracias a ella puede organizar y orientar su tarea, con el fin de
alcanzar los logros propuestos, en pocas palabras es una facilitadora de su labor. En ella se
establecen los objetivos y contenidos que se pretenden ensefiar, sin dejar de lado los saberes e
intereses de los estudiantes, como tampoco los recursos de los que dispone la institucion y/o la
comunidad en la cual se encuentra.

El docente cuando planea no debe considerarse como un simple ejecutor de tareas
prestablecidas, sino como un profesional capaz de disefiar ambientes de aprendizaje de forma
autonoma y relevante, pues “el docente no solo ensefia su materia, sino que desarrolla un
curriculo, es decir, integra su trabajo en un proyecto formativo global del que el mismo es

responsable como miembro de un equipo docente y de una institucion” (Zabalza, 1999, p.204).

El docente en el momento de la planeacion debe ser un intermediario entre los contenidos
del plan de estudios y las condiciones propias de sus estudiantes, estas Gltimas dadas por el
contexto en el cual se encuentran inmersos, ademas, debe seleccionar de forma acertada las
tematicas a trabajar, siendo consciente del papel que va a asumir en el espacio académico que
abordara, en conclusion, debe tener como prioridad el generar espacios que propendan por un
aprendizaje significativo en sus estudiantes, este entendido como lo plantea Ausubel, citado
por Tamayo (1999) como:

Una actividad significativa para la persona que aprende y dicha significatividad esta directamente
relacionada con la existencia de relaciones entre el conocimiento nuevo y el que ya posee el
alumno. Esta propuesta rifie con la concepcién tradicional de aprendizaje como simple y mecéanica
transmision de informacion teniendo en cuenta exclusivamente el punto de vista de la disciplina.
Para Ausubel aprender es sinénimo de comprender y lo que comprendemos es lo que queda

integrado a nuestra estructura conceptual. (p.77)

22



Configuracion de la identidad docente en profesionales no licenciados

En esta medida, el rol del docente planificador le permite estudiar y conocer las
necesidades que tienen los educandos y programar lo que quiere lograr en ellos, sin necesidad
de “ver el error del estudiante como simple ignorancia sino como un momento en la
reelaboracion del conocimiento” (Tamayo, 1999, p.78). Por ello la planeacion es un proceso
que permite mostrar la relacion que existe entre los objetivos propuestos por medio del cual el
docente sistematiza y organiza su practica pedagdgica, articulando a su vez estrategias,
recursos, tiempos y caracteristicas que le brindan el contexto y sus estudiantes logrando asi
una relacién entre lo que piensa (planeacion) y lo que hace (desarrollo de la planeacion). De
ahi que si el docente planifica bien y desempefia bien su papel, los estudiantes pueden
apropiarse de una mejor forma del aprendizaje, alcanzando los objetivos planteados y

cumpliendo con el plan de estudios previsto.

El docente como facilitador y mediador del aprendizaje. El docente como mediador es
aquel que logra promover el aprendizaje de una manera creativa, abriendo espacios para la
construccion del conocimiento y experiencias que necesitan los estudiantes para dicho
aprendizaje, transformando su mundo a partir de la creacion de posibilidades y oportunidades
que le brinda esa busqueda del conocimiento. Como afirma Gimeno y Marrero citado por
Diaz-Barriga y Hernandez (2002):

El profesor es mediador entre el alumno y la cultura a través de su propio nivel cultural, por la

significacion que asigna al curriculum en general y al conocimiento que transmite en particular, y

por las actitudes que tiene hacia el conocimiento o hacia una parcela especializada del mismo. [...]

Entender como los profesores median en el conocimiento que los alumnos aprenden en las

instituciones escolares, es un factor necesario para que se comprenda mejor por qué los estudiantes

difieren en lo que aprenden, las actitudes hacia lo aprendido y hasta la misma distribucion social de

lo que se aprende. (p.3)

En esta medida se puede decir que el docente debe asumir el rol de mediador para que de
esta forma logre poner a conversar los conocimientos, que en ocasiones parecen aislados,
tediosos e incomprensibles, con la realidad y las vivencias de los estudiantes. EI docente como
mediador del aprendizaje sabe que este no se da del mismo modo en todos los estudiantes y es
por esto que debe tener la capacidad de asumir un rol que le permita acercarse a ellos, conocer

sus intereses, sus diferencias individuales, sus contextos sociales y la capacidad de mediar el
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nuevo aprendizaje con esas realidades tan particulares, es decir, que el mediador debe ser
astuto, agil y creativo al presentar las diversas situaciones de aprendizaje, que le permitan
construir y reconstruir con el fin de despertar en el estudiante el gusto y el sentido hacia el

proceso educativo.

Un docente mediador también debe asumir el rol de facilitador ya que uno de los fines de la
educacion busca que los estudiantes aprendan y logren resolver diferentes problemas de forma
autonoma, poniendo en evidencia el desarrollo integral que se ha alcanzado en las diferentes
dimensiones de su vida. Tenti Fanfani (2005) plantea que “el rol de facilitador del aprendizaje
convierte al maestro en una especie de gestor del proceso de aprendizaje de los estudiantes”
(p-126). Por ello, el docente promueve la realizacion de actividades y media experiencias
significativas, vinculadas con las necesidades, intereses y potencialidades de los mismos, sin
dejar de lado el clima afectivo en el que la confianza es el motor que impulsa el proceso de
ensefianza — aprendizaje y desarrolla progresivamente en el estudiante mayor autonomia e
interés; para que de esta forma sea capaz de aprender con el docente, sin el docente y a pesar
del docente.

Teniendo en cuenta lo planteado hasta el momento, se puede afirmar que el rol académico
que ejerce el docente en su préactica diaria no se relaciona Unicamente con la transmision de
informacion, sino que le permite orientar, dirigir, facilitar, guiar y valorar las experiencias de
sus estudiantes, con el fin de hacer més facil el aprendizaje, generando dinamicas que les
posibiliten construir su conocimiento de forma significativa. Por esta razon, el docente dentro
de su rol académico propende por una actitud participativa en sus estudiantes, fomenta e
incentiva la interaccion en el proceso de aprendizaje, tiene en cuenta la realidad social y
valora, a su vez, las diferencias que puedan existir teniendo la capacidad de hallar puntos de

encuentro entre éstas.

Rol personal. Para esta investigacion el rol personal se define como aquella préactica
humana del docente, en donde “dedican gran parte de su yo emocional fundamentalmente a su
trabajo con los alumnos” (Day, 2011, p.28), es decir, por medio de la practica diaria se
manifiesta una serie de valores personales, actitudes y juicios que le permiten reconocer y

mostrar sus visiones del mundo y las maneras de guiar las situaciones de ensefianza gracias a
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la experiencia, conducta y ejemplo de vida, que permiten reflexion sobre la cotidianidad

personal y la realidad de los estudiantes.

El docente como modelo y ejemplo. El rol que el docente asume en el saldén de clases
cumple una funcion educativa, que se da por medio de acciones que en ocasiones no son
conscientes por el educador, pero que innegablemente tienen un significado y un poder de
motivacion y educabilidad, que trascienden las palabras o las exhaustivas explicaciones.

El docente es un agente que puede provocar los méas profundos cambios por medio de su
determinacion profesional y su conviccion personal. No es suficiente que se valga solo del
conocimiento para impactar a los estudiantes, debe tener una pasién que le impulse a
desempefar de forma idonea su labor, que en ocasiones parece estar circundada por utopias,
que aunque se vean lejanas e inalcanzables deben ser la vision que los lleve a avanzar un paso
cada vez tras su consecucion, es por esto que: “la educacion es una de las profesiones que,
para ejercerse en toda su plenitud, requiere fuego espiritual, necesidad interior” (Spranger,
1960, p.22).

Freire (1994) enuncia algunas cualidades, que se pueden evidenciar en el ejercicio
cotidiano del docente dentro y fuera del aula, entre las cuales se destacan: humildad,
amorosidad, valentia, tolerancia, decision, seguridad, tension entre la paciencia y la
impaciencia y alegria de vivir, plantea que estas cualidades se van generando con la practica y

deben ser cultivadas por los educadores dentro de su compromiso formador.

Partiendo de estas cualidades, que pueden ser enriquecidas por otras mas, pues no se busca
homogenizar a los profesores, se puede decir, que el docente con su ejemplo y testimonio,
dentro y fuera del salon de clases, es un modelo que puede generar una excelente motivacion
gracias a la admiracién y respeto que despierta en sus estudiantes, pues si bien los docentes
hacen un diagnostico de sus alumnos, estos por su parte también realizan una evaluacion del
docente que tienen al frente, analizan sus comportamientos, sus gestos, sus actitudes, la forma
de asumir la clase, en fin, hacen todo un estudio que inevitablemente se relaciona a la forma
que tienen de asumir la asignatura y de vincularse con los conceptos, tareas y

responsabilidades propias de su quehacer.
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Los estudiantes recuerdan a los docentes que fueron decisivos en su formacion, y no
solamente por lo que les pudieron ensefiar sobre la asignatura que tenian a cargo sino por su
dedicacion, por lo que trasmitian a través de su conducta ética, que era coherente en el decir
como en el hacer. Es innegable que la influencia del maestro no se limita solo al conocimiento
pues involucra la forma de vivenciar los retos que a diario se le presentan, esto no se aprende
en libros ni se manifiesta solo con palabras, se comprueba gracias a la fuerza interior, a la
vocacion, de la que se hablo anteriormente, y al amor que se prodiga por lo que se hace, lo que
se es, lo que se siente y lo que se piensa, que finalmente, va generando un autoconocimiento
que es capaz de hacer crecer al docente de forma integral, y a la postre redunda en las
practicas que desarrolla en el salon de clases, porque “es licito suponer que nadie puede ser un

formador de hombres, sino ha sido antes un formador capaz y diligente de si mismo”

(Spranger, 1960, p.14).

Ahora bien, la posibilidad que tiene el docente de asumir de forma autonoma un rol
académico y personal dentro del ejercicio propio de su labor, le permite generar formas de
acercamiento al saber pedagogico. Esto se da gracias a la reflexion, la practica, las
experiencias en el aula y la contrastacidon con los conceptos que se tienen previamente. Todos
estos son aspectos claves que le permiten crear conocimiento y enfrentar los retos que se

generan en el acto educativo.

Saber pedagégico. EIl saber pedagdgico sera entendido desde nuestra investigacion como
aquella posibilidad de generar cierto tipo de conocimiento a través de la reflexion sobre la
practica docente. Dicha reflexion se incorpora dandole sentido, significado en aras de poder
renovarla, transformarla y mejorarla. Asi, puede asumirse el saber pedagdgico como: “un
saber plural, formado por una amalgama, mas o menos coherente, de saberes procedentes de la

formacion profesional y disciplinarios, curriculares y experenciales” (Tardif, 2004, p. 29).

No es una metodologia de analisis, sino una forma de entender, en donde las teorias,
metodologias y conceptualizaciones adquieren sentido en relacion con la propia experiencia
reflexionada, lo cual lleva al maestro a revisar sus practicas desde una mediacion social pues

el saber pedagdgico estd constituido por los diversos modos que adquiere ésta y que se
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concretan en la practica pedagodgica. Ese saber social es apropiado por el maestro, quien lo

traduce, lo reelabora y resignifica en su quehacer diario (Tezanos, 2007).

De ahi que, los profesionales no licenciados han logrado construir algunas concepciones
sobre educacion, pedagogia, ensefianza y estrategias didacticas que le permiten generar y

portar ese saber pedagdgico propio de los docentes.

Concepcion de educacion. Pensar desde el saber pedagOgico permite establecer una
relacion entre los diferentes componentes que en él convergen, dando importancia a los
saberes provenientes de la disciplina del conocimiento que alimentan la reflexion pedagogica
y a lo referente a la practica. Es asi como la educacion no se asume solo como un espacio
unidimensional sino que permite la interdisciplinariedad de los aspectos basicos que son
objeto de esa reflexion pedagdgica dado desde los fines y los medios de educacion, la
profesion del docente, la relacion pedagogica y las instituciones educativas.

Freire (1971) sostiene que: “la educacion verdadera es praxis, reflexion y accion del
hombre sobre el mundo para transformalo” (p.7), es decir, para este autor la educacién es un
proceso que se da de manera permanente y que se reafirma constantemente en el practica que
realiza el sujeto dentro del contexto en el cual se desenvuelve, donde el mismo sujeto se
reconoce como un ser histdrico y por lo tanto cuenta con una realidad inacabada, la cual le
permite a la vez, propiciar y reforzar ese cambio histdrico. En este sentido, el docente juega un
papel primordial en el proceso de educacion de su estudiante, ya que es el que educa, el que
sabe, el que piensa, es el que actua, en palabras de Freire (1971) “El educador es el sujeto del

proceso educativo” (p. 17).

La educacion asi, se convierte en un constante vivir de experiencias mutuas que se dan
entre el educador, el educando y deméas miembros que intervienen en ese proceso, donde se
propicia un ambiente armonico en cuanto a la formacion de valores y de conocimiento, es
decir, el proceso educativo es base de la formacion integral del sujeto y sirve como camino
para hacer méas consciente y a la vez comprensible el comportamiento de las personas, asunto

de vital importancia para la sociedad.
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Concepcidon de pedagogia. La pedagogia ha tenido diferentes concepciones, (ciencia,
disciplina, técnica, arte, entre otras), asuntos que han generado controversia sobre su estatus
epistemologico, pero que no seran abordados en el presente apartado, pues en esta
investigacion se concibe la pedagogia como “un saber tedrico — practico generado por los
pedagogos a travées de la reflexion personal y dialogal sobre su propia practica pedagogica”
(Vasco, citado por Londofio, 2013, p.254). Dentro de esta concepcion el “pedagogo” se
concibe como aquel sujeto que no solo ejerce la docencia planeando buenas clases e
implementando diversos métodos para alcanzar los logros propuestos, sino como aquel sujeto
que piensa sobre el ser y el hacer, dandole énfasis a la reflexion que carga de sentido al acto
educativo y que incide en la actividad docente y por tanto la mejora. En esta medida y como lo
plantea Londofio (2013):

La posibilidad de la pedagogia, entonces, esta en el saber del maestro, fruto de un proceso reflexivo
gue saca a la luz la comprension y sentidos de lo que acaece en el proceso educativo, en sus
condiciones particulares, limitaciones, retos y exigencias. Cuando esta reflexion se objetiviza, se
hace visible, se establece como posibilidad de concrecion y comprension del hecho educativo,

hablamos entonces de pedagogia. (p.255)

Concepcién de ensefianza. Freire (1997) postula que: “ensefiar no es transferir
conocimiento, sino crear las posibilidades de su produccion o de su construccion” (p.24). En
esta medida es donde juegan un papel relevante el docente para generar un espacio donde haya
cabida a la exploracion, creatividad y curiosidad, es decir, donde a través del conocimiento se
desplieguen sin ningun tipo de limitante las capacidades inherentes del estudiante, y por qué
no del docente, con el fin de empoderar y propiciar el desarrollo de sujetos criticos y con

responsabilidad social.

De esta forma, la ensefianza tiene en cuenta los avances de las teorias del aprendizaje, el
desarrollo y la necesidad de apropiacion de los conocimientos, sin desconocer la importancia
de la actualizacion permanente y la reflexion colectiva sobre los desarrollos de sus saberes, asi
como los contextos sociales y culturales donde desarrollan sus practica, pues la ensefianza

enlazada con la educacion posibilita la formacion de sujetos integrales.
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Estrategias didacticas. Asi como la educacién y la formacion tienen un saber llamado
pedagogia, en la ensefianza hay una disciplina denominada didactica, la cual se preocupa “por
los procesos de formacion, por las posibilidades de ensefianza en conjunciéon con las de
aprender por parte de los sujetos” (Londofio, 2013, p.256). Esta relaciona al docente con el
estudiante a través de la cultura en la cual se encuentran inmersos y a su vez esta conformada
por elementos relacionados con la planificacion y evaluacion de los aprendizajes y tiende a
especializarse en torno a las diferentes areas del conocimiento, como lo afirma Alvarez y
Gonzélez (2002):

La didactica estudia el proceso docente educativo. Este proceso relaciona el mundo de la vida con el
mundo de la escuela a partir de las metas que se fija una sociedad para formar un tipo de persona; a
esto responde la institucion educativa desde sus estrategias didacticas; ellas son mucho més que
simple medios de ensefianza. (p.33)

Es asi, como el concepto dado hasta este momento sobre didactica es pertinente para los
diferentes procesos de ensefianza que surgen en cualquier nivel de educacion, sin embargo, y
atendiendo a las particularidades y especificidades de la poblacion y al area del conocimiento
de la cual es responsable el docente, surge la necesidad de plantear didacticas especificas de
las cuales emergen a su vez estrategias didacticas puntuales para facilitar en los estudiantes el
proceso de aprendizaje.

Estas estrategias didacticas estan conformadas por procesos relacionados con lo afectivo,
cognitivo, procedimental y social que posibilitan el aprendizaje del estudiante para que este
construya conocimiento a partir de la instruccion dada por el docente. De ahi que las
estrategias didacticas se definan como:

Los procedimientos (métodos, técnicas, actividades) por los cuales el docente y los estudiantes,

organizan las acciones de manera consciente para construir y lograr metas previstas e imprevistas en

el proceso de ensefianza- aprendizaje, adaptandose a las necesidades de los participantes de manera

significativa. (Feo, 2010, p.222)

Partiendo de lo anterior, se entiende que los métodos, técnicas o medios utilizados en el
proceso de aprendizaje son necesarios para que los estudiantes puedan apropiarse del
contenido, adquieran habilidades, alcancen los objetivos propuestos y solucionen los
problemas que se le plantean a diario. Porque “las estrategias didacticas son indispensables

para brindar dinamicas al proceso, pues ellas posibilitan curiosidad, manipulacion, expresion,
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experiencias compartidas y proyeccion en todos los alumnos que se van formando” (Alvarez y
Gonzélez, 2002, p.63).

Es por esto que diversas estrategias didacticas en la practica pueden estar entrelazadas, ya
que en el proceso de aprendizaje, el estudiante adopta o procesa la informacion a partir de los
conocimientos previos y las necesidades e intereses que tienen sobre el contenido a aprender.

De acuerdo a lo plateado por Feo (2010) y Alvarez y Gonzalez (2002), se puede concluir
que las estrategias didacticas son una guia de accion que dan sentido, coordinan y orientan la
labor docente, es decir, permiten hacer efectivos los proceso de aprendizaje en el aula de
clases, propiciando una apropiacién de contenidos por parte del estudiante de manera eficaz y
eficiente, en donde se realizan acciones coherentes y significativas a partir de las herramientas
que el docente pone a su alcance con el fin de desarrollar habilidades y adquirir valores que lo
ayuden a desenvolverse en su contexto méas cercano y en el futuro.

Todos esos saberes pedagdgicos le permiten al docente pensar y actuar como un estratega,
organizador y evaluador de cada situacion de aprendizaje que se le presenta en su lugar de
trabajo, en el cual construye y pone en practica esas técnicas y conocimientos en un contexto
social donde confluyen conflictos, creencias, percepciones, deseos, saberes y demas
aditamentos que particularizan las instituciones educativas. Ese conocimiento se va
enriqueciendo con otros ambitos y a su vez le permiten al docente desarrollar instrumentos
intelectuales que le facilitan la interpretacion, comprensién y reflexion sobre la ensefianza y la

realidad social.

Impacto social del docente. Como se menciond anteriormente, el docente es un
profesional que debe tener conocimiento, en el &mbito del saber hacer y del saber ser, lo cual
le permite definir cada situacién que se da dentro de su préactica diaria, mezclando saberes,
herramientas, conocimientos y teniendo actitud de si, es decir, “pensar siempre en el otro,
tener apertura al mundo, compromiso y conviccion con el hacer” (Paquay, 2005, p.12). Es asi
como el docente es un agente potencial de transformacion, que gracias a su labor permite la
construccion de individualidad y de la colectividad, partiendo de los conocimientos hasta
llegar al desarrollo y apropiacion de habilidades, actitudes y valores que le permiten a los
estudiantes desenvolverse en su entorno. En esta medida la responsabilidad social del

docente le exige una etica dindmica impulsadora de valores humanos los cuales permiten
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reflejar un sentido de pertenencia y vinculacion con el contexto, y por tanto, un compromiso
transformador, por medio de la revolucion de las ideas y el respeto por la diferencia, es por
esto, que el docente sin importar su especialidad debe ser un garante del desarrollo integral e
incluyente de sus educandos.

De acuerdo con lo anterior, Tenti (2005), plantea algunos elementos que propician el
analisis y reflexion a la labor que el docente realiza dentro y fuera del salon de clases cuando

afirma que:

Socializar no es lo mismo que formar individuos libres, autdbnomos y capaces de desarrollar su

propia individualidad; desarrollar la conciencia critica no es lo mismo que fomentar el respeto hacia

determinadas tradiciones culturales o religiosas; formar para puestos de trabajo realmente existentes

en el mercado no es lo mismo que desarrollar competencias generales y abstractas; integrar y

contener a todos no es lo mismo que apuntar a la excelencia y seleccionar a los mejores; formar

para la solidaridad y la cooperacién no es lo mismo que promoverlas actitudes y habilidades

necesarias para competir con otros. (p.113)

En este sentido, se puede decir que la labor de un docente no solo se reduce a una
ocupacion, una profesion, sino que va encaminada a una vocacion de servicio, a promover la
responsabilidad, a desarrollar un compromiso ético, promoviendo la autonomia, y
participacion activa de sus estudiantes en cada una de las actividades planteadas, ya que su
labor requiere de una integridad como ser humano en la formacién para trascender en los
estudiantes en aspectos de indole emocional, afectivo y social para ser sujetos constructores
de sociedad. De ahi que se podria decir en palabras de Zabalza (2012) que ser docente es:

Ser un estilista de almas, un embellecedor de vidas, tiene una irrenunciable misién de partero del

espiritu y de la personalidad, es alguien que entiende y asume las trascendencia de su mision,

consciente de gue no se agota en el hecho de impartir conocimientos o propiciar el desarrollo de
habilidades y destrezas, sino que se dirige a formar personas, a ensefiar a vivir con autenticidad,

sentido y proyectos, con valores definidos, con realidades, incognitas y expectativas. (p.68)

De ahi que ser docente implica un proceso de responsabilidad social que se refleja en el
compromiso adquirido con la educacion en el momento mismo que se decide ejercerla, es
decir, el docente en su quehacer debe estar en la capacidad para asumir los diversos retos que
presenta la sociedad, debe ser un lider y modelo de transformacion en ese proceso de
orientacion hacia sus estudiantes, ya que desempefia su labor en el dia a dia con ellos y esta
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expuesto diariamente a las condiciones de vida, caracteristicas y problemas econémicos,
culturales y familiares de los mismos. Debe tener a su vez, la capacidad de comunicacion y
persuasion que le permitan solucionar las situaciones que se le presentan a diario en su aula de
clases.

Se puede decir que el impacto que tiene el docente en la sociedad involucra la dimension
personal y profesional ya que él debe provocar en sus estudiantes procesos significativos de
aprendizaje, siendo responsable en las dindmicas y necesidades del grupo que tiene a cargo,
esto relacionado con la mediacion y orientaciéon en la solucion de conflictos y la toma de
decisiones acertadas para los mismos, transformado asi su aula en un espacio de encuentro
basado en el respeto, la tolerancia, el esfuerzo, la disciplina, la responsabilidad, la constancia,
la transformacion, la creacion, y la argumentacion, como aspectos primordiales para hacer
tangible lo deseable, es decir, consolidar un cambio social.

Es asi como la dimension docente encierra varios elementos que cotidianamente enriquecen
la practica del educador, pues lo dota de capacidades éticas, pedagdgicas, didacticas y
conceptuales que le permiten desempefiarse de forma idénea frente a los problemas vy
exigencias del medio educativo, y que a su vez le brindan la posibilidad de comprender la

realidad, mediar en ella y tomar decisiones que produzcan cambio y conocimiento.

Para concluir este referente conceptual, se parte del hecho que la configuracion de la
identidad docente, se va construyendo a partir del quehacer diario, el cual no va ligado
exclusivamente a la funcion o ejecucion de materias, sino que encierra una serie de factores
académicos, convivenciales, personales, sociales y culturales, que le permiten reconocerse
como sujeto Ilamado a generar cambio en la sociedad, consolidando y reafirmando la préctica
docente a partir de la apropiacion de diferentes metodologias y estrategias para hacer de su
ejercicio un proceso de aprendizaje significativo en donde se vinculan los intereses
académicos, sin dejar de lado las necesidades y vivencias de sus estudiantes. Como afirmaba
Veiraré (2006):

La construccion de la identidad docente involucra planos individuales, personales y colectivos,
porque no es construida independientemente y aisladamente si no en un escenario en el que el sujeto
actlia y en un contexto social mas amplio. Por lo tanto se conjugan lo privado, lo profesional y lo

personal. (p.5)
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De ahi que, los maestros son conscientes que tienen una responsabilidad en la formacion
del sujeto y la equidad social de la escuela, por lo mismo, su préctica debe estar enfocada
hacia la identidad que ellos han logrado configurar, dada desde las tareas que en ella estan
implicitas y asumiendo los retos, deberes y funciones que se hacen necesarios teniendo en

cuenta el contexto en el cual ejercen su labor.
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Capitulo 3

Marco metodoldgico

Enfoque de investigacion

La presente investigacion es de enfoque mixto, para tal fin se toma como referente la
definicién planteada por Johnson y Onwuegbuzie, citados por Herndndez, Fernandez-Collado y

Baptista (2010), cuando afirman que:

Los métodos de investigacion mixta son la integracion sistemética de los métodos cuantitativos y
cualitativos en un solo estudio con el fin de obtener una “fotografia” mas completa del fendmeno.
Estos pueden ser conjuntados de tal manera que las aproximaciones cuantitativa y cualitativa
conserven sus estructuras y procedimientos originales (“forma pura de los métodos mixtos™).
Alternativamente, estos métodos pueden ser adaptados, alterados o sintetizados para efectuar la

investigacion. (p.546)

Siguiendo con este planteamiento de Johnson se puede destacar que los métodos de
enfoque mixto al mezclar el enfoque cuantitativo con el cualitativo, dan la posibilidad al
investigador de centrarse mas en uno que en el otro o darles el mismo nivel de relevancia,

como se evidencia en la siguiente figura

Puramente Cualitativo mixto Mixto “puro” Cuantitativo mixto Puramente
cualitativo (CUAL - cuan) (CUAL - CUAN) (CUAL - cual) cuantitativo
| | | |
' ' '
Preponderancia Mismo Preponderancia
cualitativa estatus cuantitativa

Figura 3. Métodos del enfoque mixto

Fuente: Hernandez, R., Fernandez-Collado, C., y Baptista, P. (2010). Metodologia de la

investigacion. Quinta edicion. México: Mc Graw-Hill Interamericana
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Es importante aclarar que en esta investigacion se dio preponderancia, al enfoque
cualitativo, pues como afirma Bonilla y Rodriguez (1997) “el conocimiento que se busca
como punto de referencia en este tipo de investigacion es el de los individuos estudiados y no
exclusivamente el avalado por las comunidades cientificas” (p. 86), razon por la cual en esta
investigacion se buscd conceptualizar sobre la realidad de la configuracion de la identidad
docente del profesional no licenciado, brindando importancia al comportamiento,
conocimiento, actitudes, satisfaccion personal, valores, saberes construidos, entre otros

aspectos, que tienen dichos sujetos en su quehacer cotidiano.

Para ello se recurrio a la teoria no como un punto de referencia para generar hipétesis, sino

como un instrumento que permite guiar el proceso de investigacion.

No se utilizaron los dos enfoques de investigacién (cuantitativo — cualitativo)
simultaneamente en una misma fase, pues en una primera (seleccién de la poblacion) se aplicd
y analizd un instrumento de orden cuantitativo, y en una segunda se recopilé informacion por
medio de una técnica de orden cualitativo. En la siguiente figura se puede visualizar el disefio
utilizado en esta investigacion teniendo como base el orden que se dio en la aplicacion de las

técnicas de recoleccion utilizadas.

CUAN . CUAL

Recolecciondedatos g Anlisis ¢ Recoleccion de datos o Anlisis ¢ [nterpretaciondel
cuantitativos cuantitativos cualitativos cualitativo analisis completo(total)

Figura 4. Disefio de la investigacion

Fuente: Hernandez, R., Fernandez-Collado, C., y Baptista, P. (2010). Metodologia de la

investigacion. Quinta edicion. México: Mc Graw-Hill Interamericana

Tipo de investigacion

El tipo de investigacion que se utilizd es descriptivo- hermenéutico debido a que este dio la
posibilidad de comprender y responder a la pregunta de investigacién, ademas permitio

detallar situaciones y eventos, es decir, como es y como se manifiestan determinados
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fendmenos, y especificar cualidades que se destacan en personas, grupos, comunidades o

cualquier otra poblacion que es sujeto de estudio.

La informacion descriptiva tuvo como “propdsito dar un panorama (contar como una
fotografia) del fenomeno al que se hace referencia” (Hernandez Sampieri, et al., 2010, p.81).
En este caso, describir cuales son los elementos caracteristicos que aportan a la configuracion
de la identidad docente de los profesionales no licenciados en sus dimensiones personal,

profesional y docente.

Asi mismo, la investigacion descriptiva permite investigar los factores que se refuerzan y
reflejan en la vida diaria, en este caso de los profesionales no licenciados, desde lo que
sienten, piensan, creen, hablan, es decir, desde los saberes que construyen y de los que se
apropian gracias a las diferentes interacciones de la que se es participe. Lo anterior
determinado en la dimension personal, profesional y docente, dadas en las categorias

planteadas en la investigacion, y que seran abordadas posteriormente.

A la par, este tipo de investigacion permitié detallar caracteristicas, perfiles, rasgos,
concepciones, funciones, apropiacién de la labor, entre otros aspectos emergentes, de los

profesionales no licenciados que han configurado su identidad como docentes.

Por otro lado, este tipo de investigacion, se nutre epistemoldgicamente de la hermenéutica,
que permiti6 a las investigadoras comprender e interpretar a la poblacion sujeto de estudio,
asumiendo un rol que permitié significar, hablar, tomar decisiones y reflexionar, por ello se
buscé reconocer a cada individuo como un sujeto significativo por medio del acercamiento a
la cotidianidad, motivaciones, vivencias, retos y expectativas que generan su quehacer, en
procura de comprender el proceso que ha permitido la configuracion libre y autonoma, de la
identidad docente, pues como afirma Monje (2011):

El pensamiento hermenéutico interpreta, se mueve en significados no en datos, esta abierto en
forma permanente, se interesa por la necesidad de comprender el significado de los fenémenos y no
solamente explicarlos en términos de casualidad. Da prioridad a la comprension y al sentido, en un
procedimiento que tiene en cuenta las intenciones, las motivaciones, las razones, las creencias de

los individuos. Se refiere menos a los hechos que a las précticas. (p.12)
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Partiendo de lo anterior, se puede afirmar que el enfoque hermenéutico permite no solo
interpretar sino comprender la realidad mencionada desde el problema de investigacion, pues,
el acto de comprender es nuestro modo de estar en el mundo y “la forma de realizacion de la
comprension es la interpretacion” (Gadamer 1993, p.239). Dicha comprension se da a partir
de lo que la persona percibe, interpreta y reflexiona de si mismo y del mundo, vy el eje
conductor de ese acto hermenéutico es el uso del lenguaje, entendido como: “la via a través de
la cual socialmente construimos la realidad desde procesos sostenidos en relaciones
intersubjetivas, que configuran el dominio lingiistico y semantico que hace posible las
acciones de entendimiento humano” (Cisterna, 2005, p.62). De este modo se puede entender
que todo comprender es interpretar y que esa interpretacion esta mediada por el lenguaje que
pretende, para el caso especifico de la investigacion, dejar hablar a la poblacion sujeto de
estudio que con sus aportes, pone de manifiesto las diferentes experiencias que les permite
generar conciencia, y por tanto reflexion, interpretacion y compresion del acto educativo en el

cual estan inmersos. Como plantea Echeverria (1993), en Cisterna (2005):

Ese uso del lenguaje se verd asociado a los actos de expresar, de explicar, de traducir y, por lo
tanto, de hacer comprensible el sentido que algo tiene para otro, (...) y en donde la hermenéutica
como fenémeno de comunicacion se constituye en la fusién de dos horizontes de sentido: aquel

horizonte de entendimiento del intérprete y el horizonte del cual es portador el texto. (p.62)

Con base en lo planteado hasta el momento y partiendo de la problematica investigada se
buscé por medio del enfoque vy tipo de investigacidn seleccionados, realizar un ejercicio de
abordaje y dar respuesta a la pregunta problema desde los resultados obtenidos en la
investigacion, dandole significado a la informacion recopilada para no verla con simples datos
estadisticos en el proceso de anélisis, sino como esa comprension de significados que
enriquecen la préactica diaria del docente y que permitid a las investigadoras afianzar y
reconstruir un nuevo conocimiento expresado en los hallazgos encontrados dentro de ese

proceso de configuracion de la identidad docente de los profesionales no licenciados.

Categorias de investigacion

Para la presente investigacion se abordaron las dimensiones personal, profesional y docente

como las categorias propias de indagacion. Asi mismo, se definieron subcategorias de analisis,
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las cuales permitieron tener claridad frente a la informacion obtenida. Como se muestra en la

siguiente tabla:

Tabla 2. Categorias y subcategorias de investigacion

Categorias Subcategorias
Dimension personal Motivacion extrinseca
Vocacion
Satisfaccion personal
Dimension profesional Formacion disciplinar

Incidencia del ejercicio docente
Funcién docente
Dimension docente Saberes pedagdgicos
Estrategias didacticas
Impacto social del docente
Fuente: Elaboracion Propia

Posterior a la aplicacion de los instrumentos de recoleccidn de la informacion, los cuales se
detallaran mas adelante, surgieron subcategorias emergentes. En la categoria dimension
profesional la formacion se dividio en: formacion académica disciplinar de base y formacion
académica del orden pedagdgico. Asi mismo, la categoria docente presentd una division en los
saberes pedagdgicos en: concepcion de educacién, concepcion de pedagogia y concepcién de

ensefianza.

Definicion de categorias y subcategorias.
Tabla 3. Definicidn de categorias y subcategorias de investigacion

Categorias Subcategorias
Dimension personal Motivacién extrinseca
Entendida como la capacidad que Entendida como las razones externas que lo llevaron a ejercer
tiene el docente profesional no ladocencia
licenciado para reconocerse como
individuo, que reflexiona sobre las Vocacién
motivaciones, intenciones y Entendida como los factores internos que lo llevaron a ejercer
satisfaccion docente la docencia

Satisfaccion personal
Entendida como el gusto y realizacion que despierta el
quehacer de su trabajo docente visto desde los sentimientos y
actitudes que este le genera

Dimension profesional Formacion académica disciplinar de base
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Entendida desde Navarrete (2008)
como "la forma en que el sujeto se
apropia de un proyecto profesional e
institucional correspondiente a un
campo disciplinar de lo que ese
proyecto y ese campo disciplinar
implican en tanto espacio y medio de
formacién". (p.146) Es decir, como
el docente aplica sus conocimientos
disciplinares en el ejercicio de la
ensefianza

Dimension docente

Entendida como los aspectos que
influyen en la funcion que el docente
asume en su practica pedagdgica.

Fuente: Elaboracion propia

Poblacion

Configuracion de la identidad docente en profesionales no licenciados

Entendida como la formacion académica disciplinar o
profesional diferente a la licenciatura.

Formacién académica del orden pedagogico
Entendida como los cursos, especializaciones, maestrias o
formacién relacionada con la pedagogia en el ejercicio docente.

Incidencia del ejercicio docente

Entendida como los aportes que los profesionales no
licenciados han tomado de su formacion académica de base
para enriquecer la practica docente.

Funcién docente

Entendida como los diferentes roles y actividades que
desempefia en el ejercicio docente

Saberes pedagogicos:
Definido como el saber que ha construido el profesional no
licenciado a partir de su experiencia y ejercicio docente.

Concepcién de educacion: Entendida como la concepcion
que el profesional no licenciado tiene o ha construido a través
de su ejercicio docente de lo que es educacion.

Concepcion de pedagogia: Entendida como la concepcion
que el profesional no licenciado tiene o ha logrado construir a
través de su ejercicio docente de lo que es pedagogia.

Concepcion de ensefianza: Entendida como la concepcion
que el profesional no licenciado tiene o ha logrado construir a
través de su ejercicio docente de lo que es ensefianza.

Estrategias didacticas
Entendida como las estrategias de ensefianza que emplea en el
ejercicio de su practica.

Impacto social del docente
Concebido como el aporte que realiza el profesional no
licenciado desde el proceso de la ensefianza a los estudiantes

La poblacion docente vinculada al MEN en Colombia, asciende aproximadamente a

trescientas treinta mil (330.000) personas, de este nimero un diez por ciento, es decir, un

estimado de treinta mil personas (30.000), pertenecen al Distrito Capital, quienes se

encuentran laborando en ciento treinta y tres (133) instituciones educativas existentes en la

ciudad.
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Para el caso de esta apuesta investigativa se tomd una muestra representativa de 6 colegios
ubicados en diferentes localidades (Suba, Tunjuelito, Santa Fe, Candelaria y Bosa). Es
importante aclarar que la seleccion de estos colegios, obedece a que las investigadoras laboran
en estos; otro aspecto importante de clarificar es que para el desarrollo de la indagacion sobre
la configuracion de la identidad docente, se tomaron solo a los docentes pertenecientes a
disciplinas con formacion académica diferente a la pedagogica, es decir, la poblacion sujeto de
estudio son los profesionales no licenciados adscritos a la planta docente de la SED, que tiene
un total de 2.989 profesionales no licenciados, de los cuales 1.586, se encuentran en carrera
docente y 1.403, estan vinculados bajo la formalidad contractual de provisionalidad (ver anexo
1).

Inicialmente, se realizO un ejercicio de indagacion para establecer el numero de
profesionales vinculados a las instituciones educativas seleccionadas, esta arrojo una cifra de
cuarenta y siete docentes. Luego de la aplicacion de un cuestionario a estudiantes, directivos
y compafieros docentes, se elaboré una categorizacion de los mejores puntajes obtenidos, de
los cuales finalmente se tomaron para la investigacion wveintiin docentes, ubicados
principalmente en la media vocacional y quienes desempefian su quehacer docente en

diferentes areas del conocimiento.

Técnicas de recoleccién de la informacién

Para la presente investigacion se aplicaron dos instrumentos: el cuestionario (de orden
cuantitativo) y la entrevista semiestructurada (de orden cualitativo). El cuestionario “consiste
en un conjunto de preguntas respecto de una o mas variables a medir” (Hernandez, et al.,
2010, p.217). Este fue soportado por los criterios de seleccion establecidos (ver anexo 2),
utilizando preguntas cerradas de tipo dicotomico, herramienta que permitié la participacion de
la comunidad educativa, estudiantes, docentes y directivos docentes, quienes tienen una
percepcidn de la labor ejercida por los profesionales no licenciados. (ver anexos 3,4,5).

La finalidad de este instrumento fue seleccionar el grupo de docentes que denotan
identidad, mediante la indagacion a quienes comparten con ellos la labor educativa. Este
cuestionario se aplico de acuerdo a tres criterios: actitudinal, social y académico, que en esta

investigacion determind los 21 docentes sujeto de estudio (ver anexo 6).
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Una vez, recogidos los puntajes que permitieron seleccionar el grupo sujeto de estudio, se
aplico la entrevista semiestructurada a profundidad (ver anexo 7), que “se basa en una guia de
asuntos o preguntas y el investigador tiene libertad de introducir preguntas adicionales para
precisar conceptos y obtener mayor informacion sobre los temas deseados (es decir, no todas
las preguntas estan determinadas)” (Hernandez, et al., 2010, p.480).

De acuerdo al objetivo propuesto, esta técnica es un instrumento adecuado, puesto que
escuchar y observar lo que los entrevistados dicen, hacen, piensan, posibilita respuestas para
focalizar los temas pertinentes, e interpretar la experiencia de cada docente en el desempefio
de su ejercicio profesional. Esta investigacién con enfoque mixto, logra una perspectiva mas
completa, holistica e integral, obteniendo resultados confiables que se dan en el proceso
investigativo. Después de la aplicacion de estos instrumentos, se dio paso al analisis de la
informacion obtenida, para hacer las inferencias correspondientes sobre lo que ocurre con el

proceso de configuracion de la identidad docente, al grupo de maestros seleccionados.

Fases de investigacion

Dentro del proceso investigativo se desarrollo la siguiente ruta, que describe las fases de

investigacién, como se presenta en la siguiente figura:

Fasal:

Delingentacim
dela
nvesREacion

Fase d: \
Flantecnzernto A

Fase §: Fase 3:
Hallazgos Trabajo de
mvesiEativas CanNpo

Figura 5. Fases del proceso investigativo

Fuente: Elaboracion propia
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Igualmente estas fases tienen implicitos subprocesos conducentes al desarrollo mismo de la

investigacion, como se presenta en la siguiente tabla:

Tabla 4. Fases y pasos de investigacion

Fase 1
Delimitacion de
la investigacién

Fase 2
Planteamiento
metodologico

Fase 3
Trabajo de
campo

Fase 4
Hallazgos de la
investigacion

Exploracion del concepto de practicas pedagdgicas

Observacion de los elementos posibles a investigar

Puesta en comun de los intereses de investigacion en torno a las practicas pedagdgicas
Eleccion del tema central de la investigacion con la poblacién sujeto de estudio
Planteamiento del problema

Construccion de la pregunta de investigacion

Planteamiento de los objetivos

Revision de investigacion previas sobre el tema

Lectura de y didlogo entre autores

Elaboracién de un marco referencial

Eleccion del modelo investigativo

Establecimiento del tipo de investigacion

Eleccion del enfoque investigativo.

Planteamiento de las categorias y subcategorias

Definicién conceptual de las categorias

Seleccidn de la poblacion:

Establecimiento de los criterios de seleccion de la poblacion.

Elaboracion del cuestionario para la seleccion de la poblacion

Pilotaje del cuestionario

Aplicacion del cuestionario de percepcion, a estudiantes, docentes y directivos docentes
Tabulacién de resultados.

Seleccion final de la poblacidn sujeto de estudio.

Recoleccidn de la informacion:

Elaboracion del guion de entrevista

Pilotaje de la entrevista semiestructurada a profundidad

Aplicacién de la entrevista con las modificaciones realizadas a la prueba piloto
Transcripcion de las entrevistas semiestructuradas a profundidad

Andlisis de la informacion

Codificacidn de los docentes

Clasificacion de la informacion por categorias

Elaboracidn y diligenciamiento de matrices para el anélisis de la informacién
Triangulacion de la informacion

Elaboracion del informe de resultados categorial

Construccion de conclusiones

Formulacién de nuevas posibilidades investigativas como aportes al tema

Fuente: Elaboracion propia.

Técnicas de analisis de la informacion

El andlisis de datos en esta investigacion se centrd en una perspectiva mixta, de orden

descriptivo- hermeneéutica.
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Resulté importante considerar los contenidos expresados, los enunciados de los actores de
la realidad, para poder hacer las inferencias apropiadas con respecto al tema a tratar. Se
considerd util el analisis de contenido en cuanto que a través de esta técnica se pudo lograr
una representacion de las motivaciones, satisfacciones, la disciplina y formacion del docente,
el rol, las funciones que desempefia, sus concepciones y el impacto social que genera en su
quehacer. Para ello, recurrimos a lo planteado por Krippendorff (1990) “el analisis de
contenido es una técnica de investigacion destinada a formular, a partir de ciertos datos,
inferencias reproducibles y validas que puedan aplicarse a su contexto” (p.28), en nuestro
caso, inferencias sobre lo que ocurre con el proceso de configuracién de una identidad

docente.

Ese proceso de recoleccion de datos, se da desde una triangulacion hermenéutica entendida
esta como “la accidon de reunion y cruce de toda la informacion pertinente al objeto de estudio
surgida en una investigacion por medio de instrumentos correspondientes, y que en esencia

constituye el corpus de resultados de la investigacion” (Cisterna, 2005, p. 68).

Esto quiere decir que dicha triangulacion se realizd una vez se concluyo el trabajo de

recopilacion de la informacion. Para llegar a ello se tuvo en cuenta lo siguiente:

L

(1 SELECCION DE INFORMACION: Se tuvieron
en cuenta, criterios de seleccidn, guias, lo pertinente
v lo relevante. Relacionandolo con las categorias,
subcategonas, la recurrencia o asertividad con la
pregunta de inveshgacion.

2. TRIANGULACION DE LA INFORMACION:
Se buscd establecer relaciones de comparacién
significativas entre la pregunta, los objetrwos, las
categornias v subcategornias.

b

f TRIANGULACION

"Latriangulacidn, de estatultimaeslaquese
confiere alainwvesthgacion su caracter de
cuerpo integrado ¥ su sentido como totalidad
significativa" {Cisterna 2005, p.ag)

—,

3. TRIAMGULACION EMNTEE LAS DIVERZAZ
FUENTES DE INFORMACION: Se relacionaron
los mmstrumentos de recoleccidon de mfonmacidn ¥ a
lawvez se tnangularon con lainformacion obteruda

"
-

~
4. TEIANGULACION CoM EL LMARCO
TEORICZD: Se realizd una reflesnon entre la
literatura, referentes tedricos gque se materializaron
en u:ategu:nrlas v lo gque sobre ello se encontrd,
reflejando asi los resultados de lainveshganon.

Figura 6. Triangulacion hermenéutica

Fuente: Elaboracion propia

Esta triangulacion, es apoyada por el método de analisis de contenido el cual vislumbro y
dio respuesta a las preguntas que surgieron al inicio de la investigacion. Por lo tanto, se

considera importante el planteamiento de Valles (1999) correspondiente a la propuesta de
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Barton y Lazarsfel sobre la construccion de tipologias, teniendo en cuenta un conjunto de
categorias establecidas a partir de la informacion proporcionada en los instrumentos aplicados.
Para ello, se busco definir los atributos basicos de dichas categorias, procedimiento
considerado por los autores como substraccion, para finalmente establecer todas las
combinaciones posibles de los atributos basicos, y localizar la serie original de categorias
dentro del sistema multidimensional de atributos, realizando la reduccion o restriccion de las

combinaciones a estudiar.

Con este proposito se procedio mediante el método sefialado por Vasquez (2013)
correspondiente a los cuatro momentos del analisis de informacién, a elaborar una matriz de

andlisis de informacion (ver anexo 8 y 9) la cual se organiz6 de la siguiente manera:

=Seinicid con la trascripocon delas entrewistas, respetando s escritura, v farmiliarizandonos con
CLASIFICAR el contenido ¥ los termas gque trataba,poco a poco la lectura se hizo més precisa, permitiendo
clarificar categorias ¥ subcategorias,posibilitd algunas hipotesis de trabajo, realizando una
clasificacidn a partir de criterios (recurrencia de un término).

*Serealizd unalecturamuy exhaustiva de las entrevistas hechas, donde se fue extravendo
palabras claves gque ayudaban a clarificar cada categoria expuestaen lainvestigacan, fue asi
como se elabord una lista de térmmnos claves ¥ su incidencia en los textos, esta
jerarguizacidn did luces para la organizacidn delas categorias, subcategorias ¥ categorias

CODIFTCATR. emmergentes, se asigno a cada una un significado para asi poder compilar informacion atil.
Posteriormente, se asignd un cddigo a cada docente entrevistado, cada categona v
subcategoria cada categoriatuvouna palabra gque capharabala esenciade lo gque se
pretendia analizar. A medida gque se 1tba encontrando fragmentos relevantes en cada térmmno
clave seiba colocando dentro de la subcategoria correspondiente con el codigo asignado.

+5Se unieron los términos afines, tomando como eje 1as categorias v subcategonas,
tejiendo las relaciones ¥ llevando la informacidn pertinente a cadacategorniay
subcategoria

CATEGORIZAR | "S€ encontrd gque un testimonio podria servir para varias categorias entonces se procedid a
VDESTILAR asociarlo ¥ a colocarlo donde fuera pertinente asi se repitiera

L& . «Finalmente se realizd laredaccion del texto ¥ se explicd cada categoria, dando inicio ala
INFORMACTCOH interpretacidn del andlisis delainformacion recolectada

«De estamanerase llegd alo quepodemos denominar los aspectos gue van a dar cuenta
de manera primordial al como logprofesionalesno licencados han configurado su
identidad docente.

Figura 7. Técnicas analisis de contenido
Fuente: Elaboracidn propia

Para concluir, se sefiala que las condiciones de los docentes investigados, presenta un
panorama particular que lleva a asumir como investigadoras una posicion flexible, donde los
elementos que brinda la misma realidad en su transcurso, exigen un proceso constante de
valoraciones antes que de cuantificaciones. Donde los aspectos intelectivos y motivacionales
de los actores de la realidad estudiada permiten alcanzar mejores procesos de interaccion en el

ambito de la configuracion de la identidad docente de los profesionales no licenciados.
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Capitulo 4

Resultados

A partir de la triangulacion dada entre los referentes tedricos, la informacién recogida y la
vision de las investigadoras se presentan los hallazgos encontrados en cada uno de los temas

centrales que abordo esta investigacion y que fueron objeto de analisis.

Dimensién personal

En la dimensién personal se percibe las cualidades y habilidades personales que favorecen
el aprendizaje y el desenvolvimiento cultural y social, la disposicién para comunicarse, la
capacidad para relacionase y resolver conflictos. En este sentido las experiencias que vivencia,
condicionan sus respuestas emocionales.

A partir de la reflexion sujeto maestro, permite reconocer al maestro como un ser historico
capaz de analizar su pasado, resignificar su presente y construir su futuro, un sujeto que
reflexiona sobre su propio quehacer, protagonista y agente activo que decide, impulsa y alienta
sus acciones, aungque no haya sido formado pedagOgicamente se empodera de sus
conocimientos de su profesion base para adaptarse y poder enfrentar los desafios que el
sistema le exige, un sujeto que reconoce el valor de la alteridad, comprende que puede

aprender del otro y que al relacionarse con los demas acrecenta su ser.

La dimension personal presenta varios componentes, entre ellos, la motivacion extrinseca,
la vocacion y la satisfaccion personal, aspectos que desarrollan el ser de la persona y que se

construyen en la vida cotidiana en relacion consigo mismo y con el otro.

Motivaciéon extrinseca. La motivacion extrinseca es entendida como los factores que
influyen en el sujeto cuando realiza una determinada actividad o labor, recompensado por
diferentes aspectos, como sueldos, viajes, reconocimientos a su desempefio, dedicacion o
compromiso, aunque ésta también puede ser negativa causando decepcion y frustracion. Como
lo afirma Reeve (1994):

El estudio de la motivacion extrinseca se basa en los tres conceptos principales de recompensa,

castigo e incentivo. Una recompensa es un objeto ambiental atractivo que se da al final de una
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secuencia de conducta y que aumenta la probabilidad de que esa conducta se vuelva a dar. Un
castigo es un objeto ambiental no atractivo que se da al final de una secuencia de conducta y que
reduce las posibilidades que esa conducta se vuelva a dar. Un incentivo es un objeto ambiental que

atrae o repele al individuo a que realice 0 no una secuencia de conducta. (p.127)

Dentro de la motivacion extrinseca, se considera que hay varios aspectos que configuran la
identidad docente de los profesionales no licenciados, uno de ellos lo constituyen las razones
por las que estos profesionales pudiendo ejercer su disciplina base, optaron por la docencia

como otra opcidn para laborar.

De ahi que, un grupo de los docentes entrevistados eligieron la docencia, teniendo como
motivo principal el contexto familiar, el cual desplegd un impetu a la hora de decidir sobre el
ejercicio docente, como desempefio laboral. Resaltado en la siguiente afirmacién:

Gracias a este trabajo mi mama pudo darnos una universidad, por la estabilidad que de
alguna forma mi mama presento durante toda la vida; ella fue inicialmente normalista y
después siguid estudiando y pudo acceder a la universidad y demas, y yo he observado
como su vida, de alguna forma giro en torno a esta parte de la pedagogia, entonces ha sido
como un ejemplo para mi; como dicen por ahi: - el ejemplo arrastra- entonces eso de
alguna forma como que me ayudo a tomar la decision, igual mis hermanas también estan
con la secretaria, con el Distrito. (D4)

Como lo sostiene Tenti (2005):

La docencia como caso particular entre todas las profesiones tiende a trasmitirse de una manera casi
“hereditaria”. En tal sentido las familias operan, muchas veces de manera oculta y difusa, como

factor determinante a la hora de la eleccion profesional y laboral de los hijos. (p.34)

En este sentido, ante el evento de ejercer una profesion inicial segun su titulo obtenido, los
docentes destacan que la docencia se constituye en una salida no incuestionable, dado que les
ofrece una estabilidad laboral y econdmica para ellos y para su familia, ya que les permite

contar con un horario mas flexible, con el fin de realizar otras actividades alternas.

Sabemos que la mayoria de carreras que tienen que ver con la ciencias sociales y humanas son
carreras que no son remuneradas como debiera ser en el pais y de verdad que uno empieza a mirar
diferentes opciones se presentan las oportunidades y también creo que uno debe estar atento a
ello, a lo que se le presentd, también de ver una motivacion una conviccion de lo que se hace, por

lo que se hace y a mi se me presentd la oportunidad, yo estaba trabajando con una comunidad
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educativa que atiende nifios y jovenes en alto riesgo social el énfasis de esta comunidad es el
desarrollo social y comunitario en un &mbito educativo. Se presenta la oportunidad de ingresar al
Distrito a través del concurso de la convocatoria que hace el Distrito y yo me presento y veo alli

una oportunidad de desempefio. (D6)

Igualmente, es indudable en los docentes entrevistados que sintieron incertidumbre, temor,
miedo, expectativas frente a su desempefio en esta nueva labor, a la que debian enfrentarse
algunos sin poseer experiencia que les garantizara éxito, pero esto hizo que se permearan de
conocimientos, saberes y experiencias de otros para asumir profesional y éticamente este
nuevo reto.

Pero digamos que la ayuda de mis colegas, de los mismos estudiantes y con los afios de

experiencia que he tenido, me he fortalecido en esa &rea, en ese aspecto; entonces ya ahorita es

mas facil, es mas acogedor; y asi es mas gratificante trabajar porque ya uno va fortaleciendo
debilidades que tiene. (D9)

Podemos decir, que la motivacion extrinseca es aquella que lleva al docente a realizar una
actividad educativa, movido por factores externos que ayudan al logro de los objetivos
personales y profesionales en blsqueda de mejores situaciones familiares, econémicas y

laborales.

Vocacion. Se entiende la vocacién, como los factores internos que lo llevaron a ejercer la
docencia, los maestros que aman claramente su trabajo y a los estudiantes que ensefian, y
reconocen que la vocacidn de ensefiar tiene que ver, quiza por encima de todo, con el amor.

En este mismo sentido afirma Larrosa (2010)

Ensefiar con entusiasmo, tener confianza en el poder de la educacién, considerar la docencia como

un servicio, ser paciente y perseverante en la consecucién de los objetivos razonables, ser un buen

modelo a imitar, entre otras, son cualidades importantes que deben adquirir los que se dedican a

ensefiar. Son nuevas maneras de nombrar la vocacion: entusiasmo, confianza, servicio. (p.45)

En el andlisis se encontr6 un componente fundamental, la vocacion para ensefiar, como
motivacion que se va potencializando mediante las acciones que definen la profesion, como
escuchar lo que dicen los alumnos, estar cerca de ellos, tener buen sentido del humor, animar a
los alumnos a que aprendan de distintas maneras, relacionar el aprendizaje con la experiencia,

animar a los estudiantes a que se responsabilicen de su propio aprendizaje, mantener un
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ambiente de clase organizado, conocer bien su materia, crear ambientes de aprendizaje que
atraigan a los estudiantes y estimulen en ellos el entusiasmo por aprender.

La verdad, al enfocarme en la psicologia social crecié en mi la vocacion de acompafiar y darles

una iniciacién a nuestros pequefios en nuestra sociedad, a lo largo de mi carrera experimenté

muchas veces como la profesion del maestro es decisiva en el ciudadano, ya que es el primer
eslabdn de un ciudadano para la sociedad. (D10)

En este proceso se descubre que los docentes que optan por la ensefianza van despertando
gusto y pasion que los entusiasma permitiéndoles compartir la vida, porque saben que pueden
confiar en ellos y que asi mismo se puede confiar en los demas.

Sabemos que el gusto, es muy importante para el proceso educativo, porque crea un clima
adecuado, un ambiente armonioso donde los intereses de cada uno de los que participan se
convierten en el insumo para el desarrollo de la jornada escolar. Lo que se evidencia en el
siguiente testimonio: “Me gusta trabajar con los muchachos porque siento que estoy construyendo
algo, siento que estoy haciendo un servicio, siendo Gtil y que a la vez estoy cumpliendo con mi deber
profesional, a pesar de que no sea como psicéloga” (D14).

Se subraya la importancia del gusto en el desarrollo del quehacer docente, ya que determina
un mayor rendimiento en su desempefio y promueve en los estudiantes una actitud de
disposicion e interés en las actividades, tomando asi un significado cada practica en el
ambiente escolar.

El educador finlandés Haavio (citado por Day, 2011) identificG tres caracteristicas claves
del docente con vocacion:

Discrecién pedagoégica: la capacidad de utilizar la ensefianza méas adecuada para cada persona.

Amor pedagdgico: el instinto de cuidar, es decir, el deseo de ayudar, proteger y apoyar.

Consciencia vocacional: se apodera de tal manera de la personalidad del docente que esta dispuesto

a hacer todo lo posible en virtud de su vocacion y encuentra en ella gratificacion interior y la

finalidad de su vida. (p.32)

Estas caracteristicas claves en el docente, se muestran en el siguiente testimonio: “Si tengo
vocacion, o sea me nace ser docente, preparo mis clases con amor, pensando en contribuir en
cada nifio o joven, quizas no opte por la docencia como primera opcion pero creo que es lo
que siempre quise y siento gratificacion al hacerlo”. (D8)

De esta manera, podemos afirmar que la actividad docente para muchos, es una labor con

vocacion, una profesion de valores, en las organizaciones y en la sociedad de conocimiento,
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que se traduce en el compromiso personal para actuar como profesional, conociendo las
exigencias de la tarea, sus conocimientos especificos, actuando eéticamente y con la
experiencia adquirida a través de la practica. Si antes la vocacion necesitaba de la
profesionalidad, ahora la profesionalidad precisa vocacion. El docente que encuentra su
propuesta vocacional, halla el horizonte de su identidad profesional, reconoce la necesidad de
situarse en relacién con sus alumnos; hacer ajustes adecuados y eficaces en su practica y

compromiso para y con sus estudiantes.

Satisfaccion personal. Este aspecto tomd relevancia en el desarrollo de la investigacion,
puesto que la satisfaccion personal es la manifestacion de sentirse realizado, que provee
alegria y comodidad con el momento que se vive, que lleva a anhelar que nunca termine lo que
esta presente, que es el sentimiento en nuestro interior de paz, de regocijo y de disposicion,
esta presente cuando hemos logrado algo o cuando algo bueno ocurre a nuestro alrededor.

En este momento puedo decirte que me siento con una alta gratificacion porque he aprendido

mucho y he transmitido mis conocimientos a mis estudiantes y eso me llena, me da felicidad saber

que estoy haciendo mi labor bien y que puedo transmitirle a mis estudiantes lo que sé y lo que me

apasiona.(D9)

De acuerdo a lo anterior, los docentes entrevistados manifiestan un criterio en comun
respecto a la satisfaccion en la actividad de ensefianza en si misma y en el vinculo afectivo
con los estudiantes y los compafieros de equipo. Por lo cual, muchos de ellos sostienen como
principal fuente de satisfaccion el cumplimiento de la labor y los logros académicos de los
estudiantes. Dado esto, se evidencia una tendencia patente que ubica el logro de los objetivos
previstos (de aprendizaje, de formacion de los alumnos) como una de las experiencias mas

positivas de la profesion.

Muy bien, la verdad, me gusta, me gusta mucho por ejemplo enfrentarme a retos como una
direccion de grupo muy complicada y ver que al final del afio presentan resultados, buenos
resultados, resultados satisfactorios, ver la cara de los estudiantes cuando yo les decia:- ve que si
servia que estudiarén-, ver la cara de los papas cuando ve los boletines después de haber
empezado con un proceso complicado, de que se pudo sacar al menos a la mayoria adelante, es

chévere, es muy chévere la carrera docente. (D12)
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El reconocimiento social es notable en la satisfaccion laboral de los docentes, puesto que
este aspecto adquiere un grado de importancia en la imagen actual que tiene la docencia hoy
en muchos paises, donde el desarrollo del proceso educativo, el sentir que se esta realizando
una labor valiosa, o el reconocimiento de la calidad de su trabajo por parte de la comunidad
educativa, es parte fundamental en la gestién continua de actividades determinantes para que

el docente se sienta realizado personalmente en su labor educativa.

Hay estudiantes (lo hablo a nivel del contexto Venecia) egresados que han venido, estudiando en
la universidad a saludarme, mira, ti sabes donde queda mi salén hay que desplazarse, y el hecho
de que suban los 4 pisos y lo vengan a uno a saludar pues para mi es muy satisfactorio y motivante
etc., es decir, que uno si estd dejando huella en los muchachos y eso es importante, pero una

huella que los invita a la transformacion de su propia vida y de su calidad de vida. (D18)

En este aspecto, también incide el entusiasmo por la labor que se realiza, las relaciones con
su entorno, la gratificacion que le puede generar obtener buenos resultados y ser reconocido
por los demas. Uno de los factores mas sefialados es el apoyo en la promocion de sus intereses
y necesidades, los docentes se sienten mas satisfechos en la medida que poseen autonomia en
la toma de decisiones, en el planteamiento y ejecucion de los objetivos, en la participacion y
desarrollo de las actividades. Asi mismo, el tener un método de trabajo claro o la oportunidad
de actualizarse profesionalmente, junto con el asesoramiento y ayuda de expertos son otros de

los factores mas importantes a la hora de determinar su satisfaccion laboral.

Si claro, porque como yo te decia, yo estoy también como esa persona para dirigirlos a ellos, y
como Yo les doy mi confianza, asi mismo ellos llegan a mi para decirme: - oiga profe me pasa esto,
estoy esto, ¢yo qué hago?- Entonces ha sido gratificante porque he podido dirigirlos, darles ese
apoyo que en otras personas no encuentran; entonces el ser docente también es ser mas humano es
brindarles a ellos ese plus para que sean mejores personas para ir levantando personas de bien
para esta sociedad, porque es que estos nifios y estos jévenes van a ser el futuro méas adelante;
entonces tenemos que ir formando personas de bien para que esta sociedad sea mejor cada
dia.(D9)

Se puede decir, que los docentes profesionales no licenciados perciben el desarrollo de sus
funciones no como una simple actividad mecanica, que puede repetirse una y otra vez sin una
retroalimentacion que transversalice una comunicacion y un contacto social entre los lideres

del proceso. Entendiendo que la ensefianza supone una interaccion positiva entre un profesor y
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un grupo de alumnos en donde esa relacién se convierta en una relacion constructiva, en la que
la competencia, la confianza, el afecto y el respeto mutuo constituyan sus elementos

primordiales.

Otro aspecto sobresaliente, es el gusto que genera la satisfaccion personal a partir de la
labor ejercida y de la interaccion entre el maestro y el estudiante, como lo expresa un docente:
“Me gusta mucho la interaccion con los muchachos, me gusta mucho compartir con ellos, ser
parte esencial en su formacion” (D12).

Gusto que se exterioriza en los estados de contento y de felicidad, en la mayoria de
docentes se puede leer el estado de realizacién por la eleccion tomada como docente, después
de haberse profesionalizado en un campo diferente, comentan su experiencia asi: “La verdad
como docente me siento bastante feliz, bastante llena, complacida por lo que he aportado™
(D10), “Me siento muy feliz en eSte momento con lo que estoy haciendo, yo realmente vengo a
trabajar con gusto” (D13).

Al identificar los procesos significativos que se desarrollan paulatinamente al ejercer la
docencia y que se van internalizando como préctica de vida en el quehacer cotidiano se gesta
“la pasion que se relaciona con el entusiasmo, la preocupacion, el compromiso y la esperanza,
que son caracteristicas clave de la eficacia en la ensefianza” (Day, 1990, p. 28), lo que
determina el proceso de configuracion docente en los profesionales no licenciados.

Se puede afirmar, que los profesionales no licenciados han configurado su identidad
docente, a partir de la lectura que hacen de la vida cotidiana, los discursos, percepciones,
modos de ser y gusto por lo que hacen. También, han configurado su identidad a través de la
experiencia, vivencia, aportes de sus pares, de las interpretaciones que hace el docente de los
contextos en los que vive y la forma de enfrentarse a ellos, su construccion personal, de los

retos que asume Y las practicas que utiliza para afrontarlos.

Dimension profesional

La dimensidn profesional es entendida en palabras de Navarrete (2008) como “la forma en
que el sujeto se apropia de un proyecto profesional e institucional correspondiente a un campo

disciplinar de lo que ese proyecto y ese campo disciplinar implican en tanto espacio y medio
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de formacion” (p.146). En otras palabras, la forma en que el profesional no licenciado

interrelaciona sus conocimientos disciplinares en el ejercicio de la ensefianza.

Esta dimension abord6é dos aspectos: la formacion académica y la incidencia disciplinar en
el ejercicio docente; a su vez la formacion académica presenta una division entre la
formacion académica disciplinar de base y la formacion académica del orden pedagdgico

posterior al ingreso a la carrera docente. Al respecto se realizaron los siguientes hallazgos:

Formacion Académica.

Formacion académica disciplinar de base. La poblacion sujeto de estudio estuvo
compuesta por: diez entrevistados que pertenecen al campo de las ingenierias, seis a la
psicologia, dos fildsofos, un bidlogo, un disefiador grafico y un contador publico. De los
cuales muy pocos contintian con el ejercicio propio de su profesion, para dedicarse a la

ensefianza.

Lo anterior indica que los profesionales no licenciados han visto en el sector educativo un
nuevo campo de accién, tomando esta como una forma de redireccionar su carrera base y
aportar desde otras perspectivas a la construccién de conocimiento disciplinar; como se

evidencia en algunos testimonios, a ejemplo:

... En motivar los nifios, el afio pasado tenia un nifio que era completamente negado para las
matemdticas, ese no cogia una,..., pero solamente fue eso motivarlo, que esa herramienta es
propia de la psicologia y la aplique, en vez de estar a toda hora con castigo, no era sino reforzarlo
y el nifio cambié completamente, entonces yo digo que hay muchas cosas que la psicologia le
ofrece a uno, herramientas o estrategias para trabajar en el aula de clase y muchas veces uno las
utiliza y ni siquiera se da cuenta... la psicologia ofrece una gama amplia de estrategias, de
herramientas para trabajar con los estudiantes, observar un estudiante que de pronto no habla, no
participa, para mucha gente puede pasar desapercibido, pero normalmente para un psicélogo no.
(D2)

Asi mismo, los profesionales no licenciados toman su disciplina base como punto de

partida para el fortalecimiento de los procesos de ensefianza - aprendizaje en el aula,
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aportando desde los conocimientos propios de su profesién al ejercicio docente sin olvidar que

lo que estan realizando es un proceso pedagogico.

La matematica tiene una relacion demasiado fuerte o muy fuerte con la ingenieria, en la ingenieria
se ven las matematicas muy a fondo, entonces digamos que en cuanto a contenidos la carrera me
permite facilmente; para mi digamos el nivel de mateméticas de bachillerato hasta grado once, es
un nivel elemental comparado con algunas materias de matematica que se ven en la universidad.
(D5)

La inclusién de profesionales no licenciados al campo educativo posibilita que los procesos
formativos y pedagdgicos sean vistos desde diversas aristas, hecho que puede llevar a una
mejora en la calidad docente, como ha ocurrido en paises como Estados Unidos, en donde se
han contratado profesores pertenecientes a otras disciplinas, préactica que se conoce como
“certificacion alternativa”. Esta estrategia fue clave en la rdpida mejora de la calidad docente
en la ciudad de Nueva York y se aplica ampliamente en otros distritos escolares urbanos de
Estados Unidos que tienen dificultades para atraer a profesores hacia el trabajo con
poblaciones desfavorecidas (Bruns y Luque 2015).

En Colombia aun no se han realizado a profundidad estudios que midan el impacto de la
insercion de profesionales diferentes a la pedagogia en el area de la educacion. Sin embargo,
en un articulo escrito por la sociéloga Marcela Bautista Macia, en la Revista Colombiana de
Sociologia del afio 2009, plantea que a partir de la vinculacion de profesionales no licenciados

promulgado en el Decreto 1278 de 2002 se:

Introduce una heterogeneidad social y cultural en la composicién del cuerpo docente estatal,
generando dinamicas distintas en términos de la relacién del profesor con el conocimiento, la
capacitacion, las disposiciones frente al trabajo colectivo, la movilidad dentro del escalafén docente
e inclusive con la organizacién sindical. Estas recientes dinamicas traducen la resignificacién que

profesores nuevos y antiguos realizan de la profesion docente. (p.113)

Se considerd a partir del andlisis de la informacién suministrada por la muestra, que los
profesionales pertenecientes a la disciplina de la ingenieria, pueden tener un campo laboral
mas amplio en el ejercicio docente, teniendo en cuenta que sus referentes tedricos les permite
trabajar en &areas del saber como matematica, fisica, quimica, tecnologia e informatica, entre

otras.
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En este momento y desde que entré al Distrito estoy trabajando en esa area, en el area de
informética y tecnologia; obviamente pues, de hecho mi ubicacion es por mi profesion, entonces
obviamente aporta muchisimo, yo diria que la mitad del porcentaje del trabajo, esta basado en mi
conocimiento, de lo disciplinar del area, y la otra mitad esta basado en mi conocimiento o en mi
manejo, o0 en el manejo que tengo como docente en las diferentes estrategias, en conocer lo que

significa ensefiar. (D15)

Es asi, como la llegada de estos profesionales permite una nueva relacion con el
conocimiento del orden de los procesos cientificos, 1o que puede influenciar la elecciéon de
carrera profesional de los futuros bachilleres y por ende en el avance de la ciencia en
Colombia.

Por su parte, las ciencias humanas permiten un mayor acercamiento al trabajo que se realiza
con nifios, nifias y adolescentes en lo concerniente a procesos de aprendizaje y formacion tanto
en las primeras etapas de la infancia, como en su desarrollo adolescente; permitiendo realizar
un ejercicio humanizador de la educacion al tomar en cuenta las necesidades personales de los

estudiantes en el proceso educativo.

La relacién que existe entre la disciplina de la psicologia en la educacion, es decir, en donde son
afines, en donde se encuentran qué elementos de la psicologia son importantes para hablar de un
ambito educativo, entonces pienso que alli se halla una relacion que para nada es disimil que por
el contrario tiene muchisimo en comun... Todas las disciplinas desde su especificidad tienen mucho
gue aportarle a la educacion y especificamente la psicologia o de su particularidad, desde su
residencia y su fundamentacion tiene todo que aportarle a la pedagogia, esta creo yo que es la
respuesta porque las facultades en educacion, las facultades de licenciatura, digamos que los
curriculos de la forma como estan disefiados, estan siempre permeados por la historia por la

génesis del conocimiento y la psicologia. (D6)

Es decir, los docentes cuya base profesional es la psicologia, consideran que esta le brinda
herramientas 0 elementos para el ejercicio docente, debido a que tienen un mayor
acercamiento desde materias relacionadas con psicologia educativa o psicologia infantil
durante su proceso de formacion de pregrado, que le permiten aplicar conocimientos propios
de la disciplina a la educacion, teniendo en cuenta que la pedagogia toma elementos de la
psicologia, lo que corrobora uno de nuestros entrevistados:  “Dentro de las escuelas que

observamos y los espacios que observamos, existia la psicologia educativa, de alguna forma
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alli nos dieron herramientas para trabajar la parte pedagogica” (D4), “En mi formacion
profesional abarcd tambiéen la psicologia infantil y la psicologia educativa” (D10).

Lo anterior se puede ver apoyado por Marx y Hillix citado por Mietzel (1976): “se puede
afirmar que la psicologia es una ciencia que se esfuerza por descubrir las relaciones existentes
entre acontecimientos o condiciones precedentes y el comportamiento de los organismos
animales y humanos” (p.14), en este caso particular el comportamiento aplicado al proceso del
aprendizaje, lo que para los profesiones que ejercen la docencia es un elemento que les brinda

herramientas para el ejercicio docente.

Formacion académica del orden pedagdgico. A partir del Decreto 1278 de 2002 un
requisito para la inscripcién y permanencia en el escalafon y que permite el ejercicio de la
docencia para los profesionales no licenciados es la realizacion de un curso de pedagogia,
como lo dicta el articulo 12 paragrafo 1, del estatuto de profesionalizacion docente:

Los profesionales con titulo diferente al de licenciado en educacidn, deben acreditar, al término del

periodo de prueba, que cursan o han terminado un postgrado en educacion, o que han realizado un

programa de pedagogia bajo la responsabilidad de una institucion de educacion superior, de acuerdo

con la reglamentacion que al respecto expida el Gobierno Nacional. (p.3)

En el proceso de construccion de la identidad docente en esta investigacion se observa que
para la mayoria de los entrevistados, el curso de pedagogia les brind6 las bases para el
desarrollo de su practica docente. “Fue una exigencia de la secretaria hacer lo del curso de
pedagogia, que siento yo que sirvio bastante” (D4). Sin embargo, gran parte de los docentes
han continuado su proceso de formacion académica del orden pedagdgico con el fin de
afianzar sus conocimientos en el campo de la ensefianza a través de cursos PFPD,
especializaciones 0 maestrias, porque consideran que los procesos de formacion académica
fortalecen las practicas pedagdgicas en el aula, ya que en efecto, permiten el encuentro entre el

saber pedagdgico y el disciplinar.

Y terminada la ingenieria me puse a hacer una especializacion en edumdtica... luego hice la
especializacion en arte y folclor... He hecho cursos complementarios a mi profesion... yo hice en la
maestria en educacion me siento feliz porque efectivamente me ratifica que el maestro construye su

propio conocimiento... Maestria En la Pedagdgica... Actualmente yo estoy en un grupo de
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Investigacion con la Universidad Pedagdgica Nacional, acerca del conocimiento profesional
docente. (D17)

Lo anterior evidencia que tanto el curso de pedagogia como el ejercicio propio de su labor
despierta en los docentes el interés por mejorar su proceso académico y formativo de caracter
pedagdgico, con el proposito de adquirir nuevas herramientas que le permitan mejorar sus
practicas educativas y el proceso formativo de los estudiantes. De este modo, el curso de
pedagogia es un elemento constitutivo para un primer acercamiento a la formacion que tiene
un licenciado y genera en los profesionales no licenciados las bases iniciales para la

configuracién de la identidad docente.

Incidencia disciplinar en el ejercicio docente. Para los profesionales no licenciados su
disciplina base se convierte en la piedra angular de la que parten para los procesos de
ensefianza - aprendizaje. Esto permite evidenciar que aungue los profesionales no licenciados
de esta investigacion se identifican como docentes no se separan de su profesion inicial, sino
por el contrario llevan los conocimientos propios de su area al acto pedagogico, como se

expresa en uno de muchos testimonios:

Digamos que por el area la que estoy que es de ciencias naturales, mis fuerte en el &rea es la parte
ambiental, la parte de ecologia, la parte del cuidado de los recursos naturales, del
aprovechamiento de ellos, la parte productiva también de ellos, porque la ingenieria también se ve
la parte de aprovecharlos con fines econdémicos. Digamos que ese es el fuerte que yo trabajo con
ellos, aprovechar algo que yo aprendi en la carrera para ensefarles a ellos, entonces desde
ejemplos de caso, el cultivo del caucho, de ahi entonces yo les ensefio la parte técnicas de cultivo,
del cuidado del cultivo, la parte industrial, para qué se usa, todo a partir de un recurso natural.
(D3)

Los docentes entrevistados consideran que ellos relacionan sus conocimientos disciplinares
y realizan ejercicios interdisciplinares con el fin de aportar nuevos elementos para la
construccion del conocimiento, asi como el analisis de la sociedad en la que viven los
estudiantes, a través del desarrollo de actividades que buscan resolver problemas de la vida
cotidiana y la construccion de ciudadania. Como lo afirma Noddings (2003) “la profesion de

la docencia es una practica relacional, que se caracteriza por ser una actividad en la que el
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profesorado tiene la responsabilidad de facilitar el desarrollo de su alumnado en todas las

dimensiones de su personalidad” (p.241) y que apoyan los entrevistados al mencionar:

Lo importante de la légica de programacion es que no solamente aplica a matematicas, sino que
por ejemplo, si yo tengo una situacion de tipo social o un problema de convivencia ciudadana,
también se puede aplicar légica de programacion para resolver un problema. (D19)
Puntualizando aspectos relevantes de la dimension profesional, se puede afirmar que la
configuracién de la identidad docente es un proceso que puede guardar relacién con los afios
de experiencia en el ejercicio de la docencia y los procesos de formacion, es decir, a mayor
experiencia como docente hay una mayor configuracion de la identidad misma, esto se ve
reflejado en que ocho de los entrevistados superan los cinco afios de experiencia como
docentes, acompafiados de procesos de formacion académica del orden de la educacion o la

pedagogia. Como se evidencia en la siguiente tabla:

Tabla 5. Estudios pedagogicos y afios de experiencia

Afios de
D Ertudios Pedagégicos experiencia
docernte

1 Curso 11

2 Curso 10

3 Curso 3% maestria educacion 2

4 Curso 4

5 Curso 15

[} Curso -

7 Curso v maestria educacién -

kx4 Curzo v diplomado pensamiento 7

9 Curzo 4

10 Curzo 4

11 Curzo v masstria educacidn 15
12 Especializacidn informatica educativa 5

13 Especializacidn y maestria en entornos virtoales 13
14 Curso 5]

15 PFPD educacién 15
15 Especializacion en educacidon 3

17 Curso 25
18 Especializacion en educacion, PFPD educacidon, maestria en educacion pedagdgica e 25

investizsadora de la Universidad pedagdgica

1% Curso y curso pedagogia Microsoft 1B
20 Curso 10
21 Curso, especializacidn en tecnologia. especializacidn evaluacidn educativa v maestria 35

an tecnologia

Fuente: Elaboracion propia.

Otro aspecto que contribuye a la configuracién de la identidad docente es la conjugacion

de los conocimientos disciplinares con el saber pedagogico que llevado al acto educativo,
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permite la formacién de individuos participes de una sociedad. Como lo afirma Vaillant
(2007) “la identidad profesional docente se trata de una construccion individual referida a la
historia del docente y a sus caracteristicas sociales, pero también de una construccion colectiva

vinculada al contexto en el cual el docente trabaja” (p.3).

Dimensién docente
La dimensién docente tiene en cuenta aspectos que influyen en el quehacer que el docente
asume en su practica pedagdgica, a partir de esto, se consideraron tres componentes

importantes para ahondar en ella, como se representa en la siguiente grafica

Saberes
pedasdsicos

Funcidon docente Impacto social

DIMENSION
DOCENTE

Figura 8. Componentes dimension docente

Fuente: Elaboracion propia

Funcién docente. En la funcion docente se destacan los siguientes roles: rol académico y
rol personal.
En su rol académico, como planificador, facilitador y mediador del aprendizaje se

encontraron los siguientes hallazgos:

+ Facilitador de concocimiento
+ Feconoce las necesidades e
individualidades delos estudiantes.

Profesional no licenciado +* Fomenta el aprendizaje significative con los

como docente facilitador, requerimientos del contexto.
+ Emiste interaccidn constante entre el docente

¥ el estudiante.
+ Surge la necesidad de implementar nuevas

dinamicas en el aula que faciliten ¥
favorezcan el acto educative.

planificador v mediador
del aprendizaje

Figura 9. Hallazgos rol académico del profesional no licenciado

Fuente: Elaboracion propia
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Esto se ve reflejado en algunas afirmaciones hechas por los docentes entrevistados, entre
los cuales se resalta la siguiente:

Lo veo méas como mediador, tratar de conducirlos a que lo que ellos ven en el colegio les sirva para

la vida, es como llevarles eso tratar de que ellos con mi ayuda traduzcan esa informacion de los

textos y que les pueda servir algo para la vida, para entender sus realidades. (D1)

En cuanto a las dinamicas afirman que:

Las veces en que he logrado planear actividades en donde yo no sea el que dispone, donde yo sea

mas un instructor, un mediador entre el nifio y el conocimiento, cuando uno logra hacerlo asi,

cuando uno logra que el nifio empiece a trabajar y empiece a descubrir por su cuenta se logran
mayores resultados. (D2)

En esta medida, el docente como mediador del aprendizaje logra saber que éste no se da del
mismo modo en todos los estudiantes y es por ello que debe tener la capacidad de asumir un
rol que le permita acercarse a ellos, conocer sus intereses, sus diferencias individuales,
acercarse a sus contextos sociales y tener la capacidad de mediar el nuevo aprendizaje con
esas realidades tan particulares.

Es asi, como un docente mediador debe ser capaz de planear y organizar en pro de sus
estudiantes, pues es claro que asumir este rol requiere no solo la dedicacion a procesos
netamente cognitivos y evaluativos, sino de la apropiacion de diferentes funciones de caracter
social, que redunden en el desarrollo integral del estudiante y que repercutan en el contexto
inmediato en el que se desenvuelve.

Sin embargo, el profesional no licenciado reconoce que en ocasiones su funcion se basa en
la transmision de conocimientos y que a pesar de las diversas estrategias que se proponen a
diario, no dejan de lado aquella ensefianza tradicional, donde el aprendizaje se torna mecanico
y la informacion va desde el exterior hacia el estudiante dejandole al docente un papel de
instructor, como lo afirma un entrevistado:

Creo que seguimos todavia con el modelo tradicional, el profesor parado al frente, explicando un

tema, haciendo preguntas a los estudiantes, esperando a ver si ellos de pronto preguntan algo,

aclarando dudas y finalmente haciendo una evaluacién, un taller, a ver qué tanto aprendieron.

(D2)

No obstante, los profesionales no licenciados han creado conciencia de la importancia que

tiene el generar un espacio agradable en el colegio, en donde no se dejen de lado los
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conocimientos, pero donde también se puedan dinamizar los procesos de aprendizaje de forma
tal que los estudiantes se sientan motivados y encuentren un por qué y un para qué hacen lo
que hacen, pues la escuela no es solo un espacio académico, en ella se brinda una constante
educacion que forma seres integrales capaces de asumir un papel responsable dentro de la
sociedad.

Por otro lado, se percibe que dentro de ese rol académico una de las funciones asumidas
por los profesionales no licenciados, estd enmarcada por la normatividad vigente dada por las
politicas educativas y que a la vez hacen parte de las dindmicas institucionales y de los
procesos de ensefianza aprendizaje que se imparten en las mismas. Estas multiples funciones
fueron esbozadas por el docente nimero 15:

Mis funciones empiezan desde que entro al colegio; inicia con el proceso de acompafiamiento, de
recepcion de los estudiantes, ..., debo planear mis clases, planear mis evaluaciones; planear,
organizar las actividades que se van a desarrollar; ... orientar el trabajo que van a hacer los
chicos; debo ensefiarles y explicarles los diferentes temas para que ellos puedan entenderlos y
puedan ya producir su propio conocimiento y puedan interiorizar lo que les estoy ensefiando; debo
investigar, debo manejar el nuevo software que va apareciendo; debo hacer evaluacién; debo
hacer seguimiento; debo atender los casos que se presenten; debo ser el primer respondiente en
caso de que haya un accidente; debo presentar los informes que me exigen; debo subir notas a la
plataforma..,. Ensefiar en ellos los valores.

Estos aspectos se ven permeados por la influencia que el docente ejerce dentro y fuera del
aula de clase, ya que en su préctica diaria no se relaciona Unicamente con actividades
formativas, sino que permite orientar, dirigir, facilitar, guiar y valorar las experiencias de sus
estudiantes, con el fin de hacer mas facil el aprendizaje, generando dindmicas que les
posibiliten construir su conocimiento de forma significativa. Esto, a su vez va ligado con un
rol personal, en el cual se evidencia una serie de valores personales, actitudes y juicios que le
permiten reconocer y mostrar sus visiones de mundo y las maneras de guiar las situaciones de
ensefianza gracias a la experiencia, conductas y ejemplo de vida, que posibilitan la reflexion
sobre la cotidianidad personal y la realidad de los estudiantes, teniendo en cuenta lo anterior se

encontraron los siguientes hallazgos:
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No se limita a
lo netamente
acadeémico

PROFESIONALNO

Sele observa Tiene un

con figura de LICENCIADO rol de
"PADRE" COMOMODELOY conciliador
EJEMPLO

Suple
carencias
afectivas v
emocionales

Figura 10. Hallazgos rol personal del profesional no licenciado

Fuente: Elaboracion propia

En el ejercicio docente se evidencia un aporte personal que si bien no esta establecido por
la norma se hace necesario, pues los estudiantes requieren de alguien que los escuche, oriente
y ayude a solucionar sus conflictos o a enfocar sus esfuerzos, es asi como los profesionales no
licenciados, en cierta medida, fortalecen las carencias afectivas y emocionales que en
ocasiones presentan los estudiantes, brindandoles carifio e interesandose por ellos, situacion
que es percibida por los estudiantes que demuestran ese agradecimiento hacia el docente con
el cambio de actitud no solo a nivel académico sino comportamental. Ademas estos docentes
son conscientes que su labor no se limita a las actividades formativas, sino que se debe asumir
muchas veces un papel similar al de padres con sus estudiantes, como lo manifiesta el docente
2 “hace uno como papa, hay nifios que no es sino preguntarles alguna cosa y empiezan a
llorar, no es sino tocarles el punto clave y empiezan a soltar toda la situacion en la que
viven”.

Otro aspecto que no se debe dejar de lado es lo relacionado con el rol de conciliador, como
lo manifiesta el docente 15:

A veces también le toca a uno asumir la posicion de conciliador, el rol de conciliador, cuando entre

ellos hay dificultades; también el rol de juez cuando hay que tomar una decision respecto a quién

tenia la razon, obviamente sin irnos ya a hablar de lo legal, porque obviamente lo legal ya no es
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competencia de uno, pero si en pequefias situaciones internas dentro de los salones dimitir a veces

o solucionar dificultades entre ellos.

Algo muy importante que destacan los profesionales no licenciados es que todo ello va
ligado al modelo o ejemplo de vida que demuestran a sus estudiantes, y que se evidencia por
medio de la coherencia entre el decir y el hacer y que motiva la reflexion, pues vale la pena
afirmar que no se puede ignorar que el rol que el docente asume en el salon de clases cumple
una funcion educativa, la cual se da por medio de acciones que muchas veces no son
conscientes por el educador, pero que innegablemente tienen un significado y un poder de
motivacion y educabilidad, que va mas alla de las palabras o las exhaustivas explicaciones, lo
anterior se evidencia en la siguiente afirmacion:

Aparte de los objetivos propuestos dentro de cada asighatura, siento que de alguna forma mi

comportamiento ha sido un ejemplo para ellos en cuanto a la forma de manejar conflictos, la forma

de relacionarme con los demas, la forma de tratarlos, siento yo que he favorecido y he servido
como de ejemplo para su vida. (D4)

Es asi, como se puede corroborar que la funcion docente requiere del educador
protagonismo en el proceso de ensefianza - aprendizaje, para asi provocar profundos cambios
por medio de la determinacion profesional y la conviccion personal, pues no es suficiente
valerse solo del conocimiento para impactar a los estudiantes, se debe desarrollar una pasién

que le impulse a desempefiar de forma idénea su labor.

Saberes Pedagdgicos. En esta instancia nos referimos a saberes pedagdgicos que van

construyendo a través de su experiencia y que inciden en su quehacer diario.

Estrategias SABERES
didacticas PEDAGOGICOS 5085

Figura 11. Componentes de los saberes pedagdgicos

Fuente: Elaboracion propia
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Concepcién de Educacién. Como referimos anteriormente a Freire (1971) la educacion es
un proceso continuo que se consolida en la practica que realiza el sujeto dentro del contexto en
el cual se desenvuelve, donde él mismo se reconoce como un ser historico y social capaz de
propiciar cambios que repercuten en un beneficio personal y colectivo. Es por esto que el
docente juega un papel primordial en dicho proceso pues educa, conoce, reflexiona y actua,

con el fin de impactar la vida de sus estudiantes.

No muy lejos de esta concepcidén se encuentran los entrevistados, al afirmar que la

educacion segun la experiencia que han tenido a lo largo de estos afios como docentes es:

Proceso de Tiene en cuenta el Genera
: formacién que se contexto social, oportunidades que
[ EDUCACION ] da en la escuela, la cultural N permiten procesos
familia v estado. economico de transformacion

Figura 12. Concepciones de educacion de los profesionales no licenciados

Fuente: Elaboracion propia

Asi lo podemos constatar en una de las afirmaciones de los docentes entrevistados:

Digamos que la educacion para mi es un proceso continuo que tienen las personas en el que
confluyen varios aspectos, desde la casa, el trabajo, todo el ambiente que confluye en la persona,
contribuye en la educacion gque esa persona tenga; para mi la educacion va mas alla del aula,

digamos que todo el tiempo uno se esta educando. (D3)

La educacion vista asi, se convierte en un constante vivir de experiencias mutuas que se
dan entre el educador, el educando y demas miembros que intervienen en la misma, donde se
propicia un espacio armonico en cuanto a la formacion de valores y de conocimiento, es decir,
que el proceso educativo se basa en una formacion integral del sujeto, que sirve de camino
para hacer mas consciente el comportamiento de las personas, asunto de vital importancia
para la sociedad. Es por ello que los docentes hacen énfasis en la formacion de habitos,

costumbres, valores, es decir, una formacion integral del ser, como se constata a continuacion:
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“Educar es formar, educar es guiar al otro y moldear, modelar, eso es educar, que no es solo

trabajo del docente, sino que es un trabajo conjunto” (D14).

Concepcidn de pedagogia. Se puede observar que el concepto de pedagogia que tienen o
han construido los docentes no licenciados, no ha sido claro teniendo en cuenta lo que este

abarca. Estos conciben la pedagogia como se muestra en la siguiente gréfica:

PEDAGOGIA
(//‘ - - —.
e = =ais
[ CIENCIA i HERRAMIENTA | ARTE DE ENSENAR |
I L l
[ Ligada a los procesos de | Recursosmedios o estrategias Transmitir conociimiento a los
investigacion que surgen didacticas, que  penmiten estudiantes. ademas penmite
dentro del contexto de llevar a cabo y posibilitar el cautivar y enamorar a los ‘
\enseﬂanza- aprendizaje. \_ proceso de ensenanza. ) mismos en ese proceso de 1
1 J aprendizaje. )
“Lapedagogia es unaciencia “Yo definiria la pedagogia = 1
gue estudia basicamente el como todas las herramienias “Es e{ arte de enseriar, lo
proceso de enserianza, de que esian a disposicion para pedagquco es el arte de
aprendizaje, de educacién, poder favorecer el acio o el transmitir, el arte de enamorar,
los métodos, los modelos, los BEQCasG de ensefianza- eliarie de; cautivar fﬂAo"TO <
enfoques, todo eso™.(D15) apreng'izajeu en los partir de un conocimiento. a
estudiantes” (D19) partir de una informacién que
ti ofrezcas, del ordern que sea o
de la indole que sea™. (D6)

Figura 13. Concepciones de pedagogia de los profesionales no licenciados
Fuente: Elaboracion propia

A pesar de la divergencia de concepciones que se pueden encontrar, se puede afirmar que
de una u otra forma los profesionales no licenciados han construido un saber que va de la
mano de la reflexién realizada a partir de las practicas que llevan a cabo en su quehacer diario
y que son de gran relevancia pues “el pedagogo no es el que ensena es el que conduce, guia,
acompaiia” (Londofio, 2013 p.253).

Se nota confusion pero van construyendo sentido pese a que creen que el implementar
nuevas estrategias es una buena pedagogia que utilizan, pero dado desde nuestro marco teérico
se evidencia la carencia existente para hacerse conscientes de que la pedagogia no es solo una
ciencia, herramienta o arte de dictar buenas clases o lograr la atencion de los estudiantes, pues
falta concebirla mas como “el saber del maestro, fruto de un proceso reflexivo que saca a la
luz la comprensién y sentidos de lo que acaece en el proceso educativo, en sus condiciones
particulares, limitaciones, retos y exigencias” (Londofio 2013, p.255).
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Concepcidn de ensefianza. Para Freire (1997) “ensefiar no es transferir conocimiento, sino
crear las posibilidades de su produccion o de su construccion” (p.24). En esta medida es donde
juegan un papel relevante el docente para generar un espacio donde haya cabida a la
exploracion, creatividad y curiosidad, es decir, donde a través del conocimiento se desplieguen
sin ningun tipo de limitante las capacidades inherentes del estudiante, y por qué no del
docente, con el fin de empoderarlo y propiciar el desarrollo de sujetos criticos y con
responsabilidad social.

En esta medida los docentes, de una u otra forma, encuentran puntos de convergencia en la
concepcidn que tienen sobre ensefianza, y que es conveniente tener en cuenta para lograr un
mayor acercamiento a la conceptualizacion que han hecho:

Ensefiar es transmitir, trasmitir no solamente conocimiento o una disciplina, 0 una nocién o un
concepto; es transmitir lo que t0 eres como ser humano, como persona, las experiencias que tienes,
los valores que tienes , el ser humano que eres, porgue es el componente del humano lo que juega
alli en un salén de clases todo el tiempo obviamente, es transmitirlo y es transmitirlo de la mejor
manera posible de tal manera que al otro al que le esta llegando esa informacion, pueda ser util,
podamos hacerlo de una manera didactica, de una manera amena, de una manera inteligible,
compresible para que ese otro lo recepcione, lo elabore y posteriormente sea capaz de proponer
algo; que sea capaz de asumir una posicién critica.(D6)

Es importante tener en cuenta que la ensefianza se configura como un camino de
crecimiento mutuo, como lo manifiesta el docente 7 “ensefiar es, que aprendes tu de mi y yo
de ti para construir juntos un conocimiento”, conocimiento que redunda en oportunidades de
reflexion y mejoramiento mancomunado, que hacen que el proceso educativo tenga un mayor
significado y por tanto mayor relevancia en quienes hacen parte de él, asi como lo afirma el
docente 12:

Ensefiar para mi significa compartir con mis estudiantes un poco de lo que he aprendido durante

mi vida, durante mi etapa académica, durante mi formacién, compartirlos con ellos, y no solo

compartirlo sino también a escuchar su punto de vista y de pronto complementar los conocimientos

con algo que ellos en algin momento me puedan retroalimentar.

O como bhien lo afirma el docente 14 “enseriar es un arte, ensefiar es una labor, es un
trabajo, es una mision”, por la que los profesionales no licenciados optaron, y que mediante su

ejercicio se convierte en una pasién que ha despertado su fuego interior, propiciando un
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mejoramiento constante y por lo tanto ha permitido su crecimiento a nivel personal,
profesional y docente.

Estrategias Didacticas. Partiremos del significado de lo que es una estrategia didactica
tomado para esta investigacion y que permite iniciar el analisis de este tema.

Las estrategias son los procedimientos (métodos, técnicas, actividades), por las cuales el docente y

los estudiantes, organizan las acciones de manera consciente para construir y lograr las metas

previstas e imprevistas en el proceso de ensefianza-aprendizaje, adaptdndose a las necesidades de
los participantes de manera significativa (Feo, 2009, p.222).

En esta medida, y de acuerdo a lo postulado por los docentes profesionales no licenciados

podemos encontrar que las estrategias abordadas por ellos en sus clases se relacionan con:

“Lise o5 mwy rtradiciownal, e &f
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eciushaawente con un wmodsle o
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otre™. (D15
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megn con la cual ro tiene la excusa de decir se me ohido la memoria -m:"""-'? &l gprendizgie desde la
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Figura 14. Tipos de estrategias didacticas utilizadas por los profesionales no licenciados

Fuente: Elaboracion propia

Los profesionales no licenciados dependiendo de las tematicas emplean estrategias, que a

pesar de haber sido utilizadas por muchos afios y de encajar en ese modelo tradicional que
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tanto se cuestiona les han permitido en muchas ocasiones centrar a los estudiantes en las
diferentes actividades y cumplir con los objetivos propuestos. Aparte de eso, es fundamental
tener en cuenta que todas las clases no son iguales ni los momentos que en ellas se presentan,
por tal motivo es indispensable tener estas estrategias como recurso que facilita su desarrollo y
promueven en los estudiantes la capacidad de pensar, crear, sentir, innovar, transformar y
generar conocimiento. Otro aspecto relevante para estos profesionales, se prioriza por medio
de la ludica, que es vista como un camino que motiva, que genera interés y participacion, que
redunda en el mejoramiento de los procesos de aprendizaje de los estudiantes, sin dejar de
lado, segun ellos, el avance en la tecnologias de la comunicacion y la informacion que han
marcado un nuevo camino por el que estan transitando los docentes, generando a la vez
nuevos retos, ya que actualmente los estudiantes tienen acceso a la informacion por diversos
medios, obligando al docente a hacer una construccion del conocimiento de forma
colaborativa y a la vez significativa, empleando recursos tecnoldgicos entre los que se
encuentran herramientas virtuales y audiovisuales, que de una u otra forma se relacionan con
la realidad y el contexto de los estudiantes y que permiten que estos comprendan y le den
significado a ese cumulo de conocimientos que convergen en la cotidianidad de la escuela, la

casa y el contexto cultural.

A modo de sintesis, se puede decir, que a pesar de los diferentes conceptos que los
profesionales no licenciados han logrado construir a través de su experiencia sobre: educacion,
pedagogia, ensefianza y estrategias didacticas, de una u otra forma, buscan facilitar el
aprendizaje de los estudiantes, convirtiéndose en protagonistas de dicho proceso, el cual
aunque en ocasiones se les dificulta (por no contar con la formacién y préctica que tiene un
licenciado desde el programa de pregrado), les permite desarrollar la capacidad de realizar
multiples tareas, facilitando su actuacion, buscando diversos recursos para que los estudiantes
puedan apropiarse de una mejor forma del conocimiento, alcanzando los objetivos planteados
y cumpliendo no solo con el plan de estudios previsto de la mejor manera posible sino, con las

expectativas generadas en torno a su labor educativa.

Impacto Social. EI quehacer docente involucra dimensiones intangibles del ser que brindan

un acercamiento y mejor entendimiento de los protagonistas del proceso escolar, no solo
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dentro del conocimiento sino también desde lo humano, lo ético y lo social esto enmarcado en
un ambiente reflexivo que repercute en la comprension, por ello el docente debe ser totalmente
consciente del compromiso que tiene con sus estudiantes y la responsabilidad que recae en la
formacién de sujetos criticos, que hacen realidad sus suefios y expectativas y se realizan
personal, familiar y socialmente. En esta medida, es bueno empezar con la percepcion del
docente 1, que introduce a la concepcion que se ha afianzado sobre la funcion social de su

labor:

Veo la docencia como una funcion social, es decir, yo estoy aca y me pagan, pero es una funcién
social la que estoy cumpliendo, es decir soy responsable de ver como cada personita de esas
construye su propia vision del mundo, como puede encajar en una sociedad, problematica o no,
pero el estado nos tiene aqui es para que ellos encajen en la sociedad, ya con sus criticas y sus
ganancias de pertenecer a una sociedad, pero es la responsabilidad que exige, yo de cierta manera
soy responsable de que ese muchacho encuentre como un camino, un camino por medio de la
reflexion, por medio de la autonomia y la autoconciencia. (D1)

A la vez, el maestro transmite un mensaje de vida, ideas y amor al conocimiento, no solo
un conocimiento enmarcado en un curriculo, sino un conocimiento trascendente y Gtil para su
vida, que lo haga un sujeto capaz de enfrentarse a los retos que exige la sociedad actual. Como
lo plantea uno de nuestros docentes entrevistados:

Tratar de conducirlos a que lo que ellos ven en el colegio les sirva para la vida, es como llevarles

eso tratar de que ellos con mi ayuda traduzcan esa informacion de los textos y que les pueda servir

algo para la vida, para entender sus realidades, yo les insisto mucho en eso, que entiendan su
realidad. (D1)

Es asi como los docentes contribuyen al conocimiento de la realidad, para construir
sociedad, despertando e incentivando las capacidades inherentes de los estudiantes,
permitiendo el libre desarrollo del pensamiento, influyendo en la formacion de habitos,
valores, manejo de emociones, es decir, todo lo relacionado con la formacién integral que se
da en el proceso educativo donde no solo interviene la familia, la escuela también tiene un
espacio importante en dicha formacion. Como lo afirma el docente 4 “La educacion abarca
mucho més que el aprendizaje de conocimientos, la educacion incluye habitos, incluye
formacion del ser, incluye todos los aspectos integrales que hacen que una persona de alguna

forma sea funcional a una sociedad” .
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Por otro lado, en su funcion social el docente asume compromisos que van desde el cuidado
intelectual hasta la resolucion de situaciones problémicas que afectan la cotidianidad de los
estudiantes, ademas, promueve valores, lo que permite fortalecer el desarrollo de un sujeto
integro en la sociedad globalizadora de la cual hace parte, ya que lleva a cabo su funcién
social orientada hacia sus estudiantes, preocupandose a la vez por conocer e identificar los

sucesos que orientan su actuar en el grupo y su transcendencia en la comunidad, es decir, debe
ser un agente social consiente de la labor que desempefia con los estudiantes, la cual de una u otra
forma lo expone a las condiciones de vida, caracteristicas culturales y problemas econdémicos,

familiares y sociales de los sujetos con quienes labora (Fierro, Fortoul y Rosas, 1999).

De esta forma, la funcién social del maestro estd cimentada en la interaccién que se da
entre las personas que participan en el proceso educativo, éstas relaciones interpersonales que
ocurren dentro de la escuela son siempre complejas, pues se construyen sobre la base de las
diferencias individuales, que no son evidentes a simple vista, pero que son de gran relevancia
y que enriquecen los vinculos que se forjan en la escuela.

Para concluir el andlisis de este tema se puede decir, que los profesionales no licenciados
que han optado por la docencia han logrado configurar su identidad docente gracias a
diferentes factores y roles que desempefian en su quehacer diario. Los cuales se ilustran en la

siguiente figura.
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Figura 15. Componentes de la dimension docente de los profesionales no licenciados

Fuente: Elaboracion propia
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Todo lo expuesto hasta el momento, encierra factores que cotidianamente han enriquecido
la practica diaria de los profesionales no licenciados y que a su vez le han permitido configurar
su identidad como docentes a pesar de las dificultades propias de la labor que desempefian,
viendo la docencia no como un estatus y jerarquia sino como una profesion, donde no solo
cumplen una mision social sino que han desarrollado por medio de su ejercicio competencias,
habilidades, conocimientos, métodos, que permiten que se identifiquen como un docente, y
que a su vez posibilitan generar una actitud idénea para cumplir con los objetivos propuestos y

los retos que permanentemente surgen en el &mbito educativo y personal.
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Capitulo 5

Conclusiones y aportes

Conclusiones

A partir del analisis de cada una de los temas estudiados, se puede concluir algunos

aspectos que resaltan en el proceso de configuracion de la identidad docente de los

profesionales no licenciados, como:

1.

El proceso de identidad docente no es innato, sino que por el contrario, es una
construccion que él mismo desarrolla a lo largo de su vida y de su quehacer diario. Para el
caso especifico del profesional no licenciado ese proceso de configuracion de la identidad
docente, le ha permitido a través de su experiencia como docente interpretar lo que le ha
brindado el contexto y reinterpretarse asi mismo partir de las motivaciones, creencias,
compromisos Y satisfaccion con la labor docente, sin dejar de lado aquella formacion de
base que a su vez se ha enriquecido con los saberes que han construido a partir de su
practica diaria, en esta via esa percepcion la reafirma el pensamiento de Prieto(citado por
Santibafiez, 2012), cuando manifiesta que "la identidad docente no surge espontadneamente
pues se construye a traves de un proceso dindmico”. dicho proceso se da en su actuar diario
y condicionado por factores internos y externos que indudablemente van ligados a su
experiencia personal, social y laboral, entre otros factores que hace y tiene con su
profesion.

Se percibe que el profesional no licenciado ha logrado configurar su identidad docente a
partir de aspectos relacionados con lo personal, profesional y docente. En el primero se
destaca que a partir de las experiencias interpreta la realidad, lo cual en cierta forma le
permite configurar rasgos de personalidad y motivaciones relacionadas con las sensaciones
y emociones que le genera esa satisfaccion del deber cumplido, ademéas de las diversas
reinterpretaciones que él ha hecho del contexto en el cual se encuentra, destacando asi el

desarrollo de las précticas pedagdgicas reflexivas y transformadoras.

En el segundo, sobresale la amalgama que se realiza entre la disciplina base y la
adquisicion de los nuevos conocimientos aportados desde la pedagogia, conjugada a la

experiencia de la practica misma y la interaccion con sus pares docentes. Asi como, la
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puesta en practica de los conocimientos iniciales en ejercicios interdisciplinares y
transversales que buscan solucionar y aplicar a la cotidianidad del contexto mismo de los

estudiantes.

Y la tercera, da cuenta de su configuracién como docentes, a partir de elementos como la
construccion que han logrado sobre conceptos relacionados con aquellos saberes
pedagdgicos, que si bien no son muy claros, les han permitido desenvolverse de manera
idonea dentro de su aula de clases; la planificacion educativa, que estd relacionada en
primer lugar con los contenidos tematicos propios de cada asignatura y la programacion
que se hace para abordarlos con los estudiantes, actividades préacticas y la evaluacion.
Seguido por la parte metodolégica, relacionada con los diversos métodos de ensefianza que
ha estudiado, las estrategias de ensefianza que utilizan en sus clases, que suelen ser diversas
dependiendo el grupo y el tema a trabajar, los recursos que éste utiliza en cada una de sus
clases, las dindmicas de trabajo que ha implementado o ha imitado de algunos comparieros
docentes, pero que le han permitido tener un desarrollo éptimo de las mismas. Todos estos
elementos han sido construidos basados en las necesidades y retos que se plantean en su
entorno escolar y que contribuyen a la formacién de personas conscientes de su papel
dentro de la sociedad, en donde los valores y el ejemplo de vida del docente son un pilar

fundamental.

. La configuracion de la identidad de los profesionales no licenciados tiene una relacion de
orden circular pues, no es una identidad que se ha formado independientemente, sino que
toma elementos de la dimensidn personal, profesional y docente de manera entrelazada, ya
que, la primera, incluye aspectos de la vida personal que determinan las formas de
relacionarse con los demas y brinda una vision mas amplia del mundo; la profesional le
permite al no licenciado tener un conocimiento formal de su disciplina base para adaptarla a
una situacion en el aula; y la docente incluye todos aquellos roles, funciones, saberes y
estrategias que le permiten desempefiar su papel dentro y fuera del aula de clases, sin dejar
de lado su conocimiento y su ser como persona, que de una u otra forma enriquecen ese
proceso de ensefianza - aprendizaje que se da en la escuela. De ahi que, la configuracion
de la identidad docente es un proceso que comprende toda la integralidad de la persona,

dando respuesta a la realizacion de su vida a través de lo que ensefia, comparte y
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experimenta, permitiendo la invencion y a la originalidad en la medida que pase de asumir
una identidad a construir la suya propia.

En esta medida, la identidad es una construccion subjetiva y social la cual se desarrolla a
partir de aspectos que abarcan una identidad para si (relacionada a las percepciones y
creencias); y una identidad para otro (relacionada con los estudiantes, padres de familia y
compaferos). Es decir, que la construccién de la identidad docente estd ligada al
reconocimiento de su propia identidad personal, como profesional y esta Ultima esta
vinculada directamente con los saberes especificos de su profesion y de las practicas
pedagdgicas de su ejercicio docente (Latorre, citado por Santibafiez, 2012).

Aportes

En el proceso de formacion docente de los profesionales no licenciados, es pertinente
realizar un ejercicio de formacion y acompafiamiento continuo en el orden pedagdgico, que
posibilite el fortalecimiento de los saberes pedagdgicos (educacion, pedagogia, ensefianza y
estrategias didacticas); a la par de ejercicios de reflexion entre pares y con licenciados, en los
que a partir de la sistematizacion de experiencias en conjunto conduzcan a la calidad
educativa.

Se hace perentorio hacer un cuestionamiento de introversion con el propésito de analizar la
efectividad o pertinencia de los aspectos tratados en el curso de pedagogia, que si bien
contribuyen a dar generalidades sobre la educacion a los profesionales no licenciados, no
aclaran las dudas que sobre el mundo de la educacién y la pedagogia tienen estos docentes.

De igual manera, es pertinente dirigir la mirada hacia los profesionales no licenciados que
no fueron sujeto de estudio en esta investigacion, dado que al no hacer parte de la poblacion
indica que no se ha alcanzado aun la configuracién de la identidad docente y que es necesario
generar los espacios de indagacion al respecto.

Por otra parte, se plantea la necesidad de analizar la configuracién de la identidad docente
en los licenciados, teniendo en cuenta que la acreditacion de un titulo no es indicador Unico
para el establecimiento de la identidad, sino que este es un proceso de construccion que

implica varios aspectos.
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Para finalizar los aportes, se considera que uno de los aspectos mas sobresalientes en el
proceso de la configuracion de la identidad docente es la vocacion, por lo tanto, es importante
que las instituciones educativas con programas que no forman profesionales como licenciados

tengan en cuenta una perspectiva de la vocacion docente.
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Anexo 1

Bogota D.C., 28 de agosto de 2015

Sefiora

SANDRA PATRICIA BALLESTEROS MACIAS
cC

Avenida Calle

Teléfono

Ciudad

Asunto' Radicado E-2015-128291, 1-2015-427292

Respetada Sefora
De acuerdo con su solicitud me permito informarie que de acuerdo con la informacion registrada

en la base de datos de planta, actuaimente en la Secretaria de Educacion Distrital se estan
desempedando como docentes la siguiente cantidad de profesionales no licenciados:

Coordinador 51 51
Coordinador (E) 12 12
Docente 1586 1403 2989
Rector 15 15
Rector (E) 1 1
rvisor 2 2
Atentamente,
Bolicccicen yads /.
CELMIRA MARTl#LlZARAZO
Directora de Talento Humano

Proyectd wmm&
Profesional

Av. Eldorado No. 66 - 63
PBX: 324 10 00
Fax 31534 48

www sedbogots edu ¢o
Informacion: Linea 185
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Informe estadistico de los profesionales no licenciados de la planta docente de la
Secretaria de Educacién de Bogotéa

Anexo 2

Criterios de seleccion de docentes profesionales no licenciados

Perfil
Actitudinal Social Académico
Demuestra gusto, interés y Es reconocido por la Planea y organiza sus
dedicacion en la comunidad educativa por clases.
ensefianza. su quehacer docente.

Desarrolla estrategias
adecuadas para responder
a los objetivos propuestos.

Responde a las
obligaciones y
requerimientos de la
institucion.

Mantiene relaciones de
respeto con los diferentes
miembros de la comunidad
educativa.

Es comprometido en su
quehacer docente.

Es coherente entre su decir
y su hacer.

Se interesa por sus
estudiantes mas alla de lo
disciplinar.

Su préctica docente va mas
alla de la simple
transmision de
conocimientos.

Impulsa a los estudiantes a
ir mas alla de aprender las
diferentes tematicas
abordadas en clase.

Permite la participacion de
los estudiantes en sus
procesos de ensefianza
aprendizaje.

Hace referencia al
contexto del estudiante en
sus diferentes practicas
docentes.

Aporta desde su disciplina
al trabajo en equipo.

Comparte sus
conocimientos de forma
clara.

Se interesa por tener
actualizacion permanente
en el ambito pedagdgico y
disciplinar.

Se preocupa por los
conocimientos previos del
estudiante.

Realiza una
retroalimentacién oportuna
de los diferentes procesos
evaluativos desarrollados
en su clase.

Promueve las capacidades
de los estudiantes en la

participacion en diferentes
actividades institucionales.

Fomenta la reflexion en
sus estudiantes.

Impulsa a que los

estudiantes tomen sus
propias decisiones
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Anexo 3

Cuestionario dirigido a estudiantes

Cusstionzrio de percepeion docsnte

Mombres del docente:
Asignaturz que orisnta:

El presente cuestionarip tiens una fmalidad mvestigativa, le agradecemos contestzr de
forma honests; las respuestss aqui consignadss s manejaran con el criterio de
confidencialidad.

¥ Dentro de 1z comunidad eduecativa usted ez estudiante de grado

81 NO

1. Demuestra gusto, mteres v dedicacion en la ensefianza,

1.1 Desarrolla estratepizs  adecuadss  (expliczciones,  wvideos,
exposiciones, ejemplos, eftc) en sus clases pars responder a los
objetivos propuestos.

1.3 Mantiens relacionss de respeto v cordizlidad com los
estudiantes.

1.4 Es compromstide en con sulzbor

1.5. Es coherente entre lo que dice v lo que hace

2.Es reconocide porlos estudiantes  por su lzhor

22 Impulsa 2 los esmdizntes 2 it mas alld de aprender las
diferentes tematicas zbordadas en clase

2.4 Permite la participacion de los estudiantss en sus procesos ds
ensefisnrz aprendizaje.

2.3 Tisne =n cuentz 2l contzxto del esmidiantz =n sus difsrentss
practicas doocentes.

3. Plansa v organiza sus clases.

3.5 5¢ preocupa por los conocimisntos previes del estudiants.

3.6 El docente rezlizz una retrozlmentscion opormna de las
diferentes  zctividedszs evalustivos desarrollados enm su  clzze
(Ejercicios, talleres, evaluaciones, puizs, etc.)

3.7 Promusve las  capacidades (artisticas, comunicativas v
cognitivas) de los estudiamtes en la participacion en diferentes

actrvidadss mstrucionales.

3.8 Fomeantz Iz reflexion en sus esmdiantss.

3.0 Impulza 2 que los estudiantes tomen sus propizs deciziones

Muchas gracizs por su tiempoe v sus respusstas.
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Anexo 4

Cuestionario dirigido a directivos docentes

Cuestionzric de percepcion docente

}CD_J:ubre del dl}csn_te:
Asignatura que ensnty:

El present= cusstionaric tiene una fmelidsd mvestigativa le agradecemos comtestar de
forma honesta; las respuestzs aqui consignadss e mamejaran con el eriterio de
confidencizlidad.

# Dentro de la comunidad educativa usted 25 esmdiantz de grade

51 NO

1. Demusstra pusto, interés v dedicacion en la ensefianza

1.1 Desarrolla  estrategias  adecuzdas  (explicaciones, wvideos,
exposicionss, ejemplos, stc) en sus clases para responder 2 los
ohjetives propuestos.

1.3 Mantiene relaciones de respete v cordislided con los
estudiantes.

1.4 Es comprometide en con su lzbor

1.5. Es coherentz entre lo que dice ylo que haee

2.Es reconocide porlos estmudiantes  por su lsbor

22 Impulsa 2 los estudisntes 2 it mas 23 de aprender las
difersntes tematicas zbordadas en clase

2.4 Permite 12 participacion de los estudiantes en sus proceses de
ensefiznra zprendizaje.

2.5 Tiene en cuentz =l contsxto del estudiante =n sus diferentss
practicas docentes.

5. Planea v organiza sus clases.

3.5 B¢ preocupa por los conocimisntos previos del estodiante.

346 El docents rezliza una retroclimentscion oporimz de las
diferentes  actividzdss evalustivo: deszrrollados em su  clase
(Ejercicios, tallerss, evaluzciones, guias, etc.)

3.7 Promusve las capacidades (artistices, comunicativas v
cognitivas) de los estudiantes en la perticipacion en diferentes

actrvidadss mstitucionales.

3.8 Fomenta la reflexion en sus estudiantes.

5.9 Impulza 2 que los estudiantes tomen sus propias decisiones

Muchas gracizs por su tiempo v sus respuestas.
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Anexo 5

Cuestionario dirigido a docentes

Cuestionario de percepcion docente

Nombre del docente:
Asignatura que orienta

El presente cuestionario tiene una finalidad investigativa, le agradecemos contestar de
forma honesta; las respuestas aqui consignadas se manejaran con el criterio de

confidencialidad.

sI NO

Demuestra gusto, interés v dedicacién en la ensefianza.

Demuestra interés por el aprendizaje de los estudiantes.

Laa| k] e

Se esfuerza por favorecer el desarrollo de habilidades en
sus estudiantes.

4. Mantiene relaciones de respeto con sus pares
académicos

LA

Mantiene relaciones de respeto con los esmdiantes.

o

Orienta la clase teniendo en cuenta el contexto de los
estudiantes.

Es puntual con el horario de clase (inicio v fin)

Es responsable con las tareas propias de su cargo

Aporta desde su disciplina al trabajo grupal docente

e It il

0.Es una persona reconocida v comprometida en su
gquehacer docente.

11_Atiende a las observaciones hechas en pro del
mejoramiento profesional.

Muchas gracias por su tiempo v sus respuestas.
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Colegio Alfonso Lopez Michelsen I.E.D.

Configuracion de la identidad docente en profesionales no licenciados

Anexo 6

Psicologo Ingeniera Productor  Filosofo Ingeniero Linguista Ingeniero Matematico Ingeniero Ingeniero Ingeniera
Forestal Cine Sistemas Civil Ambiental Sistemas Forestal
D.D 85 85 85 69 85 85 45 73 85 57 81
D.1 42 42 46 50 50 50 22 50 38 46 50
D.2 46 46 50 42 50 50 22 38 34 38 50
E. 1 80 72 80 80 76 80 68 72 76 55 76
E.2 80 80 76 80 72 64 60 72 72 68 80
E.3 80 80 76 80 64 52 64 68 76 52 80
E. 4 80 80 80 80 80 68 64 80 68 52 80
E.5 76 80 68 80 72 68 44 80 72 64 80
Promedio 71 70 70 70 68 64 48 66 65 54 72
Lugar 2 3 4 4 5 8 10 6 7 9 1
Colegio Aulas Colombianas San Luis I.E.D.
Ingeniero Psicologo Ingeniero Disefiador
Industrial Social Industrial Arquitecto Industrial Filosofo

D.D 77 85 85 29 65 85

D.1 38 50 46 26 42 50

D.2 50 50 50 30 42 50

E.1 80 80 72 20 76 76

E.2 68 80 72 20 64 76

E.3 80 80 64 24 76 76

E. 4 64 80 60 24 64 60

E.5 72 80 72 20 48 80

Promedio 66 73 65 24 59 69

Lugar 3 1 4 6 5 2

Nota: los datos obtenidos en estas tablas son el resultado del cuestionario aplicado a diferentes miembros de la comunidad educativa que dan cuenta de la percepcion que se tiene de cada profesional no
licenciado .Se codifico de la siguiente manera: D.D, directivo docente; D1 y D2, docentes evaluadores; E1, E2, E3, E4 y E5, estudiantes evaluadores. A esta tabulacion se le asigno un valor de 1 0 5

(siendo 1 la calificacion para No y 5 la calificacién para Si), de esta manera se obtuvo el mayor puntaje para la seleccion de los profesionales no licenciados sujetos de estudio en la investigacion.
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Escuela Nacional de Comercio I.E.D.

Bidlogo Contador Ingeniero Psicélogo Filosofo Ingeniero Psicélogo Ingeniero Antropoélogo
Sistemas Sistemas Industrial

D.D 85 85 77 60 73 73 73 73 73
D.1 50 50 64 46 50 50 50 50 50
D.2 50 80 80 72 45 45 50 45 50
E. 1 80 76 72 50 60 60 52 60 52
E.2 80 60 68 72 60 60 60 60 60
E.3 80 76 50 85 68 68 60 68 60
E. 4 80 50 80 64 60 60 63 60 63
E.5 80 76 50 72 56 56 64 56 64
Promedio 73 69 68 65 60 60 59 60 59
Lugar 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Colegio Gerardo Molina Ramirez I.E.D.

Ingeniero  Ingeniero  Ingeniero  Psicdlogo  Ingeniero

Sistemas Civil Sistemas Sistemas

D.D 80 82 77 83 85
D.1 50 45 47 48 50
D.2 50 46 45 50 50
E.1 80 79 79 74 78
E.2 78 77 79 79 78
E.3 80 71 80 78 79
E. 4 76 74 77 79 76
E.5 77 78 79 79 80
Promedio 71 69 70 71 72
Lugar 3 5 4 2 1
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Colegio Isla del Sol I.E.D.

Ingeniero  Psicdlogo  Fonoaudidlogo
Ingeniero  Ingeniero  Industrial
Sistemas Sistemas

D.D 81 85 48 85 77
D.1 50 50 38 50 46
D.2 50 50 46 50 46
E.l 72 80 64 72 72
E.2 76 80 68 68 76
E.3 65 80 68 72 72
E.4 70 80 76 72 72
E.5 80 80 72 80 72
Promedio 68 73 60 69 67
Lugar 2 1 4 3 5

Colegio Venecia I.E.D.

Ingeniero Ingeniero Ingeniero Ingeniero Ingeniero Disefiador Comunicador Comunicador Ingeniero Ingeniero Comunicador
Sistemas Sistemas Sistemas Sistemas Sistemas Grafico Social Social Sistemas Sistemas Social
D.D 81 77 74 90 90 86 73 73 90 7 70
D.1 50 42 46 50 42 50 50 50 50 42 45
D.2 50 42 50 50 50 50 50 45 50 46 42
E. 1 60 64 80 65 77 73 52 60 85 60 50
E.2 76 76 80 77 85 77 60 60 85 50 70
E.3 72 68 68 81 85 77 60 68 85 52 75
E. 4 72 80 80 85 77 77 63 60 85 50 50
E.5 59 76 80 85 85 85 64 56 85 50 50
Promedio 65 65 69 72 73 71 59 60 76 53 56
Lugar 7 6 5 3 2 4 9 8 1 11 10
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Codificacion de docentes seleccionados

Colegio Alfonso Lopez Michelsen

Cad.
Ingeniero Forestal D1
Psicélogo D2
Ingeniero forestal D3
Filosofo D4

Colegio Aulas Colombianas San Luis

Cad.
Ingeniero Industrial D5
Psicéloga Social D6
Filosofo D7

Colegio Escuela Nacional Del Comercio

Cad.
Contador D8
Bidlogo D9
Psicélogo D10
Ingeniero de sistemas D11

Colegio Gerardo Molina

Cad.
Ingeniero sistemas D12
Ingeniero sistemas D13
Psicélogo D14

Colegio Isla del Sol

Cad.
Ingeniero sistemas D15
Psicblogo D16
Ingeniero sistemas D17

Colegio Venecia

Cad.
Ingeniero sistemas D18
Ingeniero sistemas D19
Ingeniero sistemas D20
Disefador grafico D21
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Anexo 7

Guidn de entrevista

PRIMER MOMENTO: Rompe hielo

En este momento se realiza una conversacion con el entrevistado, previa al momento de la
grabacion en donde se tocan diferentes temas no relacionados con la entrevista. Buscan relajar
al entrevistado y crear un clima mas acorde.

SEGUNDO MOMENTO: Contextualizacion

Se contextualiza al entrevistado, con aspectos relacionados a la investigacién y al proceso en
el cual nos encontramos, esto permitira que el entrevistado se amplid en sus respuestas:

Introduccion: Estamos con el docente (nombre del docente) de la institucion (colegio). En
primer lugar gracias (hombre del docente) por aceptar esta entrevista. Queremos iniciar con
algunos datos de identificacion propios del proceso:

- (nombre del docente);Cudl es su profesion?

- Cuantos afios de experiencia tiene en la docencia

- Cuantos afios de experiencia tiene en el ejercicio propio de su profesion
- Tienen formacion pedagdgica formal ¢Cual?

- ¢Dentro de su formacién disciplinar tomo materias sobre pedagogia?

- Ensu familia ¢padres o hermanos son docentes?

TERCER MOMENTO: Indagacion categoria Dimensién Personal

PERSONAL.: Entendida como la capacidad que tiene el docente profesional no licenciado para
reconocerse como individuo, que reflexiona sobre las motivaciones, intenciones y satisfaccion
docente.

Motivacion extrinseca: Entendida como las razones externas que lo llevaron a ejercer la
docencia.

Vocacion: Entendida como los factores internos que lo llevaron a ejercer la docencia.

Satisfaccion Personal: Entendida como el gusto y realizacion que despierta el quehacer de su
trabajo docente visto desde los sentimientos y actitudes que este le genera.

PREGUNTAS GUIA: ¢Cuéles fueron las razones internas y externas por las cuales decidio
ejercer la docencia? ¢La labor docente ejercida le genera satisfaccion y por qué?
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CUARTO MOMENTO: Indagacion categoria Dimension Profesional disciplinar

DIMENSION PROFESIONAL DISCIPLINAR: Entendida desde Navarrete como "la forma
en que el sujeto se apropia de un proyecto profesional e institucional correspondiente a un
campo disciplinar de lo que ese proyecto y ese campo disciplinar implican en tanto espacio y
medio de formacion”. Es decir, como el docente aplica sus conocimientos disciplinares en el
ejercicio de la ensefianza.

Formacion académica: Entendida como la formacion disciplinar diferente a la formacion
pedagdgica de un docente no licenciado.

Incidencia del ejercicio docente: Entendida como la experiencia que los profesionales no
licenciado han acumulado en su practica docente para una comprension de la docencia.

PREGUNTAS GUIA: ¢De qué forma adapta su disciplina al ejercicio docente? ¢Qué le hace
sentir el enfrentarse a un grupo de clase dia a dia?¢;Como se siente como docente?

QUINTO MOMENTO: Indagacion categoria Dimension Docente

DIMENSION DOCENTE: Vista como el sentido de su quehacer en el momento historico que
vive, el rol, la funcion en el contexto particular que desempefia; en las expectativas que hay
sobre él y las presiones que recibe tanto por parte del sistema como de los destinatarios de sus
tareas, la concepcion que tiene de su funcion ante la sociedad asi como las distintas formas en
que las expresa desde la escuela.

Rol pedagdgico: Entendido como las diferentes funciones y actividades que desempefia en el
ejercicio docente —Funcion de ensefianza

Concepcion pedagadgica: Definido como la concepcion que el no licenciado tiene del acto de
ensefiar.

Estrategias Didactica: Entendida como las estrategias de ensefianza que emplea en el ejercicio
de su practica.

Impacto social: Concebido como el aporte que realiza desde el proceso de la ensefianza a los
estudiantes.

PREGUNTAS GUIA: ¢;Cuales son las funciones que asume en su quehacer docente? ¢Qué rol
asume usted en el ejercicio de su labor docente con sus estudiantes? ¢Nos podrias contar
para ti que es ensefiar, educacion, pedagogia?

¢ Cuédles son sus estrategias? (pregunta base) ¢Cudles son las estrategias didacticas que usa
para su practica diaria? ¢La experiencia del ejercicio aporta nuevas estrategias didacticas y
por qué? ¢Ha creado algunas estrategias? (preguntas de apoyo)

;Qué siente gue deja en sus estudiantes, impacta en algo sus vidas? (pregunta base) ¢Cual es el
impacto que logra advertir en sus estudiantes? ;Como siente que le va con sus estudiantes?
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¢Usted siente que a sus estudiantes les gusta lo que hace? ¢Nota que ellos han aprendido?
¢Influye en la vision de cambio y de vida de sus estudiantes? ;CoOmo? (preguntas de apoyo)
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Anexo 8

Matriz de organizacion de informacion

Categorias Subcategorias
Motivacion Entendida como las razones externas que lo llevaron a ejercer la
Extrinseca  docencia.
Vocacion  Entendida como los factores internos que lo llevaron a ejercer la
Personal docencia
Satisfaccion Entendida como el gusto y realizacion que despierta el quehacer
Personal  de su trabajo docente visto desde los sentimientos y actitudes que
este le genera.
Formacion  Entendida como la formacién disciplinar diferente a la formacién
Académica pedagdgica de un docente no licenciado.
Formacion académica disciplinar de base.
Formacion pedagogica en el ejercicio docente.
Incidencia  Entendida como la experiencia que los profesionales no
Profesional de La licenciados han acumulado en su practica docente.
disciplina
enel
ejercicio
docente
Funcion Entendido como las diferentes funciones y actividades que
Docente  desempefia en el ejercicio docente —Funcion de ensefianza
Saberes Definido como la concepcidn que el no licenciado tiene del acto
Pedagdgicos de ensefiar.
e Concepcién de Educacion: Entendida como la concepcion
que el Profesional No Licenciado tiene o ha construido a
través de su ejercicio docente de lo que es educacion.
Docente

e Concepcidn de Pedagogia: Entendida como la concepcion
que el Profesional No Licenciado tiene o ha construido a
través de su ejercicio docente de lo que es pedagogia.

e Concepcidn de Ensefianza: Entendida como la concepcion
que el Profesional No Licenciado tiene o ha construido a
través de su ejercicio docente de lo que es ensefianza.

Estrategias

Entendida como las estrategias de ensefianza que emplea en el

Didactica  ejercicio de su practica.
Impacto Concebido como el aporte que realiza desde el proceso de la
Social ensefianza a los estudiantes.
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Anexo 9

Matriz de analisis y resultados de informacién

Categoria Subcategoria Informacién de Campo
Per Mot. Extr D1(5), D2(3), D3(5), D4(3), D5(2), D6(2), D8(1), D9(2), D10(2), D11(1), D12(2), D13(2), D14(2), D15(2), D16(1), D17(4),
D18(3), D19(1), D20(2).
Voc D1(5), D2(2), D3(2), D4(5), D5(1), D8(1), D9(1), D10(2), D11(1), D12(2), D13(1), D14(3), D15(3), D16(2), D17(7), D18(6),
D19(2), D20(8), D21(2)
Sat. per D1(10), D2(16), D3(8), D4(9), D5(2), D6(2), D7(29), D8(2), D9(6), D10(4),
D11(2), D12(2), D13(3), D14(5), D15(5), D16(5), D17(4), D18(7), D19(3), D20(6), D21(4)
Prof Form. Ac. D Profesion base Afios Estudios Afios Varios
1 Pedagogicos 2
1  Filésofo 0 Curso 11
2  Psicélogo 2 Curso 10 Materias de educacion
en el pregrado
3 Ingeniero forestal 2 Curso + maestria educacion 8
4 Psicologo 4 Curso 4 Materias de educacion
en el pregrado
5  Ingeniero Industrial 7 Curso 15
6  Psicélogo 9 Curso -- Materias de educacion
en el pregrado
7  Filosofo 3 Curso + maestria educacion --
8  Contador publico 7 Curso + diplomado pensamiento 7
9 Bidlogo 5 Curso 4
10  Psicologo 4 Curso 4 Materias de educacion
en el pregrado
11  Ingeniero electrénico 15  Curso + maestria educacion 15
12 Ingeniero de sistemas 9 Especializacion informatica educativa 5
13 Ingeniero de sistemas -- Especializacion + maestria en entornos 16
virtuales
14 Psicologo 10  Curso 6 Materias de educacién
en el pregrado
15 Ingeniero de sistemas 0 PFPD educacion 15
16  Psicologo 6 Especializacion educacion 3 Materias de educacion
en el pregrado
17  Ingeniero de sistemas 1 Curso 25
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18  Ingeniero de sistemas 5 Especializacion en educacion 25
PFPD educacién + cursos ADE +
maestria educacién pedagdgica +
investigadora universidad pedagogica

19 Ingeniero de sistemas 0 Curso + curso pedagogia Microsoft 18
20 Disefio grafico -- Curso 10
21  Ingeniero de sistemas Curso + especializacion en tecnologia + 35

especializacion evaluacién educativa +
maestria en tecnologia

Listado abreviaturas: D: Docente — Afios 1: Afios de experiencia profesional — Afios 2: Afios de experiencia
docente

Inc. Disc. No abandona su profesion base de conocimiento: 1, 2, 3,4, 4,5,5,6,7,7,8,9, 11, 12, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21.
Llevan herramientas de la profesion de la psicologia al trabajo docente: 2,2,2,2,2,4,4,4,4,6,6,14
Maestro como ejemplo: 4,4,9,14
No deshumaniza al individuo: 6
Trabajo interdisciplinar para solucionar problemas de la vida cotidiana: 11, 12, 13, 14, 19, 20, 21
Relacion de la vida cotidiana con el conocimiento: 8, 11, 12, 13, 19, 20, 21
Uso método socratico: 1, 7
Reflexion: 1,1,1,4,7

Doc R.pedag D1(6), D2(14), D3(5), D4(7), D5(2), D6(1), D7(2), D8(2), D9(4), D10(10), D11(5), D12(2), D13(1), D14(2), D15(2), D16(4),

D17(3), D18(4), D19(1), D20(2), D21(1)

Conc. ped Conc.ense
D1(1), D2(2), D3(1), D4(1), D6(1), D7(1), D8(1), D9(1), D10(1), D11(1), D12(2), D13(1), D14(1), D15(1), D17(1)
Conc. Edu
D1(1), D2(2), D3(1), D4(1), D8(1), D9(1), D10(1), D11(1), D12(1), D13(1), D14(1), D15(1), D16(2), D17(2), D20(1), D21(1)
Conc.pedag
D1(1), D2(2), D3(1), D4(1), D5(2), D6(1), D7(1), D8(1), D9(1), D10(2), D11(1), D12(1), D13(1), D14(1), D15(1), D17(1),
D18(2), D19(1), D21(1)

Est. didac D1(10), D2(17), D3(5), D4(2), D5(3), D6(4), D8(2), D9(4), D10(4), D11(4), D12(3), D13(2), D14(3), D15(5), D16(5), D17(6),
D18(7), D19(3), D20(6), D21(2)

Imp. soc D1(8), D2(16), D3(7), D4(5), D5(5), D6(5), D7(1), D8(3), D9(4), D10(2), D11(2), D12(3), D13(1), D14(1), D15(5), D16(3),

D17(4), D18(5), D19(2), D20(4)
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