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DESCRIPCION:

En el recorrido del proyecto, se lleva a cabo un recuento de las actividades de la
intervencion del brécoli tanto a nivel mundial como nacional, invitando a una
reflexion de responsabilidad social, realizando un andlisis profundo a la
informacién brindada por la Corporacién Colombia Internacional acerca del Plan

Horticola Nacional, en cual se basara en gran medida el proyecto de investigacion.

En consecuencia, lo que se expondra, es toda una serie de actividades con las
instituciones publicas y autores especializados en el campo de responsabilidad
social enfocandose en el brécoli como centro de la investigacion, buscando
fundamentalmente conocer la realidad y, principalmente, identificar temas de
estudio e investigacion que sean motivo de cambio para la sociedad que rodea el

entorno de exploracion del producto horticola.
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CONTENIDO:

El recorrido de este proyecto inicialmente se fundamento en la recoleccion de
informacién por medio del plan horticola nacional expuesto por la Corporaciéon
Colombia Internacional, se recolecto también referencias de responsabilidad social

relacionadas con el sector empresarial.

de la produccion horticola nacional basandome en el Plan Horticola Nacional
(PHN), en el cual se incluye una completa investigacion acerca de todo aquello
que le compete directa e indirectamente a la produccion horticola y por

consiguiente a la produccion del brécoli en Colombia.

En lo que al campo administrativo compete, se pretende desarrollar grupos
economicos que antes fueron afectados por la pobreza y encausarlos a manejar
tanto los recursos que ingresan por una buena planeacién como los recursos
naturales, con el fin de generar empleo, vivienda y micro empresas que sean
autosuficientes y capaces de promover un desarrollo sostenible. Con el fin de
alcanzar estas metas, se tendrd que implementar ciertos parametros éticos y
morales en el momento en el que se lleve a cabo una actividad econdmica o

productiva, para que de esta forma se fortalezca el mercado agropecuario que no



soblo centrara su actividad en la obtencion de beneficios econdmicos sino también

en la obtencién de beneficios sociales.

METODOLOGIA:

Se analizo el Planhorticola Nacional y las diferentes impresiones de
responsabilidad social de algunos autores empresarios que cruzandolos nos
mostraron en resultado final para poder comprender como la responsabilidad
social toca todos los campos del globo terrdqueo, también se tuvo contacto con los
productores en Cundinamarca y Boyaca generando las respuestas a los objetivos

planteados inicialmente.

CONCLUSIONES:

1. En el momento de querer determinar en qué municipios del departamento de
Boyaca se esta cultivando brocoli, se observd que debido al rechazo o mal
manejo de proyectos que fueron promovidos en este departamento por la CCl,
es clara la reduccion total de la produccion de brécoli y la ausencia de un
compromiso con la responsabilidad social. Por lo que es evidente la necesidad
de implementar una conciencia ética en los negocios agricolas y asi

promoverlos en los diferentes municipios.

2. En el departamento de Cundinamarca, especialmente el los municipios de cota
y Cajica, existen cultivos muy reducidos de brocoli en algunos terrenos
privados, lo cual determina que no existe un grado de responsabilidad social ya
que no hay una agremiacion de agricultores con la que se busque promover e
incentivar la oferta necesaria para abastecer la amplia demanda de diferentes

paises.

3. Es clara la necesidad, dentro del marco de fortalecimiento al desarrollo de la

agricultura, de desarrollar un programa de capacitacion, implementacion y



auditorias en las diferentes regiones productoras para fortalecer la inversion y
asi dar paso al desarrollo sostenible. ElI programa serad orientado a la
produccion de hortalizas, en donde el cultivo principal es brécoli y su principal
objetivo es el de mejorar la calidad de los alimentos producidos, sensibilizar a
la poblacion en la proteccion del medio ambiente, fortalecer la asociatividad
entre los productores y mejorar la calidad de vida de toda la comunidad que

hace parte de esta cadena productiva.

Teniendo en cuenta que la produccién del brocoli es muy reducida en
comparacion con otros productos, la culturizacion de un sector de la
comunidad de agricultores puede ser considerado como un medio para que el
cultivar brécoli se convierta en la principal alternativa de cultivo dejando a un
lado los cultivos tradicionales como la papa, la zanahoria el tomate entre otros
productos de la canasta familiar colombiana, que estardn a cargo de otro

sector de la misma comunidad.

Por otro lado, es obvio que los eslabones entre los agricultores deben ser
fuertes, en el caso especifico, deben estar motivados, capacitados, y con alto
nivel de asociatividad que les permita tener una cultura de calidad colectiva y
desarrollar una capacidad de gestion y eficacia, para actuar con
responsabilidad y dinamismo, ante los retos de la produccion del brécoli, que
como fue explicado anteriormente, requiere de ciertos cuidados para que los

resultados sean de buena calidad.

Es evidente que los acuerdos de Libre Comercio son parte de los instrumentos
de desarrollo econdmico de los paises, pero no tienen impactos significativos
Si no se combinan con una agenda interna que promueva el incremento en la
capacidad productiva de las regiones, el fortalecimiento de las redes de
transporte e infraestructura y politicas agresivas de investigacion y desarrollo
tecnolégico. Los acuerdos internacionales son politica del nivel nacional de
aplicabilidad local. Bajo esta percepcion, el presente Plan Horticola busca
articular las oportunidades que implica la nueva dinamica comercial con

aspectos internos de desarrollo para lograr incrementar la capacidad



productiva en las regiones y dar respuesta a la necesidad de poner en
perspectiva el desarrollo de politicas sectoriales para el sector agricola

colombiano.

Finalmente, puedo concluir que la responsabilidad social es un elemento
esencial en el desarrollo tanto de los negocios, no sélo agricolas sino de
cualquier especie, como de la humanidad en general, en donde ya no
prevalecerian los intereses individuales sino los colectivos, con lo que no soélo
se fomenta el desarrollo empresarial, sino también, el desarrollo ético y moral
de la sociedad. Es por tal que veo la necesidad de que las personas
establezcan un contacto mas directo con esta norma de moralidad y ética la
cual permite que no se generen caos y controversias en el momento de
establecer un negocio y permita plasmar una linea de igualdad social y

empresarial en cualquier parte del mundo.
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JUSTIFICACION

El presente proyecto se hace con el fin de promocionar a las comunidades
campesinas la importancia de llevar a cabo una cultura econdémica basada en el
desarrollo, generando nuevas expectativas para la formacion de grupos o
cooperativas que diversificardn los cultivos dando paso a la exportacion del
producto y asi mismo desarrollar una economia rural. Y de esta forma, llegar a
fortalecer de cierta manera la produccion del brécoli, producto en el que se

centrara la mayor parte de la investigacion.

Asi, para poder llevar a cabo lo anterior se realizard el debido estudio de la
produccion horticola nacional basandome en el Plan Horticola Nacional (PHN), en
el cual se incluye una completa investigacion acerca de todo aquello que le
compete directa e indirectamente a la produccion horticola y por consiguiente a la

produccién del brécoli en Colombia.

En lo que al campo administrativo compete, se pretende desarrollar grupos
economicos que antes fueron afectados por la pobreza y encausarlos a manejar
tanto los recursos que ingresan por una buena planeacién como los recursos
naturales, con el fin de generar empleo, vivienda y micro empresas que sean
autosuficientes y capaces de promover un desarrollo sostenible. Con el fin de
alcanzar estas metas, se tendrd que implementar ciertos parametros éticos y
morales en el momento en el que se lleve a cabo una actividad econdmica o
productiva, para que de esta forma se fortalezca el mercado agropecuario que no
so6lo centrara su actividad en la obtencién de beneficios econdmicos sino también

en la obtencién de beneficios sociales.

Asi al estudiar el sector productivo del brocoli se pretende generar una conciencia

de responsabilidad social en la exportacion de esta hortaliza, demostrando que es



importante y se puede identificar como la entrega de trabajo a los agricultores y la
obtencion de beneficios como la educacion.

Es por tal motivo que se puede decir que este proyecto va a estudiar y analizar los
sectores mas abandonados por el pais, y especificamente por el gobierno, ya que
no han recibido el suficiente apoyo en términos econdmicos para que de una u

otra forma existan las bases para el desarrollo agropecuario de todo el pais.



INTRODUCCION

En el recorrido del proyecto, se lleva a cabo un recuento de las actividades de la
intervencion del brocoli tanto a nivel mundial como nacional, invitando a una
reflexion de responsabilidad social, realizando un andlisis profundo a la
informacién brindada por la Corporaciéon Colombia Internacional acerca del Plan

Horticola Nacional, en cual se basara en gran medida el proyecto de investigacion.

En consecuencia, lo que se expondra, es toda una serie de actividades con las
instituciones publicas y autores especializados en el campo de responsabilidad
social enfocandose en el brécoli como centro de la investigacion, buscando
fundamentalmente conocer la realidad y, principalmente, identificar temas de
estudio e investigacion que sean motivo de cambio para la sociedad que rodea el

entorno de exploracion del producto horticola.

Esta estrategia obedece, fundamentalmente, a utilizar sistemas de culturizacién
que intentan enfocarse en la exportacion hacia los paises que demanden el
producto y contribuyan al entorno social de los departamentos de Cundinamarca y
Boyaca. Y, de esta forma, logren excelente respuesta en términos de empleo,
distribucién de capital, buen balance social, adaptabilidad al cambio tecnoldgico,
respuesta metddica a las necesidades y exigencias de los mercados
internacionales, redistribucion del ingreso, satisfaccion de necesidades colectivas
sin despilfarro ni consumismo, eficiencia, versatilidad, escalas de produccion en
armonia con tamafios y caracteristicas de los mercados, y en el tercer mundo,
fortalecimiento del sistema de libre iniciativa y factor fundamental para el
apuntalamiento de una democracia real tanto en el orden politico como en el

econdmico.



Finalmente, se observara que las entidades que investigaron sobre la produccién
del brécoli muestran qué papel juega este producto agricola actualmente tanto en
el mercado internacional como nacional, y como Colombia tendrd que competir
para lograr una interaccion con la comunidad internacional generando un grado de
responsabilidad social que es pertinente tener para no llegar a un desastre del ser

humano a futuro inmediato.



OBJETIVOS
GENERAL:

Analizar y buscar alternativas de asociacion y trabajar en colectivo con los
cultivadores del brécoli en los departamentos de Cundinamarca y Boyaca de modo

gue promuevan su responsabilidad social y ética.

ESPECIFICOS:

e Determinar en que sitios de Boyaca (Duitama, Samaca) se esta cultivando
brocoli para ver el desarrollo de la responsabilidad social y la ética en estos
lugares.

e Determinar en que sitios de Cundinamarca (Cota, Cajicd) se esta
cultivando brécoli para ver el desarrollo de la responsabilidad social y la
ética en estos lugares.

e Desarrollar posibles alternativas de asociacion para los cultivadores de

brocoli, para fomentar la responsabilidad social.
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CAPITULO |: RESPONSABILIDAD SOCIAL

Para poder hablar del tema con un poco mas de claridad se tiene que saber que
se entiende por responsabilidad social. En la medida que el ser humano va
creciendo, personal, laboral y profesionalmente, va demandando distintos tipos de
recursos que en la formacion de su persona requiere para satisfacer otras tantas
necesidades, que ya Maslow (por nombrar un clasico) clasifico jerarquicamente.
Asi, una vez resueltos los requerimientos basicos y elementales, comienzan a
inquietar los faltantes emocionales, sociales y espirituales. Las empresas como
personas sociales siguen la misma evolucién y el Mercado como foro en donde
concurren [consumidores-personas] y [proveedores-empresas-personas], actla
también en consecuencia.’

Esta es una las razones, que surge de un analisis acotado y simplificado, por las
cuales en las economias mas maduras y avanzadas, se esta hablando cada vez

mas y con mas énfasis de la Responsabilidad Social de las empresas.

El brécoli, es una crucifera nativa de Asia Occidental y de las costas del
Mediterraneo en Europa y se desarroll6 a partir de un repollo salvaje que,
mediante procesos de mejoramiento genético realizados desde 1920 en Estados
Unidos, se transformé en el que hoy conocemos. El brécoli tiene un alto valor
nutricional y medicinal, por sus propiedades antivirales y su alto contenido de
cromo. Recientes investigaciones demostraron la presencia en esta hortaliza de
una sustancia anticancerigena denominada sulforafano, que también se puede

encontrar en la coliflor, las repollitas, la cebolla de rama y las habichuelas.

La produccién del brocoli en Colombia es relativamente nueva; las zonas mas
representativas en cuanto a su cultivo son los departamentos de Cundinamarca,

Norte de Santander y Antioquia y, de manera muy limitada, en Boyaca. Sin

! Maslow La-Responsabilidad-Social-Paga/Paginal(fjmi
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embargo, es todavia una hortaliza de bajo consumo a nivel nacional y su

comercializacidon se ha realizado inicialmente a través de almacenes de cadena.?

1. LARESPONSABILIDAD SOCIAL Y EL EMPRESARIO

A través del tiempo la humanidad ha tenido que atravesar por varias épocas que
traen consigo, no solo cambios significativos, sino también, personas cuya labor
han marcado la historia y han hecho de si una figura emblematica, y por que no,
un ejemplo a seguir. Ahora bien, si en esta época tuviéramos que elegir una figura
emblemética probablemente tendriamos que elegir al empresario, quien al ser el
creador de la actividad econdémica y productiva, ha demostrado ha alcanzado el
nivel mas alto de la sociedad siendo emprendedor en el momento de alcanzar su
principal objetivo: satisfacer las necesidades humanas.

Si bien es cierto el empresario tiene una serie de virtudes naturales que tiene que
poner en practica y dentro de estas virtudes se tendrd que resaltar su
responsabilidad con la sociedad el empresario tendra que responder, no puede
sacrificar a los demas para ocultarse tiene que tener una prudencia ya que este no
puede tomar ganancia y dejar a los demas en perdidas ya sea laborales de
impacto ambiental como sacar al mercado productos adulterados o falsos
engafiando a la gente con el fin de obtener unos beneficios particulares, tiene que
existir una ética y nunca debemos renunciar a nuestros principios morales
tenemos que mirar el entorno nuestra gente alrededor y cumplir con ciertos
parametros de habitad natural establecer unos minimos convivenciales , unos
minimos en el sentido de derechos, que pueden ser dificiles de alcanzar en
cualquier parte del mundo, en Colombia en Europa y esta es ahora la tarea que

tiene el empresario para no destruir la sociedad.

? Brassica oleraceae L. var. Italidditima actualizacion: 3 de noviembre de 2001 (2)
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1.1 LA RESPONSABILIDAD SOCIAL DEL AGRONEGOCIO

La responsabilidad social en el agronegocio se puede definir como los
compromisos del agronegocio con la sociedad en general de manera particular
con los grupos de la sociedad con los cuales ella esta en contacto permanente
para la evolucion del mercado.

Este agronegocio busca una orientacion frente a la actitud y el comportamiento del
agronegocio frente a algunas de las exigencias sociales y actividades que en este
se desarrollen y su repercusion en el medio ambiente especificamente.

Esto nos muestra como el negocio tiene la mira puesta a enfrentar algunas
exigencias sociales creando una evaluacion para poder mirar y definir el papel a
desarrollar no solo en relacion con el medio ambiente sino también con diversos
grupos humanos que son parte conductora de nuestra sociedad.

Inicialmente la responsabilidad social fue planteada como ciertos actos de
beneficencia por el doctor Andrew Carnegie en 1989 y actuacién socialmente
responsable de sus miembros. Pero lo que busca el agronegocio es todo lo
contrario es la vinculaciéon de toda la sociedad de manera especial con los
clientes, proveedores, accionistas, empleados y demas, es decir con el entorno
gue rodea el agronegocio esto generara ya sea un éxito o fracaso de sus
actividades, un negocio tiene éxito y cumple con sus expectativas cuando cumple
Sus objetivos y a su vez no se sale de cumplir con el entorno que lo rodea y
cumple su responsabilidad con el aspecto social, cultural, el politico legal y
tecnolégico de igual manera con los grupos y organizaciones implicadas en el
desarrollo del proyecto bien sean ambientalistas de defensa al consumidor entre
otras con el fin de sacar resultados bien sea a largo mediano o largo plazo.

En la mayoria de las empresas uno de los inconvenientes o de las intervenciones
impuestas por los gerentes es que la responsabilidad social implica dinero, esto no
quiere decir que en algunas excepciones, su aplicacion represente un buen

negocio.
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Esto lo podemos percibir mas facilmente cuando los consumidores compran mas
de un producto en el cual su empresa gasta algun dinero en reciclar envases, en
invertir en educacion de sus empleados para la atencion de los clientes etc.

El gobierno regula algunas empresas en la responsabilidad social mas de cerca en
los dltimos afios, pero sin embargo esta responsabilidad social se toma en cuanta
es por parte de las mismas empresas con la actitud del mismo administrador, los
duefios los directivos.

Para esto existen 2 enfoques o modelos que puede plasmar el administrador hacia
la responsabilidad social.

Uno de estos esta basado en un modelo econémico el cual se enmarca dentro de
un negocio que esta creado para producir bienes y servicios de calidad, obtener
maxima ganancia y crear empleo. Este modelo fue creado en el siglo XVIII, en la
era de la revolucién industrial.

Para las empresas que manejan actualmente este modelo de responsabilidad
social es algo que no tiene nada que ver con la rutina de trabajo establecida por
simple légica. Ya que los accionistas o duefios de las empresas invierten en esta
es para la obtencién de ganancias sobre su inversion. Teniendo en cuenta que
estas empresas pagan sus impuestos regularmente para que el gobierno para
satisfacer las necesidades de la sociedad. Asi, el administrador que lleva a su
empresa por medio de este enfoque econdémico, piensa que él llena de esta
manera la responsabilidad social indirectamente, por medio de lo impuestos que
paga la empresa. Es por esto que la responsabilidad social se esta convirtiendo en
un problema que le compete solo a el gobierno y las entidades tales como
organizaciones gubernamentales como ONG’S grupos ambientalistas entre otros.’
Indistintamente para mi este tema no tiene que ver con regalar dinero ni hacer
gastos en la comunidad sino en buscar sinergias en programas de trabajo para
apuntarle a la soluciéon en un problema en la sociedad, de una forma coordinada.

No se trata simplemente de tener caridad o sensibilidad humana; la idea es que

3 Ver: Aguila Valdés Alfredo, Guerra Espinal Guitias, Cabral Martell Agustin. La ética en los
agronegocios. Editorial Limusa S.A. 2005. Méxicagipa 54.

14



yo, como actor dindmico, vea como ayudo a solucionar determinadas
problematicas de la sociedad, de la cual todos hacemos parte.

El otro modelo esta en contraste de el anterior, algunos de los administradores
creen que no solo tiene responsabilidad con los accionistas o duefios de las
empresas sino que también su labor es tener contentos a los consumidores,
empleados, abastecedores y con el publico en general. Este modelo es conocido
como el modelo socioeconémico de responsabilidad social y es mas moderno,
este se conoce desde el siglo XX dando asi un impacto no solo en lo econémico
sino también en lo social.*

El modelo opera basado en la nociébn de que un objetivo permanente de la
empresa es el bienestar de la sociedad. Segun Ivencevich Et al. (1980), el impacto
y la extensién de este objetivo corresponde:

a) Al énfasis en la satisfaccion de las necesidades humanas. La empresa debe
considerar no solo las necesidades econdémicas sino el total de las necesidades,
incluyendo las humanas. Asi la empresa se involucra en conservacion dela
energia, limpieza del aire, purificacion del agua vivienda adecuada y oportunidad
de empleo equiparable con otras empresas. En los Ultimos lustros se ha
incorporado el interés por mantener inalterada la naturaleza debido a fuerzas
negativas del hombre sobre el ambiente, la fauna y la flora.

b) Al uso de nuevas medidas de desempefio. Las empresas deben tener objetivos
permanentes mediables, o sea que ademas de ser rentables, competitivas,
eficientes y flexible, deben también disponer de parametros para medir los efectos
de sus acciones sobre la sociedad.

c) Sociedades. Durante las ultimas décadas se mejoro el interés por el valor del
producto y servicio, asi como por la calidad de los mismos. Esta tendencia
contintio por la década de los ochenta y dio origen y dio origen a la inclusion de un

amplio rango de aspectos sociales que incluyen, entre otros, cuidados meédicos,

*Ver: Aguila Valdés Alfredo, Guerra Espinal Guitias, Cabral Martell Agustin. La ética en los
agronegocios. Editorial Limusa S.A. 2005. Méxicagia 55.
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oportunidades de aprendizaje, intereses por los ancianos y los jubilados, y

mejoramiento de la calidad de vida.

Los meritos de estos modelos (econdémico y socioecondmico) han sido discutidos

durante varios afos. Por todos los miembros de la sociedad bien sean

propietarios, consumidores, administradores entre otros.

Existen algunos argumentos en pro de la responsabilidad social con la empresa y

otros en contra de la responsabilidad social para la empresa.

Los argumentos en pro son sostenidos por los proponentes de modelo

socioecondmico los cuales sostiene que un negocio debe buscar algo mas que

rentabilidad:

Los negocios no pueden ignorar los asuntos sociales porque estos son

parte de la sociedad.

Los negocios poseen recursos fisicos, técnicos, financieros vy
administrativos que son instrumentos necesarios para manejar los asuntos

sociales.

Ayudando a resolver problemas sociales, el hombre de negocios puede

crear un ambiente mas estable para su rentabilidad a largo plazo.

Las decisiones sobre responsabilidad social hechas por las empresas
pueden prevenir la creciente intervencion del gobierno, con la cual esta
presiona a los negocios para que las empresas hagan lo que no harian

voluntariamente.

Y los argumentos en contra de la responsabilidad social los oponentes al modelo

socioecondmico dicen que las empresas deben hacer todo lo posible por obtener

una ganancia por la produccién y mercadeo y sustentan sus criterios con:

e Las empresas son primordialmente responsables ante los accionistas, por

ello el administrador debe preocuparse por tener la mas alta rentabilidad

sobre la inversion.
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e El tiempo, el dinero y el talento de las empresas se deben utilizar para

maximizar las ganancias, no para resolver problemas de la sociedad.

e Los problemas sociales afectan a la sociedad en general, asi que no debe

esperarse que las empresas resuelvan estos problemas.

e Los asuntos sociales son responsabilidad del gobierno los cuales son

elegidos para estos propositos.

Existen algunas areas relacionadas con la responsabilidad social en las empresas
aparte de la ambiental natural algunos de estos son los siguientes:
1.1.1 Proteccién al consumidor : esSta se encarga de desarrollar actividades que se
ejecutan para proteger los derechos del consumidor en su relacién con las
empresas. Estas protecciones existieron inicialmente en Europa, Estados Unidos y
ahora se estan implementando en paises como Colombia.

e Derecho a la seguridad es uno de los primordiales intereses de los

consumidores ya que ellos miran que el producto comprado tenga
v Garantia al uso del cual se debe
v" Incluir explicaciones claras para el uso
v' La empresa debe responder por el producto que esta vendiendo

e Derecho a ser informado esta muestra que el consumidor debe tener

completo acceso a la informacién sobre el producto antes de compralo.

e Derecho a escoger el consumidor tiene derecho a escoger el producto entre
los varios que se ofrecen en el mercado para satisfacer su necesidad en

particular.

e Derecho a ser escuchado es decir que tienen que implementar un
mecanismo para que el consumidor se puede quejar, cuando tiene

reclamos sobre el producto.
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Existe una ética para todos los procesos empresariales los cuales deben ser
implementados en las pequefias medianas y grandes empresas.

La ética y la responsabilidad social en la alta gerencia de las empresas no son
alcanzables, puesto que en las personas encargadas no se ha desarrollado una
conciencia y ademas desde la academia la orientacion es mas de tipo empresarial
gue de desarrollo integral del talento humano, esto quiere decir que en las
facultades las practicas y la orientacion no tiene un programa y una continuidad tal
gue los profesionales egresen con una conciencia integral, teniendo mas en
cuenta lo social. Esto no programa politicas empresariales en todos los niveles
jerarquicos del agronegocio.

Esto se desarrolla mediante programas especiales, seminarios, talleres, charlas
permanentes, etc. Estos programas tienen una dindmica especial, en la que se
resalta especialmente la ética, se implementan los medios para lograr unos fines

de empoderamiento en todas las instancias.

1.2 LA RESPONSABILIDAD SOCIAL DE LOS NEGOCIOS ES
AUMENTAR SUS UTILIDADES

Ahora bien, existen varios puntos de vista frente al verdadero significado de la
“responsabilidad social’, por ende es necesario considerar las diferentes
alternativas que se tienen en el momento de manejar una empresa y como desde
la gerencia se logra obtener los mejores resultados y beneficios en el marco del
mercado. Considero relevante citar a Milton Friedman quien se intereso por
mostrar la influencia que puede llegar a tener el gobierno en el desarrollo de la
responsabilidad social de una empresa, porque para él, ésta no es la encargada
de promover un beneficio social porque este es el papel que deben cumplir lo
gobernantes en un pais.

Segun el autor un corporacion, entendida como una persona artificial, esta creada
para cumplir sus objetivos tales como maximizar utilidades y beneficios para sus

accionistas, mas no esta creada para cubrir necesidades del entorno social dando
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empleo a cualquiera que lo llegara a necesitar sin tener la certeza de que este
pueda llegar a ser productivo y eficiente. En pocas palabras, una corporacion no
va a poner en riesgo su productividad ni su prestigio por querer brindar un apoyo a
su entorno social. En palabras propias de Friedman “Una corporacion es un
persona artificial, y en este sentido, puede tener responsabilidades artificiales,
pero “los negocios” como un todo no se pueden decir que las tengan, ni siquiera
en este vago sentido. El primer paso hacia la claridad en el examen de la doctrina
de responsabilidad social de los negocios es preguntar qué implica y para
quienes.™

Asi, después de hacer un debido analisis a los argumentos de Friedman, puedo
decir que no estoy en total acuerdo porque considero que en el momento en el
que, ya sea una persona hatural o juridica, crea un negocio en su principio lo hace
en busca de un beneficio econdémico propio, el cual en el largo plazo, dara paso al
desarrollo de un beneficio social, suponiendo que el negocio estard en la
capacidad de abastecer una seria de necesidades que el Gobierno en si mismo no
puede suplir. Ahora bien, segun Friedman, el Gobierno esté en la obligacién de ser
el encargado de establecer una equidad en la sociedad bien sea ambiental, laboral
o0 econdémica, cosa que no debe estar en manos de las corporaciones, porque
segun él, el anico objetivo es maximizar sus utilidades, en pocas palabras: “la
responsabilidad social de los negocios es aumentar sus utilidades™.

De esta forma Milton Friedman defiende una definicion estricta de ‘“las
responsabilidad social de los negocios”. Segun él sélo los individuos tienen
responsabilidad social, la cual pueden cumplir en su propio tiempo y con sus
propios recursos, los administradores superiores tiene que ser responsables,
primero que todo, ante sus empleadores, que son los duefios del negocio.

Manejando los intereses de una firma como agente de los duefios, el gerente

®Ver: Friedman Milton. Oficio y arte de la geren¥fal. I, escuela de administracion de empresas de
Harvard. Grupo editorial Norma. Estados Unidos 51 %hg 196.
®Ver: Friedman Milton. Oficio y arte de la gerenWial. I, escuela de administracion de empresas de
Harvard. Grupo editorial Norma. Estados Unidos 51 g 195.
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general tiene que maximizar las utilidades, y hacerlo legal y éticamente. Gastar las
utilidades corporativas en objetivos sociales es equivocado porque esto equivale a
imponer un impuesto sobre un dinero que pertenece a la compafia, a sus
empleados y a sus accionistas. Los gerentes generales deben saber claramente,
segun Friedman, que su objetivo principal es maximizar las utilidades corporativas;
no les incumbe a ellos la responsabilidad de gastar las utilidades en necesidades
sociales.

Cabe cuestionarse acerca de las consecuencias que puede traer si todas y cada
una de las empresas que se encuentran en el mercado tuvieran como prioridad
sus intereses personales mas no los de la sociedad en comudn, descartando la
idea de establecer una ética empresarial al considerarla como innecesaria en los
negocios. Por esto considero necesario traer a colacion un personaje que explica
de manera clara y concisa la necesidad de la existencia de una ética empresarial
gue prevalezca en el momento de llevar a cabo cualquier tipo de negocio que en

definitiva estara guiado a desarrollar un bienestar social.

1.3 LA RESPONSABILIDAD EN UN MUNDO GLOBAL

Es asi como Tomas G. Perdiguero, en “sobre la responsabilidad en un mundo
IH7

global”’, demuestra como las responsabilidades sociales en el campo empresarial
estan perdiendo una parte importante del interés publico que ha llegado a tener
gran importancia en los ultimos tiempos, aclarando que el interés por las
responsabilidades empresariales ha crecido extraordinariamente en unos pocos
afos. Esto se ha visto reflejado en estudios académicos tales como el que realizd

Hans Jonas, para quien la responsabilidad es un concepto fundamental en la

"Ver Perdiguero Tomas G. La responsabilidad social de las empresas en un mundo global.
Capitulo 9 “sobre la responsabilidad en un mundo global”, Editorial Anagrama. 2003. Pag 167.
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reflexion sobre las nuevas amenazas desatadas por las “las promesas” de la
ciencia, la tecnologia y la economia.®

Por otro lado, el autor aclara que la responsabilidad tiene que tener una dimensién
enfocada a la ética, con la cudl se busca generar un bienestar comun, pero aclara
gue esta responsabilidad no sélo se proyecta para el presente sino que se orienta
y se hace cargo del futuro, afirmando el principio de responsabilidad individual, y
en otra medida colectivo, asegurando de cierta forma las condiciones de
posibilidad de una vida digna para las proximas generaciones. De esta forma, la
empresa al tener una responsabilidad clara, logrard un progreso econdémico que
se convertird automaticamente en la riqueza y en el bienestar de toda la sociedad.
Uno de los propoésitos de las organizaciones empresariales deberia ser el provocar
una armonia entre los interés privados y los intereses publicos, explicando con
esto que los privados suponen la particularidad de maximizacion de utilidades de
cada empresa, y los publicos el bien comun la obtencion de empleos dignos y la
buena manipulacion de los recursos naturales, de lo contrario si esto no es asi se
crearan conflictos de prioridades entre empresa y sociedad.

Para poder explicar con un poco mas de claridad el autor cita a el sefior Peter
Ulrich el cual enuncia que en la era global, la empresa privada tendra que
implementar muchos de los valores y responsabilidades de las instituciones
publicas®, con esto nos muestra que la armonia entre lo privado y lo publico
generara un bienestar social llegando a formar una realidad econdémica mezclada
con instituciones, una cultura y unas relaciones sociales mas amplias.

Esta claro la responsabilidad social esta en manos de los mismos individuos
trabajadores y de los creadores de empresa en cualquier dmbito para logra

resultados y equilibrio social, es por esto que considero necesario mantener al

8 Ver Perdiguero Tomas G. La responsabilidad social de las empresas en un mundo global.
Capitulo 9 “sobre la responsabilidad en un mundo global”, Editorial Anagrama. 2003. Pag 168.

°Ver Perdiguero Toméas G. La responsabilidad social de las empresas en un mundo global.
Capitulo 9 “sobre la responsabilidad en un mundo global”, Editorial Anagrama. 2003. Pag 170.

21



margen los &mbitos politicos, econdmicos y sociales, junto a la actualidad e
importancia del concepto ético.

Otra de las preocupaciones sin duda alguna es la del medio ambiente y es por
esto que se tendran que centran en campafias de recoleccion de basuras manejo
de material reciclable entre otras, y a identificacion de los ciudadanos con la
accion humanitaria o las nuevas solidaridades en relacion a la lucha contra la
pobreza y la exclusion, eficacia de los discursos centrados en la persecucion del
propio interés™.

Existen dentro de la sociedad ciertos valores éticos y normas para llevar una sana
convivencia de igual manera esto tiene que estar reflejado en el ambito de los
negocios y mas hablando de una sociedad moderna la sefiora Adela Cortina dice
gue no es posible una ética de la empresa que no se inspire en los valores y
normas de la ética civica, cuyo horizonte es, sin duda alguna, mas amplio que el
sistema econdmico de libre mercado, especialmente en las visiones del liberalismo
mas radical™’.

En la sociedad existe una normatividad en la convivencia entre los individuos
existen unas expectativas publicas y de responsabilidad las cuales también estan
regidas por normativas en las cuales se mira especialmente como crece la
maximizacion de los accionistas como se comportan estos factores frente a la
humanidad que beneficios prestan estas con su entorno.

Concluyendo este capitulo tengo que insistir en que la responsabilidad social nos
corresponde a todos no solo a las personas juridicas e individuales sino a el
entorno que manejamos, no es digno explotar a nuestros trabajadores pero
tampoco es justo con los empleadores de estas instituciones tener que vincular a
personas con poca capacidad para los cargos requeridos por el hecho de generar

trabajo y mitigar el desempleo. Por otra parte queda entendido que el medio

9ver Perdiguero Tomas G. La responsabilidad social de las empresas en un mundo global.
Capitulo 9 “sobre la responsabilidad en un mundo global”, Editorial Anagrama. 2003. Pag 173.

yer Perdiguero Tomas G. La responsabilidad social de las empresas en un mundo global.
Capitulo 9 “sobre la responsabilidad en un mundo global”, Editorial Anagrama. 2003. Pag 174.
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ambiente es una obligacion de todos y que por medio de las empresas es mas
facil preservar para un futuro nuestras nuevas generaciones y promover un

desarrollo sostenible.
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CAPITULO Il: PLAN HORTICOLA NACIONAL

1. PLAN HORTICOLA NACIONAL

El Plan Horticola Nacional es un proyecto fundado por la Corporacion Colombia
Internacional (CCIl) que tiene como principal objetivo Integrar la produccion
horticola nacional al mercado global, concretando oportunidades ciertas de
negocios. Es claro que este plan juega un papel muy importante en el pais,
teniendo en cuenta que la economia de este se basa en su mayoria en la
produccion agricola. Asi, el hacer una inversion en la produccion, significaria la
generacion de nuevas oportunidades no sélo para quienes pertenecen a este tipo
de produccién, sino para todos los colombianos, porque el pais estaria en la

capacidad de interactuar y abrir mercados con otros paises.

Ahora bien, para poder llevar a cabo su objetivo general, el Plan Horticola
Nacional tiene establecidos tres objetivos adicionales, con los cuales se pretende

desarrollar méas directa la aplicacion de este plan. Los objetivos son los siguientes:

1.1 OBJETIVOS

1.1.1 Objetivo 1
Estructurar un sistema de informacion en términos productivos, comerciales,

mercado y educacion. Esto consiste en llevar a cabo una serie de actividades que
permitan realizar un diagndstico por medio de observacion con lo cual se
identifican las necesidades tanto del productor como del consumidor y de esta
manera poder seleccionar los productos mas importantes de la canasta nacional e

internacional y realizar un intercambio que genere un bienestar mutuo.
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Para esto, en necesario acudir a medios de investigacion como los son las
encuestas, las entrevistas, ademas de estrategias de comunicacion dirigidas al
consumidor y al productor nacional. Con esto se busca informar sobre las
propiedades nutricionales de las hortalizas y formas de preparacion como por
ejemplo la campafia de consumo “5 al dia™? ademas informar sobre las
estadisticas nacionales de produccion, transformacion, consumo, etc.

1.1.2 Objetivo 2

Fortalecer organizativa y empresarialmente los actores de la cadena. Esto se lleva
a cabo realizando la debida caracterizacion de los mercados nacional e
internacional de hortalizas, lo que incluye el andlisis del mercado y su tamafio, del

producto y de la caracterizacion de todos y cada uno de los competidores.

Por otro lado es necesario hacer el diagnéstico de las empresas e instituciones
pertenecientes a la cadena por medio de andlisis como el DOFA (debilidades,
oportunidades, fortalezas, amenazas) con el que se puede identificar claramente
las empresas y su actividad productiva, contemplando aspectos como: planes de
negocio dentro de esquemas de proveeduria organizada, alianzas estratégicas,

financiamiento, capacitacion, etc.

Para complementar un poco mas el desarrollar del objetivo, también se considera
necesario seleccionar casos piloto para implementar un apoyo empresarial lo que
dara paso a la creacion de Alianzas Estratégicas, estructura de costos, precios y

estrategia de comercializacion, es decir, un plan de negocios.

1.1.3 Objetivo 3

Finalmente se encuentra el objetivo nimero tres, el cual consiste en implementar

procesos tecnologicos e investigativos que aseguren condiciones de

2 Enel afio 2000 en Espaiia fue fundada la Asociacién para la Promocién del Consumo de Frutas y
Hortalizas «5 al dia». Su objetivo es fomentar el consumo de estas entre la poblacién y mostrar sus
beneficios para la salud. Para ello se realizan distintas actividades en las areas de Marketing y
Comunicacién que permiten trasladar su mensaje a la sociedad.
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competitividad, rentabilidad y cumplimiento de estandares de acceso a los
mercados. Para esto, es necesario realizar la identificacion y analisis de los
paquetes productivos (oferta tecnoldgica) existentes en el pais y de esta manera
aumentar tanto la rentabilidad como la productividad. Ademas, es de vital
importancia analizar y seleccionar una seria de aliados, como empresas y/o
centros de investigacion en el exterior, para incorporar tecnologia, teniendo en
cuenta que esta juega un papel muy importante en el proceso de produccion, y asi

llevar a cabo operaciones comerciales participando en casos piloto.

1.2 IMPACTOS DEL PLAN
e Mejoramiento en las préacticas productivas con estandares de calidad e

inocuidad para el consumidor y el productor.

e Incremento del consumo nacional de hortalizas.

e Fortalecimiento de la capacidad de gestion empresarial y organizacional de
los productores, para acceder a mercados y mejorar condiciones de vida.

e Ampliacion de perspectivas de mercados internacionales.

e Definicibn de estrategias e instrumentos para consolidacion del sector

horticultor.
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1.3 LOCALIZACION

Departamento

Producto horticola por
tradicion y oportunidad

Cundinamarca

Alcachofas, Arveja, Zanahoria, Acelga,
Aromaticas, Brécoli, Cebolla, Calabaza,
Cilantro, Espinaca, Haba, Habichuela,
Aromaticas, Lechuga, Tomate

MNarifo Haba, Coliflor, Zanahoria, Tomate,
Repollo, Remolacha, Cebolla de hoja,
Cebolla cabezona, Arveja

Santander Ajo, Ahuyama, Tomate, Pimenton,

Pepino, Habichuela, Cebolla de hoja,
Cebolla cabezona, Arveja

Norte de Santander

Tomate, Pimentdn, Acelga, Ajo,
Aromaticas, Arveja, Brécol, Cebolla
cabezona, Cebolla de hoja, Cilantro,
Coliflor, Espinaca, Habichuela, Haba,
Hortalizas varias, Lechuga, Remolacha,
Tomate

Minagricultura — SIESA, 2003
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GRAFICA 1: Mapa de las zonas de produccion
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1.4 EL BROCOLI

1.4.1 Caracteristicas de la produccion

El centro de origen del brécoli es la zona noreste del mediterraneo (Grecia a Siria).
En Asia se produce en varios paises como: Japon donde han realizado

mejoramiento genético de la variedad.

1.4.2 Superficie cultivada y distribucion geogréfic a

GRAFICA 2: Produccion Nacional de Brocoli
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Como podemos observar en Cundinamarca se encuentra la representacion mas
amplia de produccién de brocoli con un 72% de la produccion total del pais lo cual
nos indica que este producto es mayormente cultivado en esta zona, no obstante
no son muchas las areas cosechadas ni muchas las toneladas recolectadas en 1
afio a comparacion de otros productos tradicionales como lo pueden ser el café
entre otros que se producen en Colombia. Seguido de Boyaca con una
representacion bastante precaria con un 7% de la produccion nacional donde se
sacan 142 toneladas anuales aproximadamente una cantidad muy minima para la

demanda internacional ya que esto no logra abastecer ni a nuestro pais mucho

29



menos se podria cubrir una demanda de un pais como Estados Unidos con una
poblacion mucho mas amplia que la de Colombia es hay donde tenemos que
determinar como se puede ayudar a los agricultores incentivandolos a que
siembren este producto con ventajas naturales que no es muy reconocido en
nuestro entorno habitual ni consumido por nuestra poblacion pero que tiene una
demanda bastante relevante a nivel internacional en paises como Israel, Estados

Unidos y paises Europeos.

1.4.3 Requerimientos Edafocliméaticos

Temparaiura hMininma Tolema hgerarments las helodas, sspecialments cuando estdn fomna-
s oz inflorsscencios,

Temperaiurg Maxmo En floracicon las femperaiunas supsnonss a 20°C producen acelsra-
cidn en el crecimisnto,

Temperoiurg Promedio 1422 20 =C, climas fios v s8cos,

Tempearatura Opfirno 17:C

Hurmedod Relativa &0-75%

Suslos Suelos francos, france-limoscs o fronco-limoso, orofundos v Dien dre-
nzdos, noos en matenia orgdanica

FH & 7 tolsn igeraments o acidez v medianomsnts la salinidod.

Afitud 2200 - 2800 msnm

Estos requerimientos son los que se piden para poder obtener la mejor calidad del
brocoli las temperaturas promedio que se necesitan dependiendo de la altura, el
tipo de suelo y la acidez requerida para que exista una sanidad del producto para
su consumo final.

En el siguiente cuadro podremos ver las diferentes clases de brécoli existentes a
nivel mundial cuales son sus caracteristicas sus nombres cientificos su nivel de

adaptacion con la altura y en donde se puede cultivar de esta especie.
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GRAFICA 3: Variedades de brocoli

Marterial

Caroctenisticas

‘Walithrman

Sisterna de cultive: liore exposicion, Adaptabilidad: 1200 o 2800 msnm,
Rendimientos de 12 a 15 ton/ha.

Pirata

Hibndo de Peto Seed Co. De EU, dliizado para produccion de fliorets. De buena
adaptacion a condiciones adversas. Focilta el core de spears v de florets de
vanos famanos. Rendimientos de 16 a 22 ton/ha.,

Marathon

=l Brocol estandar de o industric, Marothon, tiens ung amplio agaotacian, Desde
Califomic a Anzong, hasta Maxdico v Centroaménca, esta vansdad producs
rendirnisntos con resuiodos solbresalsniss parg manojos, proceso v el crecients
mercado de cone de corona, Desamoladoe para lograr uniformidad v famano en
frio. Mercodo friesco v procsso.

Ceniauro F1

Color verds dzul, busno adaptacicn a climas friics v medics. Las cabezas fisnen
busn peso, grano fino verde azul, pueds ser usado para procesamisnto. Planta
vigorosa vy folsrants a Mildeo velloso.,

Altar F1

Flarta vigonosa de ciclo medio, Pela pesada ds grano medio fing v en foma
de domo ds medio ko aprox. Excelents altemativa conira =l tallo husco. Ciclo
medio. Adaptodo pard produccion de Spocd seca,

Dias relativos a madurez: 85, habito de planta: Ao, recto. 71 cm., Tipo de
cabeza: Domo dlto, Colon verde oscurg, Resistencia: Infemedia a mildso velloso,
caractersicas: Hibido de gran versatiidod v colidod uniforms

Fl

Hibrnido de busna adaptocidn en climas fios v medios. Los caobezas tisnsn un
peso de 2,5 kg, pella suave de color verde azulado, pusdes ser usado parg
procesarmisnto. La planta s vigorosa v iolsrante a mildeo velloso. Madura a los
20-100 dios despuss del fransplants.

Shogun

Apreciodo para congelacicn en spears, fisne cobesza de domo fomada por
refonos pequsnos v aprstados, De color verds intenso cuando se escalda, Las
plantas son unifommas, dbisras de 60 cm. de estatura v las cabezas de 18-25 cm.
de didrmeino.

Parriot

Ligraments mads alfo gus Gresnoell pero con msjor colar, [deal parg rmanajos,
Core de corond vy pord congelado,

Ligeraments mads fardio que Potriof, cabezas muy unifommas v pesadaos. [deal para
temporada de fransicidn, Tonto procsso como mencado fresco.

Buena uniformidod de famano v madurez en clima frio. Afractvo para manaojos.
Mercado fresco.

Adaptado para todas las femporadas, sspeciclments disshodo para las
ventanas de igso calor en 2l Inviemo.,

Valiedod cdoptada a la produccion en friesco v orocesodo, Una de las
valedode: mos culivados actudlments.

Triathlon

Terso, con buend foma de domo, mercado fresco de cornas,

Decathlon

Tolerants a fiio vy calon Busno Dardg mancjos v procsso.,
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1.4.4 Manejo del Cultivo

Preparacion del terreno: La preparacion del suelo se recomienda realizarla con

30 dias de anticipacién, a una profundidad de 25 a 30 cm.

Semillero: Para la germinacién las semillas requieren una temperatura de 21°C a
24°C, el lugar donde estan las plantulas debe propo rcionar buena luminosidad y
humedad del suelo. El transplante debe realizarse cuando la plantula tenga de tres
a cuatro hojas verdaderas. Son necesarios de 250 a 300 gr. de semillas para una

hectarea.

Transplante: Para el trasplante se debe tener en cuenta que las plantulas estén
vigorosas sin indicios de plagas o enfermedades. Las plantulas se deben sembrar

hasta la mitad del tallo para evitar su volcamiento®®.

Densidad de siembra: Las densidades dependen del tipo de suelo, la
luminosidad y el material a sembrar.

GRAFICA 4: Plantas por Hectérea Para Diferentes Dis  tancias de Siembra

Plantas por Hectarea para Diferentes Distancias de Siembra

Entre Hileras (Cm) 30 45
Enfre Plantas [Cm) 45 30
Espocio Circulacion [Cm) 1 100
Plantas / Hilerade 100 M 222 333
Flantas por Surco fafits] P
Plantas por Hectarea 58,600 66,000
Flantos para Resiemore 5% &%
Tohal Plantas por Hectarea &2,000 70,000

3 Ver: Plan Horticola Nacional ~PHN-, entorno naeippagina 266.
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A medida que disminuye la distancia los rendimientos aumentan y el peso de la

pella disminuye; ademas, reduce los tallos huecos y retarda la madurez, la

influencia no es igual en todas las variedades.

La densidad del cultivo es una decision financiera del productor, debe realizar

varios ensayos en distintas épocas el afio.

Control de malezas: Se realiza de forma manual cuando las arvenses han
iniciado su crecimiento y luego con el aporque.

Aporque: Es necesario realizar el aporque al mes y medio del transplante
para evitar el volcamiento de las plantas.

Fertilizacion: Para realizar la fertilizacién tanto organica como quimica se
debe tomar en cuenta el andlisis de suelo. Los abonos organicos
(descompuestos) deben ser incorporados en el terreno antes de la siembra.
El brécoli es susceptible al exceso de nitrégeno produciendo tallos huecos,
este debe ser aplicado en la etapa inicial, es sensible a las deficiencias de
boro y molibdeno. Responde bien a las aplicaciones de molibdeno y hierro,
y una media a manganeso y cobre.

Riego: Durante las primeras cuatro semanas la humedad del suelo debe
mantenerse en un 80% sobre el punto de marchites permanente (80%
capacidad de campo), nunca debe bajar del 60, luego se debe regar dia de
por medio hasta las tres Ultimas semanas donde se debe proporcionar riego
constante.

Rotaciones: Se puede rotar con arveja, papa, cebolla, maiz, zanahoria,
lechuga, apio, ajo remolacha. Evitar las rotaciones con otras cruciferas

como rabano, repollo, nabo.

Plagas y enfermedades

Enfermedades: Rizocthonia solani, mildeo velloso (Peronospora parasitica),

Fusarium, hernia de las cruciferas (Plasmodiophora brassicae), pudricion negra o

tizon bacteriano (Xanthomonas campestres).
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Plagas: Babosas (Agriolimax reticulatum), Trozador negro, Rosquilla (Agrotis
ipsilon), Pulgén Harinoso o Afido de las Cruciferas (Brevicoryne brassicay), Falsos

medidores (Trichoplusia ni. Spodoptera frugiperda).

Desordenes fisioldgicos

Tallo hueco: Se presenta por falta de boro, el tallo presenta un hueco en el centro,
con coloraciones o0 manchas oscuras en la cabeza.

Cola de latigo: Se presenta por falta de molibdeno, algunas hojas presentan

solamente la nervadura principal.

Cosecha y poscosecha

El tiempo de cosecha es cuando las inflorescencias estan bien desarrolladas,
compactas y con las yemas sin abrir. El tiempo que transcurre desde el
transplante hasta la cosecha depende de la variedad, condiciones edéficas y
época el afio, es aproximadamente a los 60 dias. La cosecha se realiza de forma
manual cortando la inflorescencia con 2 cm de tallo, se deposita en canastillas
plasticas con una capacidad para 25 pellas de 300 gr. cada una. Es conveniente
gue los lotes se encuentren identificados, con el fin de ubicar las canastillas

procedentes de bloques con problemas fitosanitarios.

Caracteristicas para cosecha

* Botones cerrados no mayores a 3 mm.

* Crecimiento homogéneo de los botones en forma de domo.

* Color verde o verde-gris-azulado brillante.

» Cabezas apretadas compactas unidas entre si.

* El periodo de cosecha es breve, unos dos dias aproximadamente, especialmente
en dias calurosos.

» Se puede obtener una segunda cosecha de retofios laterales (rebrotes); estas

pequefias cabezas son buenas para la congelacion.
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Debido a las exigencias de los mercados internacionales, cada vez es mas
prioritario un buen manejo del producto cosechado. La poscosecha comprende
desde el momento de la recoleccion del producto en el campo, la manipulacion
(empaque), el transporte hasta la planta poscosecha y el proceso de empaque
final, el que dependera de su destino de exportacion o mercado local. Este manejo
debe garantizar que el producto no pierda la calidad.

El proceso mas eficiente para el brécoli es congelacion rapida en unidades 1QF
(Individual Quick Freezing).

El producto se empaca en cajas de carton corrugado en cuyo interior se halla una
bolsa plastica, con una capacidad de 10 a 12 kg dependiendo del calibre del
producto.

El producto se almacena en una cadmara fria con una temperatura de -18 a -20°C y

una humedad relativa del 95-100%.

Propiedades nutritivas
Es fuente de vitamina C, acido félico y niacina, y provitamina A (beta-caroteno),
vitaminas B1 y E. En su contenido mineral sobresale el potasio y cantidades
significativas de calcio, magnesio, zinc, yodo y hierro. Posee una serie de
elementos fitoquimicos cuyos potenciales efectos en la prevencion de diversos
tipos de cancer y otras enfermedades justifica el creciente interés en su consumo,
tanto como producto fresco como congelado. Muchas de sus virtudes se atribuyen
a diversos compuestos entre los que destacan los glucosinolatos, isotiocianatos,
indoles o fibra, entre otros. Muchos de estos compuestos son azufrados y son
responsables del fuerte olor que desprende esta verdura durante su coccién®*.
Costos de produccién

Municipio: Cofa Municipic: Cajicd Municipio: Dutama

Viariedaod: hib. Legacy Vanedad: hib. legocy Viariedad: hib. legacy

Mo, plantas/ha: 45000 Mo. plantas/ha: 56.256 Mo, plantasfha: 45000

¥ Ver: Plan Horticola Nacional ~PHN-, entorno naeippagina 270
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GRAFICA 5: Costos de Produccién

1.191,080
4007889
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Como podemos observar en la tabla anterior claramente que es muy poca la
produccion en 1 afio y es por tal que no alcanzamos a obtener la oferta necesaria
gue necesitamos para cubrir la demanda que se tiene en el exterior hablando que
en Cota se produce 21,613 kilogramos, en Cajica un 18,705 kilogramos y en
Duitama un 18,252 kilogramos. Lo cual no es suficiente ya que al exterior se
manda en contenedores de minimo 25 toneladas semanales y es visible que no es
lo suficiente para el comprador que necesita abastecer a su poblacion.

Andlisis costo beneficio segun tecnologia

GRAFICA 6: Andlisis Costo Beneficio

Escenario de Produccion Escenario de Produccion

Brocoli Actual Colombia con Mejor Tecnologia

(Tradicional) Disponible
Rendimisnios Ton / Ho 20 Ton/ Ha, 30 Ton/ Ho
Costos por Hauf Ciclo 510.000.000 512.000.000
Costo por Kg § 500 5400
Frecio de Venta Por Kg. 4 700 5700
Eanancia Nefa / Ha 3.000.000 2.000.000
Relacion Beneficiof Costo 1.4 1.75

Fuente: CCl, Plan Horficola Mocicnd

En este cuadro vemos la cantidad de toneladas producidas anualmente si nos
podemos a pensar esto no es ni el 10% de lo que se necesitaria mandar ya que
estas 20 toneladas es lo que requiere solo 1 comprador semanalmente esta es
una cifra muy reducida, es por esto que se tiene que tecnificar el sistema de
recoleccion para obtener mayores resultados e incentivar al agricultor a sembrar

brécoli como una alternativa que podria traer beneficios a mediano plazo.
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Situacién de Colombia

Fitosanitaria: Autorizacion de ingreso en el Atlantico Norte, Sur y el golfo, no
obstante el producto debe estar libre de plagas y enfermedades
Inocuidad: Ausencia de Limites Maximos de Residuos —-LMR’s—, para algunos

plaguicidas sin registro ante IR -4, utilizados en Colombia para cultivos menores

Posible solucién

* Solicitud de entrada por los demas puertos de Estados Unidos.

» Adopcion de Buenas Practicas Agricolas, con énfasis en el buen uso de
plaguicidas.

* Registro de plaguicidas para cultivos menores (en proyecto).

* Certificacion de areas de escasa prevalencia con aceptacion en Estados Unidos.

* Alternativas de tratamientos en puerto de destino (Anexo A).

Agregacion de Valor

El brécoli es un vegetal duro de la familia del repollo con altos contenidos de
vitaminas A y D. es una planta herbacea de unos 70 cm. de altura formada por
tallos carnosos y gruesos; las hojas son grandes, erguidas, dentadas, verdes
oscuras, cerosas, con entrenudos cortos que dan forma de roseta a la planta. El
tallo no presenta ramificaciones, es Unico y suculento. La formacion floral son
inflorescencias, pedicelos largos con yemas florales verdes que forman una pella.
Los frutos son silicuas.

Ecuador es un fuerte productor de brécoli en América latina. Su agroindustria es
principalmente el proceso IQF; sin embargo, el consumo se puede hacer en

fresco, troceado y empacado en atmosfera modificada o envasado en salmuera.
GRAFICA 7: Valor Agregado
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Producto Froceso Precio ]

Brocoli IQF Utracongelacion US 5 3.64/kg.
Especificaciones  del proceso

las coberos de brdcol cosechadas se llevan a la planfa procesadora para seleccionaras,
troceanas v disponenas para & procesod e congelamiento individual.  Una vez congelados s
empacan segun las especificaciones del cliente v se almacenan y trangportan consenvando
lo cadena de fio.

Producto Proceso Precio |
Capsulos de B rocoli Deshidhatacion y Melienda Us §6.21/kg

E specificaciones  del proceso

Lo floretes d e brocoli se seleccionan y se someten a un proceso de lioflizacion y mofenda
criogeénica para obtener un polvo gue se encapsula. Este producto es apto para &l consumo
hurnano vy se usa g eneralmente en comunida des naturistos.,

lgualmente s pue de secorpor procesos menos complicados como aire forzado. en este
CoE0 56 5eca hosta un 4% de humedady se muele hasta obfener un polve fing el cud es
empocado para wso en la eloborocion  de sopas y ¢ remas.

| Precio promedia de vents 3l pablica en supermiercados de San Disga. Oct 2004,
Precio promadia de vents 2 poblico de bs oremas enlitdas de bracoli en Miami Dic 2008,

Colombia tiene que competir en el mercado con un valor agregado basado en sus
recursos naturales pero manejando los estandares fitosanitarios y de congelacion
de los productos para que llegue un brocoli fresco y de alta calidad en el momento
de ser consumido para no perder la inversion y que no existan devoluciones por el
importador y se vea perjudicada la estabilidad econémica del sector horticola

colombiano.
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2. ENTORNO MUNDIAL

Para todos nosotros es evidente que El negocio de las hortalizas es uno de lo mas
importantes de la economia mundial, no solo por el abastecimiento alimenticio que
lleva a cabo, sino también por ser un gran generador de divisas. Esto lo
demuestra el desempefio de paises que comparten la franja ecuatorial con
Colombia, como Peru, Tailandia y Ecuador; estos tres, en pocos afios han logrado
posicionarse en los mercados como lideres indiscutibles. A pesar de las ventajas
logisticas y agro ecolégicas de Colombia, el rezago frente a los anteriores
ejemplos es evidente. Sélo en algunos productos horticolas frescos, Perl genera
aproximadamente 345 millones de dolares al afio y hoy en dia es el primer
exportador mundial de esparragos. Por otro lado, Tailandia exporta mas de 302
millones de dolares en hortalizas frescas, convirtiéndose en lider de los vegetales
mixtos, lo que ha posicionado al pais como “la cocina del mundo”. Por su parte,
Ecuador se destaca por las exportaciones de brocoli congelado a Estados Unidos.
Colombia cuenta con grandes ventajas para la exportacion, no solo por la mega
diversidad en todos los niveles, sino por las ventajas logisticas que le
proporcionan su estratégica ubicacion geogréfica. A Estados Unidos se puede
acceder en tres dias por barco y tres horas por avion. A Europa, en once dias
aproximadamente via maritima. Estas ventajas en costo de flete de transporte no

las tienen Perud, Ecuador ni Tailandia.
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GRAFICA 8: Valor de las exportaciones de algunas ho  rtalizas

Walor de las Exportaciones de Algunas Horealizas 2005

Colornibio

Ecuador

Tailondia

:‘EH:J

0 a0 100 1:50 200 250 200 320 400

S5 millonesano

Fuenie: FAD, 2005, 52 incluyen aloochofos, esparogos, bIdooi-coliicrn, 2onahonns, cokes, jengione, ceDolos, pusirss,
CEinGs, CJ05, IBQUIMINSS0s, Bchiugas, QUIsTITTes verdes y 58005, ESDEeCion, S5pin0cos, fomoies y offos vegeiales

2.1 PRODUCCION MUNDIAL DE HORTALIZAS

En los Udltimos afios se ha venido incrementando el volumen de producciéon de
hortalizas, siendo el tomate el cultivo mas expandido en el mundo pues es un
producto de consumo masivo y tradicional. La produccion mundial de hortalizas en
2005 sumo un total de 763 millones de toneladas aproximadamente, las cuales se
cosecharon en un area de 47.6 millones de hectareas. Tanto el area dedicada a la
produccion de hortalizas como los volimenes generados aumentaron en forma
constante durante los ultimos afios. Asi, mientras el area de produccion crecio a
un ritmo de 3.2% promedio anual en el periodo que va de 2005 a 2006, el volumen

se incrementé a razén de 3.4% promedio anual.™

> Ver: Plan horticola Nacional, PHN. Entorno Mundizgina 16.
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En términos del dinamismo de la produccion, algunas hortalizas se destacan por
superar la tasa de crecimiento promedio que presento el conjunto de hortalizas
entre 2005 y 2006; es el caso del esparrago, la espinaca, las lechugas, el brécoli y
el coliflor, cuyas areas y volimenes de produccion se incrementaron
significativamente. El comportamiento de la produccion de estas hortalizas esta
ligado a una mayor demanda del mercado. Se trata de productos que se han visto
beneficiados por las tendencias que orientan el consumo de alimentos en los

ultimos afos.

2.2 COMERCIO INTERNACIONAL

De acuerdo con la FAO, en 2005 se importd un total de 116 millones de toneladas
de vegetales u hortalizas en el mundo. Vale la pena mencionar que el crecimiento
de las importaciones de hortalizas es de 5% promedio anual, crecimiento que se
puede calificar como bastante dinamico e interesante, aparte de que muestra una
evolucion positiva de la demanda de estos productos. La tendencia al aumento de
las importaciones de hortalizas en general constituye un indicador del crecimiento
de la demanda tanto para productos bésicos (tomate, cebolla, frijol, etc.), como
para productos preferidos por segmentos de la poblacion de mayores ingresos

(lechuga, coliflor y brécoli, espinaca, espéarrago, etc.).'®

Al igual que en las importaciones, en las exportaciones también existe un
incremento bastante considerable que hace un gran aporte al desarrollo de la
economia agricola mundial. En 2005 se exportdé un total de 122 millones de
toneladas de hortalizas o vegetales, lo que representd un incremento de 5.2%
promedio anual, en donde la cebolla y el tomate concentran gran parte de este

porcentaje, al igual que sucede en las importaciones.!” Obviamente, puesto que es

8 ver: Plan horticola Nacional, PHN. Entorno MundiRégina 19.
7 ver: Plan horticola Nacional, PHN. Entorno MundiRégina 20.
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lo que ocurre con las importaciones, las exportaciones muestran un

comportamiento dinamico y tendiente a incrementarse.

2.3 EXPORTACIONES MUNDIALES

Vale la pena sefalar que las exportaciones son la contraparte de las
importaciones, y que en teoria deberian coincidir. Sin embargo, esto no ocurre la
mayoria de las veces por cuestion de metodologias de registro de la informacion,
tiempo de captura de la informacion y otros eventos, que hacen que haya
diferencias, aunque pequeflas como se puede observar si se comparan los

cuadros de importaciones y exportaciones mundiales.

En el 2005 se exporto una en total 122 millones de toneladas lo cual no indica que
se obtuvo un incremento representado en un 5.2% en el afo las exportaciones

muestran un comportamiento dindmico y tendiente a incrementarse.

Este comportamiento lo podemos ver claramente tanto en la importacion como en
la exportacion en la importacion se muestra como el repollo es uno de los
productos con mayor representacion y en la exportacion vemos que el brocoli no
tiene un impacto significativo en el mercado se tendra que ver cueles son las

razones que impiden que este salga a el exterior.

2.4 TENDENCIA EN EL CONSUMO

El consumo per capita promedio mundial de hortalizas pasé de 78.6 kilogramos a

117 kilogramos al afio entre 1992 y 2005, segun cifras de la FAO; este incremento,
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3.7%, es superior al crecimiento en el consumo de frutas, que para el mismo

periodo tuvo una tasa promedio de 1.3%?2,

Este tema del incremento mundial de las hortalizas lo podemos ver en la poblacion
gracias a que es mas visto la preocupacion por la salud la difusion de estudios que
muestran los beneficios del consumo de algunos productos como el brocoli y la
espinaca, entre otros, han impulsado la demanda, al igual que campafias de
consumo como la de “5 al dia”, la Piramide de la alimentacion, la difusion de la

dieta Low Carb, etc., han tenido un efecto positivo en el consumo.

El sistema esta orientado a consumir productos frescos, organicos con bajos
niveles de aditivos se destacan los alimentos convenientes, que incluyen aquellos
listos para consumir, los congelados, los que se pueden preparar en microondas y
los que se sirven en porciones individuales, esta tendencia ha estado acompafada

de mayores exigencias en la parte de sanidad y seguridad de los alimentos.

2.5 MERCADO DE ORGANICOS

Es importante destacar el nicho de mercado que hoy constituyen los productos
organicos y los productos de comercio justo para las frutas y las hortalizas. El
comercio justo propende por mejorar las condiciones de vida de los pequeios
productores de paises en via de desarrollo, a través del mercadeo de sus
productos, asegurando que se remuneran con precios justos y que el trabajo se
realiza en condiciones dignas y con sostenibilidad ambiental. Hoy en dia los
productos certificados como comercio justo, que se mercadean en tiendas

especializadas, en supermercados y en el segmento institucional, tienen una

'8 para profundizar en comercio justo consultar: www.flo.net, www.ifat.org, www.news.org,
www.efta. org, entre otras.
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prima, por encima del precio de mercado, que financia proyectos de desarrollo

social, econdémico y ambiental de las comunidades rurales.

Los productos organicos implican que en el proceso de produccion no se utilicen
pesticidas convencionales, fertilizantes sintéticos, lodos residuales, técnicas de
bioingenieria o radiacién por ionizacidén esta es otra de las ventajas que se pueden
identificar en el proceso de exportacion del brocoli ya que este va en tuneles de
enfriamiento que permiten un facil desplazamiento y conservan los parametros

exigidos por el consumidor final.

Por otro lado, entre 1997 y 2003, el mercado de productos organicos en Estados
Unidos creci6 a una tasa promedio anual de 23%, y en este Ultimo afio representd
un valor en ventas de mas de US$10.000 millones; las ventas se concentran
principalmente en frutas y verduras, con mas de 43% de participacion en todas las

ventas de productos organicos™.

2.6 DEMANDA DE ESTADOS UNIDOS

El tomate en Estados Unidos coincide con la tendencia mundial y se consolida
como la reina de las hortalizas pues es la mas consumida. De hecho, en 2005 el
tomate en fresco tuvo ventas por un valor de US$ 4.577 millones y participo en el
total de ventas de productos perecederos con 8.5% en este mismo afo. Lo siguen
la cebolla, con ventas de US$ 2.234 millones; la lechuga, con US$ 2.216 millones;
los pimientos, con US$ 1.720 millones; la zanahoria, con US$ 1.712 millones, y el
brocoli, con US$ 1.021millones, entre otras hortalizas que se encuentran
ordenadas por valor en el siguiente cuadro: (Cuadro en pagina siguiente)

El gasto anual del consumidor estadounidense por hortalizas es muy similar al

gasto por frutas. En 2004 el consumidor gastdo US$ 356 en frutas y verduras, con

19 . -
Organic Trade Association, consultar en: www.ota.com

45



participaciones equivalentes. Es decir, en promedio un estadounidense gasto US$
178 al afio por hortalizas en 2004%.

GRAFICA 9: Venta de hortalizas frescas en Estados U  nidos US$ millones de délares — 2005

Importaciones de Hortalizas Frescas de Estados Unidos

Vialor importado horalizos 2005 — uss

Paols ’ Pariicipacion (%) en fotal 20056
millones
Mexico 2.704 67 .08%
Bera 244 5.146%
Costa Rica B4 1.82%
Fcuador 34 0.73%
Chils 3z 0.69%
Cofombia & 0.13%
Ta@andio [ 0.171%
Demds poises 1.423 34.24%
Total 4 736 100%:

Fussnie: UENC = Coacuins T

2 ver: Plan horticola Nacional, PHN. Entorno Mundizégina 26.
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Ventas de hortalizas frescas en Estados Unidos (US$ millones) - 2005

; % oed fobal de ventae
Hordliza Yerfoe 2004 [U2S milones) Yenios 2005 [USS milones) o kiion pessediers 2005
Tomoe 3,868 4,877 B&
Pepa 2,833 3,153 5.8
Cebola .MM 2,234 42
Lechugs 1,903 2216 £
Firmiensos - o 1,534 P72 3.2
Zonahoi 1397 1712 an
Chempincn o653 1,192 2
Ofros vegesoies 351 1118 e
Brocod aay 1027 19
Paping Cohomibo 214 237 18
2pio 708 B30 Lé
Espamago a0 643 1.8
Caoifo 346 Jae9 o7
Repcho 342 384 PR
Espinoca 440 359 o7
Ao 08 200 oz
eills - 108 143 a3
Barenena 113 130 a2
Alcachoid a0 129 o3
Coloboen o0 o9 02
Pugmo 2 ) ('R

Fuenis Fresh Look Maksing, wiw Teshiockmanehng com, Tomocc oS FiA Retol Fiean Pioduce indusiny Sales, 2006, Calculas: COI

No obstante el consumidor muestra una gran preferencia mas por las frutas que

por las hortalizas como lo veremos en el siguiente cuadro:
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GRAFICA 10: Gasto en Frutas y Hortalizas en Estados  Unidos
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Fuerte: Consumer Expendilunss Suney, Bureou of Labor Siofisics. Tomado de PRA Relal Fresh Produces Indusing
soiies, 2006, Colcuics: CCI

Puedo interpretar que las frutas en paises de gran extensién poblacional como
estados unidos se inclina por comer frutas bien sea por nutricion o por otros
factores como el gusto o el aspecto y demas indicadores por los que se podria

escoger o rechazar un producto.
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GRAFICA 11: Venta de Productos Precortados en Estad  os Unidos

Ventas de Productos Precortados en Estados Unidos

-

g 1

55 miles de

mm}t}}l[l

1994 1997 1998 1999 2000 2002 2003 2006

[ =]
]

Fusnie: PRAA, Respondisndo O los Tendencios Siohakss, hipo s DmoLcomysoonePiis, Calculos: CCl

Estos productos precortados son todos aquellos que consumimos en ensaladas
regularmente expendidas por los supermercados en estas ensaladas encontramos
productos como lo son la lechugas iceberg (batavia), romana y de otras
variedades, repollo, espinaca, zanahoria, brocoli, arvejas, estos nuevas
propuestas por el mercado estan haciendo reaccionar a los supermercados como
Mc Donald’s que desde el 2004 esta implementando nuevas propuestas como el

Happy Meal para adultos, que incluye una ensalada Premium.

2.7 IMPORTACIONES DE HORTALIZAS

Los principales proveedores de hortalizas de Estados Unidos procedentes de
Latinoamérica son México, Perl y Costa Rica. Tan sélo México concentrd, en
2005, 57% del valor de todas las importaciones de Estados Unidos del Capitulo 7

del Sistema Armonizado de Aranceles correspondiente a hortalizas en fresco
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(incluye papa, frijol, yuca, lentejas, garbanzos y otros). Estados Unidos importé un
total de US$ 4.7 billones y México participé con US$ 2.7 billones?.

GRAFICA 12: Importaciones de Hortalizas frescas de  Estados Unidos.

Importaciones de Hortalizas Frescas de Estados Unidos

- Yy i s ~ iz X 5 — 5 i 3 =
Paic Vosor importado _I'..J.‘c:lllg-::s 2005 —us§ Parficipacion (%) en foftal 2008
rmillones
Mexico 2,704 B7.08%
P (s Y. 7] 5.16%
0 Bé& 1.B2%
Ec 34 0.73%
—h an 0.49%
Colombia & 0.13%
Taiardi B 0.17%
Demas pases ].&423 34 248%
Total 4735 100%

e P i -
Fuerse: UEFC — Ceicuos OO

Como podemos ver la participacion de Colombia en la exportacion de hortalizas a
Estados Unidos es minima con un 13% con una obtencion de 6 millones de US$
Unicamente frente a paises como México que tiene una participacion de 57.08%
mas de la mitad de las importaciones obtenidas por el mismo pais.

Colombia apenas logra una participacion marginal, muy por debajo de Ecuador,
con un valor importado de origen colombiano de US$ 6 millones de délares, que
representan 0.1% del total.

2L ver: Plan horticola Nacional, PHN. Entorno Mundiégina 30
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GRAFICA 13: Participacion de Importaciones de Estad  os Unidos por Pais de Origen

Participacicn en Importaciones de Estados Unides por Pais de Origen
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Como observamos anteriormente Colombia no alcanza a obtener un porcentaje en
las importaciones que se realizan de estados unidos, en lo que se refiere a
hortalizas procesadas lo que nos puede poner a pensar por que no se tiene una
participacion siendo un pais con muchos recursos naturales que se pueden
explotar e intercambiar con otros paises que demanden estos productos.

Por otro lado, las importaciones de frutas y hortalizas procesadas
correspondientes al capitulo 20 del Sistema Armonizado de Aranceles de Estados
Unidos en valor son muy similares al producto en fresco; en 2005 totalizaron US$
4.3 billones. Disminuye significativamente la participacion de México, ya que de
este origen se importdé US$ 510 millones correspondiente a 11%. Se incrementa la
participacion de Tailandia (7%) y de Chile (2%)%.

#\/er: Plan horticola Nacional, PHN. Entorno Mundiégina 31
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GRAFICA 14: Importaciones de Hortalizas Procesadas

de Estados Unidos

Importaciones de hortalizas procesadas de Estados Unidos

Pods Valor importade futas y horalizos Participacion (%) en fotal 2005
procesadas en 2006 —usS millones
Mexico B09 1.74%
Taiandia 306 7.04%
Chile 110 2.66%
Perl 72 1.66%
Costa Rica 69 1.37%
Ecuador 37 0.84%
Colombia 17 0.39%
Dermads poises 3,229 74 39%
Total cap 20 4,340 100.00%

FucTis: LETC — Colcuics O,

De los paises destacados en la tabla Colombia es el pais con menos participacion
sin embargo es uno de los paises que actla a nivel importacion y tiene
oportunidad de avanzar sabiendo que existen puertos por sus dos costas que a
niveles geograficos tiene una buena ubicacién que permite que los productos de
exportacion hacia Estados Unidos tengan una mayor facilidad de poderse
comercializar.

Para poder analizar esto con mayor claridad vemos que las importaciones de
Estados Unidos, se obtuvieron registros oficiales del Departamento de Agricultura
de Estados Unidos especificamente de la Comision de Comercio Internacional de
Estados Unidos (USITC por sus siglas en inglés) desde 2001 hasta 2006 (octubre)
tanto en volumen como en valor de los siguientes productos los cuales nos

permiten saber que aranceles se manejan con respecto a las diferentes hortalizas:

52



GRAFICA 14: Partidas Arancelarias por Producto Hort

icola
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Las partidas arancelarias para estudiar los productos son de gran importancia,
pues orientan con precision al exportador sobre las caracteristicas y las dindAmicas
de cada presentacién de producto y la forma de acceso del mismo. El brocoli tiene
5 partidas arancelarias las cuales pueden ser otro problema en el momento de
tomar la decision de llevar este producto a los Estados Unidos ya que los
beneficios no pueden llegar a ser los mejores y esto perjudica la estabilidad
econdmica de las empresas primero por que es un producto que se dafia con
facilidad y si se llegara a perder una carga la empresa exportadora sufriria un
golpe contundente que deja sin motivacion al exportador. Por esto es comun
encontrar para un solo producto varias partidas arancelarias, que indican énfasis

en presentacion, principales origenes, ventana de acceso por temporada y

precios, entre otros.

Capitule 7
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ickas arancelar
icka arancelkaric
ickas arancelar
icls crancelan
iclas arancelarn
ichzs arancelarn
ickas arancelar
ickas arancelar
ickas arancelar
icls crancelan

ickzs crancelarn
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3. ENTORNO NACIONAL

Ahora bien, considero necesario llevar a cabo un profundo andlisis del entorno
nacional, especificamente del mercado agricola, conociendo tanto la produccion
como el consumo, y de esta forma se logre crear un vision clara del papel que
puede llegar a jugar una hortaliza como el brdcoli en este. Asi llego a considerar
gue este manejo y conocimiento del mercado se puede convertir en un factor
verdaderamente importante en el momento de tener que tomar una decision,
porque para poder exportar un producto primero se tiene que estar en la
capacidad de saber que es lo mejor, no sélo para el mercado externo sino que
también para el interno. Por ejemplo, si el mercado nacional del brocoli tiene fallas,
ya sea un exceso y escases de oferta, es obvio que se tiene que empezar por
encontrar la manera de solucionar este problema interno para que de esta forma
se sea capaz de enfrentar un mercado tan complejo como el mundial.

Para desarrollar lo anteriormente dicho llevaré a cabo el andlisis del mercado
agricola nacional y todo lo que este encierra, la produccion, el consumo, el
proceso de distribucion de los productos, entre otros factores que influyen en el

mismo.

3.1 PRODUCCION DE HORTALIZAS

A continuacion se encuentran unos cuadros que muestran el desarrollo de la
produccion agricola, exponiendo las cifras de las areas sembradas al igual que las
de las cosechadas (Hectareas) y finalmente las cantidades producidas en total
(Toneladas). Ademas para llevar a cabo un mejor analisis, se encuentra un cuadro
el cual muestra la evolucion del mercado agricola desde el afio 2000 hasta el
2006, lo cual sera de gran utilidad para poder conocer la evolucion que ha venido

teniendo e mercado del brécoli, siendo este el de principal interés en el proyecto.
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De acuerdo con la Encuesta Nacional Agropecuaria para 2006 el panorama de

produccion de hortalizas a nivel nacional es el siguiente®:

2 Ver: Plan Horticola Nacional —PHN-, entorno naeippégina 41.
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GRAFICA 15: Area produccion de hortalizas en Colomb  ia, 2006.

Area y Produccién de hortalizas en Colombia, 2006

Area sembrada  Area cosechada  Volumen producido

Horializas (has) (has) (fons)
Acelga 740 740 17.010
Ahuyama 5.499 5.750 51.066
Aji 216 808 7.735
Ajo 508 454 10.326
Alcachofa 44 45 161
Apio 251 20 1.708
Aromaticas 2.270 1.385 3.447
Arvejd 33.933 31.871 111.976
Berenjena 260 257 2.881
Brocoli 134 106 1.201
Calabaza 266 283 1.720
Cebolla cabezona 15.718 15.440 279.160
Cebolla larga 12.191 11.633 271.975
Cilanfro 1.683 1.652 11.745
Col 4 4 30
Coliflor 334 268 6.804
Espinaca 244 246 1.353
Habichusla 6.282 5016 49.700
Huerfos horficclas 807 65 80
Lechuga 1.534 1.520 45.015
Pepino cohomire 828 788 §.292
Fepino guiso &67 6462 6.015
Persiil 119 119 285
Pimentan 1.131 1.180 17.612
Remolacha 700 665 13.222
Repclitas de bruselas 27 27 238
Repollo 2.186 2.150 50.767
Tomate 10.070 8.688 241.987
Zanahoria 8.240 8.748 171.263
Zapallo 160 160 1.011
Total general 107.250 101.819 1.379.842

Fuente: Encuesta Nacional Agropecuaria, 2006. CCl - Ministerio de Agriculiura y Desamollo Rural

En total se cosecharon 101.819 hectareas con un volumen de produccion de
1.379.842 toneladas, de las cuales 1.201 so6lo corresponden al cultivo del brécoli,

lo cual es sefial de la poca influencia que tiene este producto en el mercado.
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Aunque, por otro lado, los productos que han mostrado mayores tasas de
crecimiento entre 2000 y 2006 en area cosechada son perejil, apio, aromaticas,
ajo, pepino, acelga y brocoli, que estan por encima de 10%. En el siguiente cuadro
se muestra el area cosechada (hectareas) de 2000, 2002, 2004 y 2006 para

analizar la tendencia por producto.?

GRAFICA 16: Area de Produccion por Producto 2000-20 06
Area (has) de Produccion por Producto 2000-2006

Crecimiento Area

PRODUCTO 2000 2002 2004 2006 I T
ACELGA 130 44 23 740 14%
AHUYAMA 3,470 2,023 3,606 5910 4%
Al 1,652 2,010 1,339 808

AJO 229 121 322 454 17%
APIO - 27 28 o0 23%
AROMATICAS 358 492 484 1.385 18%
ARVEJA 24,620 25,660 25,606 | 31,871 3%
BEREMNJENA 189 135 87 257 1%
BROCOLI 71 140 206 106 10%
CALABAZA - 139 130 283 4%
CEBOLLA CABEZONA 12,424 10,499 12,149 | 15,440 4%
CEBOLLA JUNCA 11,854 7.524 8,141 11,633

CILANTRO 1,067 1,066 1,565 1,652 7%
CoL 17 35 50 4

COLIFLOR 381 347 400 268

ESPINACA 500 106 174 246

HABICHUELA 4,563 4,184 4,332 6,016 4%
LECHUGA 1,004 019 027 1.520 3%
PEREJIL - 5 5 119 43%
PEPINC 585 491 000 662 2%
PEPINO COHOMBRO &7 145 50 788 16%
PIMENTON 1,147 2,464 2,204 1.180

REMOLACHA 546 876 719 665

REPOLLO 3,494 2,003 3,176 2177

TOMATE 17,264 16,975 15,102 8,688

ZANAHORIA 6,372 5,478 6,373 8,748 5%
TOTAL CULTIVOS 93,552 87,553 00,164 | 101,819

Fuente: Evaluaciones Agropecuarias, Calculos CCl.

# Ver: Plan Horticola Nacional —PHN-, entorno naeippégina 42.
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Algo muy importante de resaltar es la tasa de crecimiento del brécoli: 10%, lo cual
quiere decir que el area en la que se siembra la hortaliza ha venido creciendo a
través de los afios, con lo cual se puede inferir que esto es directamente
proporcional al crecimiento de la demanda del producto, cosa que se tratara mas
adelante. En cuanto al volumen de produccién (toneladas), los productos que han
mostrado mayores tasas de crecimiento promedio anual entre 2000 y 2006 son
ajo, apio, arveja, acelga, pepino y lechuga, por encima de 8% anual. El siguiente

cuadro lo expone de forma clara®:

GRAFICA 17: Volumen de Produccién por Producto 2000 -2006
Volumen (tons) de Produccién por Producto 2000-2006

PRODUCTO 2000 2002, 2004, 2006 '9s@de crecimiento anual
promedio %; 2000-2006

MCELGA 2,590 585 316 17,010 16%
AHUYAMA 58,263 50,137 58,782 51,226

Al 12,249 16,055 15,890 7,735

AJO 2,135 1,224 2,962 10,326 24%
APIO - 540 568 1,708 21%
AROMATICAS 1,675 3,156 4,265 3447 6%
ARVEJA 27,378 29,757 31,957 111,976 16%
BEREMJEMNA 2,894 3,049 1,620 2,881

BROCOLI 1,201 2,695 4,170 1,201 7%
CALABAZA - 3,040 2,860 1,720

CEBOLLA CABEZONA 276,300 221,738 262,862 279,160 2%
CEBOLLA JUNCA 474,483 197,234 202,119 266,033

CILANTRO 13,758 11,895 14,755 11,745

COoL 126 239 345 30

COLIFLOR 65,986 5,708 7,731 6,804 3%
ESPINACA 2,592 1,600 2,631 1,353

HABICHUELA 44,557 42,814 43,447 A2,700 2%
LECHUGA 18,774 14,716 15,759 45,015 8%
PEREJIL - 45 44 285

PEPINO 9,195 8,481 6,662 6,015

PEPINO COHOMBRO 1,213 3,154 1,199 8,292 11%
PIMENTON 16,532 54,683 31,666 17,612

REMOLACHA 12,330 15,491 12,740 13,222

REPOLLO 128,776 122,603 135,456 51,004

TOMATE 375,082 415,790 388,845 241,987

ZANAHORIA 185,317 152,448 184,322 171,263 1%
Total Cultivos 1,691,504 1,391,085 1,447,170 | 1,379,842

Fuente: Evaluaciones Agropecuarias, Cdlculos CCl.

 Ver: Plan Horticola Nacional —PHN-, entorno naeippégina 43.
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3.2.1 Produccion por departamentos

En la siguiente tabla se muestra la participaciéon de los departamentos en la
produccién (area y toneladas) de hortalizas en el pais. El departamento lider en
hectareas cosechadas es Cundinamarca, con 28% de la participacion en 2006; asi
mismo es el segundo en importancia en toneladas cosechadas, con 28% del
volumen producido en ese mismo afio. Le sigue en importancia Boyaca, con 22%
de la participacion en area y 32% de la participacion en volumen de produccion.
Narifio participa —con 12% del é&rea cosechada— con un tercer lugar en

importancia, y Antioquia participa con 10% del volumen producido®.

GRAFICA 18: Produccién Horticola por Departamento
Produccion Horticola por Departamento

Deparfamento Area Cosechada (has) | Participacién en area | Volumen (fons) | Participacion
en volumen
Anfioguia 7.037 7% 134,561 10%
Araucd 26 0% 16 0%
Afldnfico 39 0% 31 0%
Bolivar 6 0% 15 0%
Boyaca 22,082 22% 438,250 32%
Caldas 1.164 1% 37,037 3%
Caqueta 54 0% 0 0%
Cauca 3,644 4% 19,003 1%
Cesar 450 0% 4,708 0%
Choco 10 0% 202 0%
Cordoba 312 0% 3,187 0%
Cundinamarca 27.548 28% 384,303 28%
Huilc Q74 1% 7.865 1%
Guagjira 192 0% 6,333 0%
Magdalena 289 0% 5,494 0%
Mefa 149 0% 2.064 0%
Narifio 11.709 12% 80,474 6%
Norfe de Sanfander 6,976 7% 82,238 6%
PUtUMAayo 7 0% 0 0%
Quindio 466 0% 8,704 1%
Risaralda 1.778 2% 10,171 1%
santander 4,384 4% 45,565 3%
sucre 233 0% 2,017 0%
Tolima 6,899 7% 42,221 3%
Valle del Cauca 3,412 3% 58,043 4%
Oiros 2 0% 7 0%
Total* 99,842 100% 1,372,600 100%

Fuenie: ENA, 2006. Corporacion Colombia Intemacional - Ministerio de Agricultura y Desarrolio Rural.
* no incluye plantas aromaticas

% Ver: Plan Horticola Nacional —PHN-, entorno naeippégina 44.
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Teniendo en cuenta la informacion suministrada por en anterior cuadro, se puede
decir que el hecho de que los departamentos de Boyaca y Cundinamarca
acaparen gran parte del mercado de las hortalizas, es de gran importancia para el
desarrollo del proyecto siendo que este se centra especialmente en estos dos
departamentos. Estos datos los considero muy relevantes, ya que es evidente que
estos dos departamentos sobresalen en el pais gracias a su actividad agricola, la
cual, siendo primordial en el abastecimiento interno, puede llegar a tener un papel
importante en el abastecimiento de la demanda externa de hortalizas como el

brécoli.

3.3 CONSUMO DE HORTALIZAS

Para 2006, el consumo nacional aparente de hortalizas de hoja en Colombia fue
de 1.494.400 toneladas®. En los ultimos diez afios todos los indicadores
anteriores han mantenido un leve crecimiento, el mas destacado es el de las
exportaciones, cuyo crecimiento promedio anual durante este periodo fue de 8%.
De esta forma es evidente que existe un crecimiento de las exportaciones de
hortalizas, cosa que es de gran utilidad para todo aquellos agricultores que
guieran abrir el mercado al mundo entero, porque al existir un crecimiento este es
significado de que estan conociendo al pais en el exterior y que sus productos son
demandados y consumidos por diferentes personas alrededor del mundo. Las
cifras indican que el consumo per capita promedio nacional en el 2006 fue de 35
kilos al afio, lo que representa un consumo promedio diario de 100 gramos
aproximadamente por persona y con relacion a otros paises, el consumo en
Colombia se encuentra por debajo de Pert, Estados Unidos e Italia?®. Entonces al

existir un mayor consumo en otros paises, es necesario aprovechar esta ventaja

" El consumo nacional aparente surge de sumar el volumen de la produccién nacional mas las
importaciones de ese afio y restar el volumen de las exportaciones: Volumen Produccién +
Volumen Importaciones — Volumen Exportaciones.

8 Ver: Plan Horticola Nacional —PHN-, entorno naeippégina 48.
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competitiva en el momento de exportar un producto como el brécoli, que aunque
aun no ha cogido la suficiente fuerza en el mercado nacional, en paises
americanos y europeos esta hortaliza constituye uno de los principales productos
de la canasta familiar, cosa que permite el facil acceso a estos mercados. A
continuacioén, la anterior informacién sera expuesta en cuadros para facilitar su
entendimiento y analisis, observando detenidamente todas y cada una de las
cifras, especialmente las que se refieren a la exportacion teniendo en cuenta que

es el tema de interés, y claro, las cifras de consumo de hortalizas en el exterior.

GRAFICA 19: Produccion, Importaciones, Exportacione sy consumo aparente de Hortalizas Frescas en
Toneladas.

Produccion, Importaciones, Exportaciones y Consumo Aparente
de Hortalizas Frescas en Toneladas (1997-2006)
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Fuente: Ministerio de Agriculura y Desanolle Rural Agronet — Cdlculos Corporacidn Colombia Intfemacional.

62



GRAFICA 20: Consumo per capita de hortalizas en otr ~ 0s paises

PAIS COMNSUMT PER CAPITA [Kag)
[talic 245

Estados Unidos 08

Peru 72

Tailandia 49

Colombia a7

Ecuadaor 22

Fuente: FAC, 2005, CdlcUlos: CCl

Hay otros factores por los que llego a considerar importante el expandir el
mercado de las hortalizas, especialmente el del brdcoli. No sélo se encuentran los
factores econdémicos, como el crecimiento de las exportaciones, sino que también
existen factores sociales mas especificamente de salud, que pueden llegar a
favorecer el desarrollo del mercado de las hortalizas. Por ejemplo, la Organizacion
Mundial de la Salud (OMS) y la Organizacion Panamericana de la Salud (OPS)
recomiendan consumir 400 gramos de frutas y hortalizas cada dia para prevenir
enfermedades croénicas, incluyendo las cardiovasculares, el cancer, la diabetes
tipo 2 y la obesidad. Segun datos de la OMS, el déficit en la alimentacion de frutas
y verduras provoca cada afio 2.7 millones de muertes y se encuentra entre los
diez factores de riesgo que contribuyen a la mortalidad. Ahora bien, teniendo en
cuenta que las expectativas en los consumidores es un importante factor para
determinar las cantidades demandadas, es claro que al existir un beneficio en la

salud consumiendo el producto, su demanda constituira cantidades considerables.

3.4 BALANZA COMERCIAL

La balanza comercial de productos horticolas ha sido deficitaria en Colombia a lo
largo de los ultimos afos. Pero aunque ha presentado un déficit, las exportaciones

han mostrado un crecimiento en los ultimos afos, de esta forma, el volumen de las
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exportaciones presenta una tendencia mas estable, lo que refleja un mayor
movimiento en aquellos productos con un mayor valor agregado que presentan
algin grado de procesamiento.” En la siguiente grafica se muestra el
comportamiento de las importaciones Yy exportaciones de las hortalizas de hoja

del pais.

GRAFICA 21: Balanza Comercial de Hortalizas Frescas en Colombia, 2001-
2006.

Balanza Comercial de Hortalizas Frescas en Colombia, 2001-2006
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Fuente: Ministerio de Comercio, Industria v Turismo - BACEX, Cdlculos Comporacion Colombia Infemacional,

Teniendo en cuenta que el tema de interés es la exportacion, a continuacion se
expone un grafico en el que se encuentran en valor de las exportaciones de

hortalizas en Colombia. Al observar la grafica es evidente que la participacién que

#Ver: Plan Horticola Nacional —-PHN-, entorno naeippagina 52.
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tiene el brécoli en las exportaciones es practicamente nula al existir muy pocas
cantidades para exportar que generaran muy poco ingresos econdémicos, tan y

como se puede ver en el valor US$FOB* que se muestra en el recuadro.

GRAFICA 21: Valor de las Exportaciones de Hortaliza s por Partida Arancelaria.

Valor de las Exportaciones de Hortalizas Frescas por Partida Arancelaria

DESCRIPCION DE PARTIDA ARANCELARIA Vaior USS FOB  Parficipacion % en total

DEMAS HORTALIZAS, MEZCLAS CONSERVADAS 1,539
CEROLLAS ¥ CHALOTES FRESCAS O REFRIGERADAS 1,455
DEMAS ARVEJAS, EXCEPTO PARA SIEMBRA.. 391
=SPARRAGOS, FRESCOS O REFRIGERADOS | 1.007.11
LAS DEMAS HORTALIZAS (INCLUSO SILVESTRES), FRESCAS O REFRIGERADAS 986,972
TCMATES FRESCOS © REFRIGERADOS 322,794
PUERROS ¥ DEMAS HORTALIZAS ALIACEAS, FRESCAS O REFRIGERADAS 174,425
LECHU@AS REPOLLADAS, FRESCAS O REFRIGERADAS 132,905
MEZCLAS DE HORTALIZAS, AUNQUE ESTEN COCIDAS EN ASUA O VAPOR, CONGELADAS 113,606
FRUTCS DE LOS GENEROS CAPSICUM O PIMIENTA, FRESCOS O REFRIGERACOS 109,772
LAS DEMAS LECHUGAS, FRESCAS O REFRIGERADAS 108,257

AS DEMAS HORTALIZAS (INCLUSO SILVESTRES), FRESCAS © REFRIGERADAS 105,415
ZANAHORIAS Y NABCS, !—"_5:’ S O REFRIGERADCS 70,580 1%
ALCACHOFAS [ALCAUCILES), FRESCAS O REFRIGERADAS 58,822 1%
AJOS FRESCOS O REFRIG:?A:-O PARA LA SIEMBRA 47,580 1%
DS COLES, COLINABOS Y PTOS COMESTIBLES SIMILARES DEL GEN BRASSICA, FRESCS O REFRIGER 34177 0%
DMS HORTALIZAS(INCL SILVESTRES]SECAS, BIEN -:c-mz.-_s.s N TROZOS © ROD, TRITURADS, SN CTRA' 29,745 0%
AJOS SECOS BIEN CORTADOS EN TROZOS O RODAJAS BIEN TRITURADOS 26,186
COLES [REPOLLITOS) DE BRUSELAS, FRESCOS O PErRIC—E'{.ﬂ-DDE 165,742
REMIOLACHS r--?A ENSALADA, SALSIFIES, APIONABOS, RABAND 14,490
APICI, EXCEPTO EL APIONABOD, FRESCO O REFRIGERADO 11,188
COUFLORES ¥ BRECOLES [BROCCOL) FRESCOS O REFRIGERADOS 5,644
LOS DEMIAS 4,658
BERENJENAS, FRESCAS O REFRIGERADAS 4,589
MAIZ DULCE, AUNQUE ESTE COCIDO EN ACUA O VAPOR, CONGELADOD 3,063
ARVEJAS (GUISANTES, CHICHAROS), AUNGIUE ESTEN DESVAINADAS, FRESCAS O REFRIGERADAS 2,656
DEMAS HORTALIZAS (INCL SILVESTRES) FRESCAS O REFRIGERADAS 1,866 0%
ARVEJASIGUISANTES, CHICHARDS) CONGELADAS 118
DEMAS HORTALIZAS (INC SILV) DE VAINA SECAS DESYAINADAS ao
MAIZ DULCE PARA LA SIEMBERA o
TOTAL 7.777.784

Fuente: BACEX. Cdlcules Comperacion Colombla Intemocional,

3.5 CADENA PRODUCTIVA NACIONAL

* FOB (Free on Board) "Franco a bordo" significa gleeendedor realiza la entrega cuando la mercancia
sobrepasa la borda del buque en el puerto de emdeogvenido. Esto quiere decir que el compradoe de
soportar todos los costes y riesgos de pérdid@io da la mercancia.

65



Este aparte tiene como proposito presentar los distintos actores de la cadena
horticola resaltando las principales caracteristicas que se encuentran asociadas a
su participacion en la dinamica de la cadena. Cabe registrar que a nivel
organizacional de las Cadenas Productivas, segun las Politicas del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, estos actores se vinculan a dos cadenas
independientes, en el marco de los Acuerdos Sectoriales de Competitividad, que
corresponden a la Cadena de Hortalizas. Como principales actores de esta
cadena, la cual constituye el proceso de compra de los productos agricolas, son el
productor, el intermediario, el mayorista, el industrial y el exportador, el minorista y
por ultimo el consumidor final. A continuaciébn se explicard en qué consiste
realmente el papel de cada uno de estos y qué influencia tienen en la cadena

productiva nacional.

3.5.1 El productor

El primer actor de la cadena corresponde al cultivador, responsable de adelantar
los procesos de produccion en distintas etapas o actividades principales. Segun el
tipo de cultivo y la zona, presenta algunas caracteristicas distintas respecto a las
practicas o técnicas utilizadas. Los cultivadores se caracterizan por utilizar
técnicas rudimentarias tradicionales ya que muy pocos, casi un 5%, tienen acceso

a la tecnologia que se necesita para hacer esta labor de manera mas eficiente.

Por otro lado, el cultivador no tiene acceso a entidades que le faciliten informacién
exacta acerca del manejo y la produccién. Se limitan a informacién basica como la
gue es dada por casas que venden las semillas, el abono, los insecticidas, entre
otros, mas no en el control pertinente y en la manera mas facil y moderna de hacer
gue su produccién salga con mayor competitividad al mercado. Los principales
productores horticolas se encuentran en tres departamentos: El 27% son de
Cundinamarca, 20% de Boyacay 11% de Antioquia.

Teniendo en cuenta que los productos agricolas son perecederos, el cultivador
esta obligado a vender rapidamente su cosecha al precio que le establece el

66



intermediario al no tener posibilidades de almacenamiento. El intermediario, en
algunos productos, suministra, ademas del empaque, otros insumos como
semillas y agroquimicos, lo que lleva a crear una mayor dependencia del

cultivador con este agente en la cadena.

En el siguiente es evidente la importancia que tienen lo tres departamentos
anteriormente nombrados en la produccion horticola nacional, al tener

consolidadas varias organizaciones de productores.

GRAFICA 22: Organizaciones de Productores por Depar  tamento
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Organizaciones de Productores Horticolas por Departamento

Organizaccn de producionss Deparlamerto
ACopehon Anfioouia
Agropaisn Anfioquia
Aspnona Anficquia
BECCamDg Anficouic
Coogroiscaa Anfioquia
oo Bovocd
Horifresh Boyocd
SAT Samacal Boyoicd
Asopenst Boyoicd
Tormases de 5 5ofio Asoc Inf productonss Bovoca
Coopertva Pimeno Col Bovaca Bovoca
Eupo Sutarmarchan Bowoicd
Usachicamocho Boyoea
FruChic SAT Boyoca
Agropetor Cokdos
Mini codena Berenisna Conoba
liiatele gl Cordoba
Coophorticota Cundinomorca
iagno Cundinomorco
Huerhos Cooperativa Troba)o Asociodo Cundinomorca
Horfifresco Lida. Cundinomonco
Eupo Agricuttones Modrnd. Cundinomorca
=upo Buncéresh Cundinomonco
Hogarss Juveniiss Campesnos Cundinomorco
D= Frescura Cundinomorcs
Coomagns Cuncinomorcs
Albeso Cundinomorcs
Acupimed. Ascc, Productonss medicingles ¥ homCundinamaorco
BsCCioCicn peoduciorss ARAC Cuncinomorcs
Aso Riohio Guajna
UDRAR (DHshito Ranchenia) Gugjra
Cocpemniva de moducionss Dioula Guajna
Comité Cofetercs del Mogdalsna Magdalena
Asohofrucol Magaakena hogdaena
e pa e ull iogdalkeno
Agnoncmos Prod. Magdakena
Fedeasur Noxifo
Asocionion cutivodonss cebola d2 Anrego. ACEINS o2 Sontandsr
ProConninunort Mone de Sariander
Asudra Mone de Sariander
Aschofrunons Mons de Sonfander
Cooperativa ASCUULA Suincie
AsproChomots Saniander
Coop. Aultnoma Reg. d= Cojamarnca Toima

Fuisnibe: Secrstosia Técnica NMociond de o Codsna Productiva de Homolizos, 2006,
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3.5.2 El intermediario

En el segundo lugar de la cadena se encuentra el intermediario, quien actlia como
acopiador, quien puede ser un productor, y también pueden ser llamados
comerciantes. Estos se caracterizan como proveedores de los principales
productos horticolas en las principales ciudades del pais. Existen dos tipos de
comerciantes, el primero es aquel que so6lo comercializa con un producto horticola,
bien sea el brocoli u otro producto de la canasta agricola. En segundo lugar se
encuentra aquel que comercializa dos o mas productos donde también se
encuentran algunos que son cultivadores de los productos comercializados. La
lista de productos comercializados y la representacion por peso de ellos tomando
el nimero de comerciantes que manejan estos productos se encuentra en el

siguiente cuadro. (Ver Gréafica 17 pagina 50)

Podremos observar el puesto que ocupa el brécoli, con lo que se puede inferir que
este producto tiene gran acogida por los comerciantes quienes se encargan de
expandir el mercado de este producto horticola, bien sea a nivel nacional o

internacional.
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GRAFICA 23: Productos Comercializados por Comercian  te

Productos Comercializados por Comerciante

FRODUCTD COMERTLAMIES REPREZEMTA
TOMATE 28 8.9%
LECHL=A 20 &.4%
ARVERIA 20 &.4%
EROZOL i) 5.7%
CESOLLA CAREZOMNA, 1] S.7%
HABICHUELA 7 S.4%
COUFLDR & S.1%
PARAEMTOM & S1%
ZOMASORIE & S1%
CILAMTRD 12 4 5%
AFD LE:] 4.1%
SCELEA o 25%
AT o 25%
CEBOLLA LaREas 9 2%%
PEPIMNO COHCMERD 9 2%%
AlEAHACS a 2 5%
EZPIMATA a 2 5%
ROMERO a 2 5%
REPOLLO 7 2 2%
FRUOL WERDE & 1.%%
PEREJL CTREZPC & 1.%%
RERHOLACHS & 1.%%
SALVIA AR & 1.%%
AHUYARS 4 1.3%
FAAMZANILLA 4 1.3%
Al 3 1.05%%
PEPIMNC ST 3 1.05%%
SABILA 3 1.0%%
CALEMNDULA 2 Q&%
TOMILLS 2 Q&%
TORCHAL 2 O.&5%%
HAES 1 0.3%
JERKHERE 1 0.3%
PEREAL LSO 1 0.3%
RASERD 1 0.3%
TOTAL BASE RAMGD 214

Fuernie: Brcuesios PHM
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Otra caracteristica muy importante del comercio horticola es que el ejercicio tiene
como elemento la informalidad juridica y de organizacion, dado que 94.1% ejerce
la actividad como personas naturales; solamente 5.9% esté organizado a nivel de

empresa juridica.*

El lugar de compra o abastecimiento de los productos se hace en:

GRAFICA 24: Lugar de compra de la Hortalizas

Lugar de Compra de las Hortalizas
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El abastecimiento o compra de los productos se hace principalmente en la propia
finca o en puerta de finca de los cultivadores (70.3%); algunos incluyen la compra
en plaza de mercado o centro de acopio (13.1%) para completar su oferta ante
mayoristas u otros clientes. El segundo lugar de adquisicion es la plaza de
mercado (31.1%), que se convierte en sitio de negociacion, principalmente en
municipios donde existe oferta de cultivadores y no hay especializacion en centros
de acopio, que es el tercer punto de adquisicion (16.5%), y que se encuentra en
municipios donde hay gran oferta de cultivadores de los productos. La compra en
bodega propia implica una alta especializacion del intermediario o comerciante;
5.2% de los productos trazan entre el cultivador y el comerciante en estos puntos,
y que en la mitad de los casos corresponden a empresas juridicamente

constituidas.®?

3L ver Plan Horticola Nacional (PHC). 2. Entorno Naeil. Pagina 62.
% Ver Plan Horticola Nacional (PHC). 2. Entorno Nail. Pagina 63.
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Asi pues, es claro que no existen agremiaciones que se encarguen de culturizar al
campesino o0 agricultor para establecer como principal lugar de comercializacion
centros de acopio lo suficientemente equipados para el buen manejo y cuidado de
los productos y todas las herramientas necesarias en el momento de
comercializar. Es por esto, que llego a considerar necesario la agremiacion de los
agricultores, quienes de esta manera, estaran en la capacidad de comercializar no
s6lo interna sino también externamente teniendo incidencia en la responsabilidad

social de beneficio propio y el beneficio de comercializador.

3.5.3 El mayorista

El mayorista, que ocupa el tercer lugar de la cadena, se encuentra principalmente
en las centrales de abastos y establece sus relaciones comerciales, en la mayoria
de veces, con el comerciante intermediario y en algunos casos directamente con
el productor. Los mayoristas en su mayoria manejan un solo producto en sus
actividades de comercio, y muy poco de ellos manejas dos o mas productos
horticolas.

El siguiente cuadro registra los 44 productos horticolas y de plantas arométicas de
uso culinario que sefialaron manejar los mayoristas; el cuadro muestra el nimero
de comerciantes que comercializan cada producto y el porcentaje que se obtiene

sobre el total de respuestas para establecer el peso del producto.®

¥ Ver Plan Horticola Nacional (PHC). 2. Entorno Nail. Pagina 69.
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GRAFICA 25: Productos Horticolas comercializados po  r mayoristas

Productos Horticolas Comercializdos por Mayoristas

PROCUCTD COMBRCIANTES REPAESENTA
TOMATE &1 B.5%
CEBOLLA CAREZOMA &7 B.0%
ZANAHORIA aa £9%
ARVERA az £ 5%
HARICHUELA 4z & 1%
LECHUGA a9 B A%
FIMENTCHM 34 49%
ARUTAMA 27 39%
aRSCal 2% 3.8%
COLFLOR 2% 36%
APiC = 3.4%
REPCLLO BLANCT 25 38%
CILATRD 23 35%
REMOCLACEHA m 299
FEPMG CIOHCAERD 14 2.5%
ACELCA 18 240
AlD s 2.5%
ESPINACE 14 20%
CEROLLA LARGA 14 20%
FRIJOL VERDE 2 19%
ALBAHACA i 1.4%
ZARIL 9 1.3%
ROMERD B 1.0%
Al T 1%
PEREIL CRESPC i 1.0%
PERMD SUSS & 09%
CALEMDULA 5 0.9%
HIERBABUENS, 5 0.7%
REPCLLO MORADD & 0.7%
RUDA 5 0.7%
LICMARLA 4 0.4%
SALVIA ASRLA & DA%
ALTENESA 3 0.4%
CALARATS — CALARACIN E] 0.4%
CEROLLE 3 Da%
TOMILLD 3 0.:4%
TOROMIIL 3 0:4%,
BEREMJEN, 2 0:3%
HARA z 0:3%
LALREL 7 0.3%
BAANZANILLA 2 0.5%
BEREIL L5 z 0.3%
CARDANOMO 1 0:1%
CUASCA 1 0.1%
TCTAL BASE RANGO 493

Fuente: Encusistos PHN
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El rango de posicion de los 44 productos, respecto al numero de los comerciantes
gue los manejan, refleja la importancia y el volumen de estos en el mercado
nacional y su consumo. Se ve el peso del tomate en sus distintas variedades, en
8.8% de los comerciantes que lo tienen en sus actividades de negocios, producto
Gnico, o asociado a otros; lo sigue en importancia la cebolla cabezona, manejada
por 8.2% de los mayoristas, y la zanahoria en 6.9%. Con porcentajes en el mismo
rango de 6% a 6.9% se encuentran la arveja y habichuela; sigue la lechuga con
5.6% y el pimenton (4.9%); en el rango de 3% a 3.9% se encuentran la ahuyama,
el brécoli, el coliflor, el apio, el repollo blanco y el cilantro, que es la principal

especia como condimento en fresco.**

Los departamentos de Boyaca, Cundinamarca, Norte de Santander, Santander y
Tolima son los que ofrecen una mayor variedad de productos horticolas segun la
informacién y la percepcion de quienes respondieron las encuestas, y brindan
suministro a diferentes regiones del pais. Antioquia, Risaralda y, en menor
volumen, Caldas, ofrecen variedad, con orientacién hacia los propios mercados
proximos; los otros departamentos con oferta a mayoristas como Valle, Huila,
Magdalena, Narifio, Caldas y Cesar, tienen oferta restringida, con productos
especializados hacia otros mercados. Existen varios problemas a los que se ven
enfrentados los comerciantes mayoristas, teniendo en cuenta la caracteristica
inherente de los productos horticolas, que son altamente perecederos; en el caso
especifico del brocoli consiste en la deshidratacién y, en clima calido, pierde

rapidamente textura y color.

3.5.4 El industrial y el Exportador

La cadena horticola entre los agentes principales, antes de llegar al consumidor
final, integra dos actores que presentan relaciones con los productores, los

intermediarios y los mayoristas, independientemente con uno de ellos, o con

¥ Ver Plan Horticola Nacional (PHC). 2. Entorno Nail. Pagina 71.
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varios. Estos son los procesadores o industriales de hortalizas, y los exportadores;
en algunos casos, los industriales pueden ser directamente exportadores, y

también se identifican, industriales y exportadores que son productores.

Con el animo de conservar los productos y ofrecer mejor calidad de los mismos, la
mayoria de las empresas adoptan manejo de sistemas de refrigeracion y cuartos
frios para prolongar la durabilidad de los productos, mientras se desarrollan los
procesos de transformacion. Pero los industriales se enfrentan a una serie de
problemas que se refieren a temas de oferta, por calidad, tamafio, condiciones
fitosanitarias, inocuidad por agroquimicos utilizados en los cultivos y manejos de

poscosecha.

Por otro lado, los exportadores se enfrentan a problemas como el cumplimiento de
certificaciones que exigen los distintos mercados y las inspecciones de ingreso,
las cuales son muy exigentes e importantes en el momento de llevar a cabo una
exportacion de cualquier producto. Por esto es necesario mejorar la oferta en
cantidad y calidad, para ser competitivos en exportaciones; a menor oferta, los
productos se orientan hacia mercados en fresco por mas altos precios por la
demanda insatisfecha. Hay que buscar estrategias que permitan integrar
principales actores de la cadena con vision exportadora. Desarrollar normatividad
gue mejore el manejo de los productos perecederos en las centrales de abasto y

las plazas de mercado.

3.5.5 El consumidor final

La ultima etapa de la cadena y la que determina las demas es el consumo. Es el
acto de compra del producto final que genera los ingresos que se distribuyen a lo
largo de la cadena. El consumidor, como agente final de la cadena, se clasifica en
dos categorias: consumidores institucionales (clinicas, cérceles, centros

educativos, hoteles y restaurantes) y consumidores directos o domésticos. Los
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primeros adquieren los productos para procesarlos hacia consumo en recetas o
platos, que se venden en volumen a clientes o servicios finales, y los segundos

para procesarlos para la alimentacion diaria en el hogar.

Los hébitos y lugares de compra son distintos segun el fin y la categoria. Los
consumidores institucionales optan por adquirirlos en la Central de Abastos o con
proveedores institucionales, donde existen diferentes tipos, desde cultivadores e
intermediarios, que llegan tanto a mayoristas como a industriales o procesadores,
hasta cadenas de supermercados que tienen divisiones para la atencion a clientes
institucionales. Los pequefios clientes institucionales acuden a la central mayorista
y las plazas de mercado, dado que los precios son menores que en los otros

agentes, con diferencias significativas para el negocio.
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4. ENTORNO INSTITUCIONAL Y EMPRESARIAL

A continuacion se expondran los elementos de politica y otros mecanismos
comerciales que influyen en el entorno institucional y empresarial del sector. El
andlisis del entorno institucional parte desde el impacto del mercado internacional
en el sector horticola en el marco de Acuerdos y Tratados de Libre Comercio;
como complemento a este contexto internacional se expondran las certificaciones
COmoO mecanismos para penetrar y mantenerse en los mercados. Luego se
introduciran elementos de politica nacional relacionados con el sector horticola,
exponiendo un panorama de gestion a largo plazo y de instrumentos de apoyo.
Posteriormente, se brindaran elementos para un andlisis de competitividad y

zonificacion por departamento.

El andlisis del entorno empresarial se iniciard con una recopilacion de casos
internacionales como referencia exitosa en el sector horticola. Posteriormente se
hara una breve descripcion de la situacion empresarial en el pais y en el sector
horticola. Por ultimo se expondra una estrategia de fortalecimiento empresarial y

organizacional.

4.1 INSTITUCIONALIDAD RELACIONADA CON EL SECTOR
HORTICOLA

4.1.1 Acuerdos Comerciales
Teniendo en cuenta el actual contexto de globalizacion mundial, es evidente la

existencia de la necesidad de interaccidon entre los paises, quienes de una u otra
forma crean alianzas con el animo de expandir el mercado. Esto se lleva a cabo,
mediante la eliminacién de barreras del comercio y mediante una cooperacion
politica, lo cual tiene como principal objetivo aumentar las ganancias y de esta

forma crear nuevos mercados. Es por esto que se llevara a cabo una descripcion
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del sistema internacional de comercio para que de esta forma se entienda la
relacion que tiene Colombia con otros paises como Estados Unidos en el Tratado
de Libre Comercio (TLC).

El sistema internacional del comercio se ha transformado notablemente en los
tltimos treinta aflos. Desde el punto de vista multilateral, la creacion de la
Organizacion Mundial del Comercio (OMC) en 1994 brindé6 un marco normativo
mas amplio sobre las disciplinas que regirian el comercio mundial y permitio dar
avances significativos en temas cruciales para los paises en desarrollo,
principalmente los relacionados con el Acuerdo sobre la Agricultura y el Acuerdo
de Medidas Sanitarias y Fitosanitarias. Sin embargo, estos constituyeron sélo un
primer paso para lograr que los paises desarrollados abrieran sus puertas a los
productos agricolas provenientes de los paises en desarrollo haciéndose evidente
una trilogia, por ahora, insalvable:*
1. El acceso a los mercados de paises en desarrollo es obstaculizado dados
sus altos niveles arancelarios.
2. Las ayudas internas aplicadas por paises que cuentan con suficientes
recursos para utilizarlas son altas.
3. Los subsidios, que son los principales focos de distorsion para la

competencia en los mercados internacionales.

Ahora bien, Colombia no ha sido ajena a esta realidad siendo que se ha visto
totalmente compenetrada con el proceso de internacionalizacion de los negocios,
llevando a cabo varios acuerdos comerciales entre diferentes paises, y de esta
forma, dandose a conocer como un pais competente en el mercado mundial.
Aunque su proceso de internacionalizacion tuvo algunos percances, tal y como
sucedio en 1990, en donde a causa de la eliminacion unilateral de aranceles y la
eliminacion de licencias de importacion, Colombia se vio enfrentada a un gran

desajuste en la balanza de pagos, lo que vino a desatar una crisis econdmica en el

% Ver Plan Horticola Nacional (PHN), 3. Entorno instional y Empresarial. Pagina 91.
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99. Luego de este primer intento, el pais aprendi6 que la reciprocidad es un
componente fundamental en los procesos de insercion internacional y en atencion

a ello la politica comercial colombiana se ajust6 a partir del afio 2000.

4.1.1.1 Acuerdo CAN-MERCOSUR

La CAN (Comunidad Andina de Naciones) conformada por Bolivia, Colombia,
Ecuador y Pert y el MERCOSUR (Mercado Comun del Sur) integrado por
Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay, decidieron realizar negociaciones
tendientes a conformar un area de libre comercio entre los dos bloques, lo cual
conforma un solo bloque que constituye mas del 90% del comercio de los paises
de la ALADI (Asociacion Latinoamericana de Integracion) y la mayor parte de las
inversiones al interior de la region. El objetivo de este acuerdo, es alcanzar una
zona de libre comercio, pero ademas, trasciende los objetivos comerciales para
abarcar también un conjunto de acciones de desarrollo, complementacion y
cooperacion en determinados campos de interés mutuo. En efecto, las medidas de
liberacion comercial estan acompafiadas del establecimiento de un marco juridico
e institucional de cooperacion econdmica y fisica que facilita la libre circulacion de
bienes y servicios y la plena utilizacién de los factores productivos; de un marco
normativo para promover las inversiones reciprocas; de medidas para estimular la
complementacion y cooperacion econdmica, energética, cientifica y tecnoldgica; y
de un entendimiento para avanzar hacia la coordinaciéon de posiciones ante el

proceso de negociaciones hemisféricas y los foros multilaterales.

A continuacién se expone un cuadro donde se muestran el incremento de las
exportaciones de la Can, no sélo con bloques como MERCOSUR, sino también

con otra serie de bloque, lo cual es muy positivo para la economia colombiana:
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Exportaciones de la CAN
crecieron en todos los casos en el 2006

2005 2006 Var. Anual
(millones de $) (millones de $) (%)
Chile 1752 2293 30,9
Venezuela 2 686 3512 30,7
México 995 1066 72
UE-25 6389 8731 36,6
Canada 1386 2005 44,6
China 2090 2887 38,1
EE.UU. 19 018 22517 18,4
Mercosur 2152 3149 46,3
Resto del Mundo 14 313 18 117 26,6

Fuente: http://www.comunidadandina.org/quienes.htm
4.1.1.2 TLC con Estados Unidos

Motivado por la necesidad de fortalecer vinculos con sus principales socios, el
gobierno colombiano emprendié acciones diplomaticas en 2003 para adelantar
negociaciones de un Acuerdo de Libre Comercio con los Estados Unidos. Este
mercado representa para Colombia 40% de sus exportaciones y es el origen de
40% de sus importaciones, siendo entonces de superlativa importancia para el
empresariado colombiano asegurar la estabilidad en las relaciones bilaterales. Las
negociaciones fueron lanzadas el 18 de mayo de 2004 en la primera ronda de
Cartagena y finalizaron a comienzos del aflo 2006 luego de 21 rondas de
negociacion y cientos de reuniones con el sector privado y los principales actores

de la sociedad civil colombiana.®

El TLC con los Estados Unidos no es en si mismo un objetivo de politica
comercial, este es un instrumento que el gobierno colombiano entrega al
empresariado para que este lo aproveche o no. Es considerado como un

instrumento en la medida en que asegura un marco juridico estable, reglas

% Ver Plan Horticola Nacional (PHN), 3. Entorno instional y Empresarial. Pagina 92.
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creibles, claras y de largo plazo, teniendo como resultado esperado el incremento
en la Inversion Extranjera Directa (IED) y un mayor dinamismo en el comercio de
bienes entre los paises signatarios. De esta forma, al incrementarse el IED
colombiano también se incrementaria el IED de estadounidenses en Colombia y
de inversionistas extranjeros, quienes observando la estabilidad y el crecimiento
economico del pais veran al pais como una buena plataforma para el desarrollo de
proyectos productivos. De esta forma, un tratado de libre comercio, y mas cuando
se hace con un pais como EE.UU, brinda una gran cantidad de oportunidades y
posibilidades, las cuales deben ser aprovechadas por el sector horticola

colombiano.

Asi se puede observar claramente la importancia que tiene la interacciobn con
diferentes paises, ya sea por medio de un TLC o por la formacion de bloques
como la CAN, siendo estos importantes instrumentos de desarrollo econémicos de
los paises. Pero, para que se tengan un impacto significativo es necesario llevar a
cabo una actividad interna que promueva el incremento de la capacidad productiva
de todas y cada una de las regiones, fortaleciendo las redes de transporte e
infraestructura y desarrollando politicas agresivas de investigacion y desarrollo

tecnoldgico.

4.1.2 Regulaciones y Certificaciones

Como consecuencia del crecimiento de las exportaciones y del mercado en
general de los productos agricolas, se ha incrementado la exigencia de los
consumidores, quienes demandan un producto de excelente calidad y seguro en el
momento de consumir. Para satisfacer estas necesidades, los diferentes paises se
han visto en la obligacion de fortalecer las medidas para controlar la
contaminacién en los alimentos implementando medidas sanitarias y fitosanitarias,
exigiendo el cumplimiento de esquemas de aseguramiento de la calidad. Y es asi,

como los grandes distribuidores, como los supermercados, han venido ofreciendo
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productos de muy buena calidad, que satisface todas las necesidades del
consumidor.

De esta forma, es claro que para poder entrar a un mercado, principalmente en el
internacional, es necesario que los productores y comerciantes estén consientes
de la importancia de cumplir con todas las certificaciones exigidas por los
diferentes gobiernos, para que de esta manera los productos nacionales tengan
mayor acogida en los consumidores extranjeros quienes lo caracterizaran por su
calidad y por el cumplimiento de todas las exigencias de tipo sanitario y ambiental.
A continuacién se exponen diferentes tipos de certificaciones asociadas a la

produccion agricola:*

* EUREP GAP (Good Agricultural Practices - Buenas Practicas Agricolas).
« CERTIFICACION ORGANICA.

* TESCO NATURE’S CHOICE.

* RAINFOREST ALLIANCE - Alianza para Bosques (café, banano).

4.2 INSTRUMENTOS DE POLITICA NACIONAL

Teniendo en cuenta que la actividad agricola del pais es una de las actividades
economicas mas importantes, el gobierno se ve en la obligacion de darles una
atencion especial considerandolos claves en los diferentes tratados de libre
comercio que se negocian en la actualidad. Es por esto que a continuacion seran
expuestos lo diferentes programas y planes que enmarcan actualmente al sector
agrario y asi dar una idea de la posicion estratégica del sector horticola dentro de

los instrumentos y los mecanismos adoptados por el gobierno nacional.

3" Ver Plan Horticola Nacional (PHN), 3. Entorno instional y Empresarial. P4gina 96.
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4.2.1 Planes Nacionales

El gobierno ha venido desarrollando una serie de planes con los que busca o
mejor, pretende fomentar el desarrollo econémico y social del pais. Para lograrlo,
se centra en dar apoyo al sector rural y agricola, fomentando en los agricultores
una vision a largo plazo, paras que de esta manera puedan aprovechar al maximo
las potencialidades del campo y de esta forma se garantice un mayor nivel de
bienestar.

Las metas que se plantean, no sélo estan orientadas al desarrollo del potencial
productivo, también estan orientadas a la diversificacion de las exportaciones del
pais. Dentro de los productos horticolas identificados con potencial exportable a
2019 se encuentran: aji, brécoli, cebolla, espéarragos, pimenton, lechuga y
alcachofa; los identificados como potenciales para el mercado doméstico son:

tomate, ajo, arveja, habichuela, zanahoria, ahuyama y guisantes.*®

De esta forma es evidente que estos Planes Nacionales buscan la apertura de
nuevos mercados a los productos nombrados anteriormente, enfocando, sobre
estos, los mayores esfuerzos gubernamentales, tales como: lineas preferenciales
de crédito, desarrollo de nuevos rubros de ICR, desarrollo de agendas de
investigacion incluyendo estudios de mercado, estimulo al uso de Buenas
Practicas Agricolas, Ganaderas, etc. y el estimulo al desarrollo de nucleos
productivos o gremios de los agricultores. Dos de los mas importantes Planes son:
El Plan Nacional de Desarrollo 2006-2010 y Vision 2019.

% Ver Plan Horticola Nacional (PHN), 3. Entorno instional y Empresarial. Pagina 103.
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4.2.2 Planes Sectoriales

Ahora bien, existen otro tipo de planes los cuales son mas especificos en lo que a
su campo de accién se refieres, es decir, se especifican en ciertos productos
horticolas comercializados en el exterior. EI Ministerio de Agricultura propuso el
plan: Apuesta Exportadora Agropecuaria 2006-2010 el cual es resultado de un
proceso liderado por el Ministerio que busca el libre comercio y la expansion del
mercado de productos agropecuarios y asi crear una herramienta fundamental
para el desarrollo rural sostenible.

Productos de esta concertacion son: la seleccién de los productos promisorios
exportables; la priorizacion de regiones para el desarrollo de nucleos productivos;
el establecimiento de metas por producto a cinco, diez y 15 afios, expresadas en
area y/o produccion, y la identificacion de los instrumentos de politica nhecesarios
para aumentar la competitividad de los productos seleccionados. En el siguiente
cuadro se presentan los productos horticolas y los departamentos priorizados en

la Apuesta Exportadora.®

En el siguiente cuadro se expone el apoyo que tiene la produccion de ciertos
productos en departamentos especificos. En el caso del brécoli, los dos
departamentos en los que centro este proyecto (Cundinamarca y Boyacd), reciben
el apoyo del gobierno para fomentar la produccion de esta hortaliza. Esto, como es
obvio, es de gran ayuda porque se esta generando, no soélo un beneficio para los
agricultores, sino para el pais en general, porque el objetivo es producir una
hortaliza de calidad, que esté en la capacidad de competir en el mercado mundial,
lo cual significa un crecimiento y desarrollo tanto social como politico para el pais.
Es importante tener en cuenta que estos productos tendran consideraciones
especiales, a través de financiamiento y cobertura de riesgos, investigacion,
innovacion y transferencia tecnolégica, manejo sanitario y fitosanitario y desarrollo

de mercados.

¥ ver Plan Horticola Nacional (PHN), 3. Entorno instional y Empresarial. Pagina 106.
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GRAFICA 26: Productos de la Apuesta Exportadora por Departamentos

Productos de la Apuesta Exportadora por Departamento

PRODUCTO DEPARTAMENTOS PRICRIZADOS

Espdrrago verde Anficguia, Santander, Boyaca,
Caldaos, Risaralda, Quindio,
Huila, Valle del Cauca

Cebolla de bulbo Atlanfico, Antioguia, Boyaca,
Cundinamarca, Norfe de
Sanfander, Santander, Caldasy
MNanfo

Brécoli — Coliflor Antioguia, Boyac a,
Cundinamarca, Norfe de
Santander, Sanfander, Caldas,

MNarifo

Lechuga Antioguia, Cundinamarca,
Boyaca

Alcachofa Cundinamarca, Boyacd

Al Atiantico, Bolivar, Cérdoba,
Magdalena, Sucre, Cesar,
Artioquia, Santander, Caldas,
Risaralda, uindio, Valle del
Cauca

Fuente: Apuesta Exportadora Agropecusdria — Ministério de Agricultura y Desarrolio Rural7?
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Con la entrada en vigencia de los recientes tratados de comercio, Colombia debe
adelantar una progresiva disminucion de la proteccion en frontera. En respuesta,
el Gobierno Nacional ha disefiando una politica publica interna que le permita al
sector productivo agropecuario enfrentar los retos derivados de la mayor
exposicion a la competencia externa, y al mismo tiempo promover el desarrollo
rural sostenible, generando las condiciones para que existan fuentes de ingreso
estables para los productores rurales. El programa Agro, Ingreso Seguro —AlS—
tiene como objeto mejorar la competitividad de todo el sector agropecuario
nacional, con ocasion de la internacionalizacién de la economia colombiana, y
fortalecer los ingresos de los productores que lo requieran ante las distorsiones

derivadas de los mercados externos.

Agro Ingreso Seguro se sustenta en dos grandes componentes:
1. Los Apoyos Para la Competitividad (APC).

2. Los Apoyos Econémicos Sectoriales (AES).*

De esta forma, este apoyo crediticio que se les brinda a los productores, permitira
financiar proyectos destinados a cualquier actividad agricola que forma parte de la
Apuesta Exportadora Agropecuaria o al mejoramiento productivo de todo el sector
agropecuario. Como parte de la Apuesta Exportadora estan incluidas las
hortalizas: aji, esparrago verde, cebolla bulbo, brocoli, coliflor, lechuga gourmet y

alcachofa.

4.2.3 Acuerdo de Competitividad de la Cadena Produc  tiva de Hortalizas

Con el animo de contribuir al fortalecimiento de la Cadena Productiva de
Hortalizas, para que de esta forma se convierta en un sector fuerte, organizado y

competitivo en los diferentes mercados, fue creado el Acuerdo de Competitividad

“Over Plan Horticola Nacional (PHN), 3. Entorno instional y Empresarial. P4gina 107.
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de la Cadena Productiva de Hortalizas, firmado en Junio de 2006. Este busca, que
en el afio 2010, se convierta en un negocio rentable y sostenible, caracterizada
por sus estrictas normas de calidad. Asi, para alcanzar esta meta, los canales de
comercializacion nacional y de exportacion, en fresco y procesado, se han
diversificado y estan en constante crecimiento gracias a los precios competitivos,

la calidad e inocuidad de sus productos.

Las lineas de accion con cada uno de los compromisos asumidos por la cadena

estan relacionadas a continuacion:

* Comercializacion

1) Buenas Practicas Comerciales: realizar convenios entre diferentes actores
de la cadena (productores, comercializadores, agroindustriales) para
conseguir reglas de juego claras y relaciones comerciales seguras, que le
den viabilidad y sustentabilidad a los negocios.

2) Normas de Calidad en productos, pesos, medidas y empaques: se
priorizardn anualmente los productos a normalizar y por otra parte se
estaran revisando de manera permanente los esfuerzos realizados.

3) Campafias orientadas a aumentar el consumo de hortalizas en Colombia: el
objetivo es que Colombia pueda aumentar los consumos de hortalizas
partiendo de los 38 kilos por cabeza afio actuales, a los 50 kilos en el afio
2010.

4) Desarrollar la comercializaciéon productos agroindustriales: conseguir por
parte del Ministerio de Agricultura la expedicion de una ley marco sobre
agroindustria, que abarque temas como capacitacion, financiacion,
incentivos, sistema de informacion de mercados, etc.

5) Apoyo Planes Exportadores: en primer lugar se trabajara en la zonificacion
de los productos potenciales priorizados; brocoli, aji, esparrago, pimenton,

lechugas y alcachofa.

87



6) Se revisard la brecha tecnolégica comparandola con los competidores

internacionales y de esa forma identificar estrategias que permitan

superarla.

* Investigacion y transferencia de tecnologia

1)

2)

3)

Regionalizacion: el primer paso es ejecutar el componente tecnoldgico del
estudio de zonificacion.

Recursos genéticos: concertar con el ICA y Corpoica, importadores de
semillas y plantuladores, las disposiciones y regulaciones sobre materiales
de siembra. A continuacién, poner en marcha un programa nacional de
evaluacion de semillas.

Manejo integrado del cultivo: buscar productos competitivos por precio y
calidad, trabajando el recurso hidrico en lo relacionado a calidad y cantidad,
el manejo de plagas y enfermedades, la produccion y el manejo de
bioinsumos, el manejo de nutricibn y recurso del suelo, el manejo de
poscosecha, el manejo de modelos predictivos, desarrollos tecnolégicos y

otros.

4) Transferencia y capacitacion en tecnologia: la cadena procurara que todos

5)

los proyectos tengan involucrado el componente de transferencia, que es el
producto que en ultimas se les entrega a los agricultores.

Desarrollo agroindustrial de la cadena horticola: el primer objetivo puntual
de la cadena es ejecutar la encuesta nacional agroindustrial horticola, para
conocer de “primera mano” las necesidades de ciencia e innovacion de este

subsector de la cadena horticola.

6) Agricultura protegida: realizar el Encuentro Nacional de Agricultura

Protegida para fijar objetivos y priorizar especies de acuerdo a herramientas

tecnoldgicas y mercado.
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* Fortalecimiento gremial y empresatrial

1) Creacion de empresas horticolas: establecer alianzas estratégicas con

instituciones de apoyo, como el SENA y las universidades, para el

desarrollo del emprendimiento en diversos niveles.

2) Conocimiento real de la oferta horticola: celebrar reuniones con el Ministerio

3)

4)

5)

6)

de Agricultura y las Secretarias de Agricultura en todas las regiones para
revisar e implementar nuevos sistemas de recolecciébn de informacién
regional de las areas sembradas que le den confiabilidad al sistema.
Formacion de clusteres: a partir del proyecto de zonificacion horticola a
nivel regional, es necesario identificar clisteres o nodos donde se van a
implementar los proyectos modelo agroindustriales.

Fortalecimiento gremial: Fortalecer la presencia proactiva de los
productores horticolas en los diferentes espacios para la concertacion.
Disminuir informalidad en la comercializacion: involucrando a los
comerciantes de las Centrales de Abasto en la cadena, desarrollando
proyectos conjuntos en temas como incremento en la produccion,
posicionamiento de los productos limpios, creacion de campafias de
consumo, reduccion pérdidas en poscosecha, etc.

Organizacion de la cadena: conformacion de las Mesas Tematicas de la
cadena, para trabajar en la identificacion e implementacion de las lineas de
accion, como una respuesta a las problematicas planteadas en los DOFAS

y de acuerdo a los parametros de la Ley 811 del 2003.
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43 ENTIDADES DE APOYO Y RELACIONADAS CON EL
SUBSECTOR HORTICOLA

Este sector cuenta con el apoyo de entidades oficiales y particulares, que
adelantan actividades y tienen relaciones estrechas, principalmente en referencia

a los procesos productivos o directamente con los productores.

Entre las principales se encuentra la Asociacion Hortifruticola de Colombia -
Asohofrucol-, que administra el Fondo Nacional de Fomento Hortifruticola,
financiado por la cuota de fomento de los asociados (1% de las ventas de frutas y
hortalizas). Asohofrucol, a través de Comités Departamentales, actia como el
gremio de los productores de frutas y hortalizas donde se toman las decisiones
mas importantes en términos de asociatividad y de ejecucion de proyectos
relacionados con el sector, En 2006 esta Asociacion ejecutd mas de $2.664
millones en 18 proyectos con impacto nacional y regional. Diez proyectos
estuvieron relacionados con frutas principalmente, cuatro con papa y uno con
hortalizas, el Plan Horticola Nacional. Actualmente trabaja en un novedoso
proyecto de paprika, que es de gran interés e importancia por el mercado de
exportacion que implica. Este proyecto se trabaja en conjunto con un

comercializador internacional y la CCI*%.

Otra de las grandes entidades que apoya este sector es Corpoica, Corporacion
Colombiana de Investigacion Agropecuaria, es la entidad dirigida a la investigacion
y el desarrollo de conocimiento cientifico y de innovacién tecnologica en
agricultura, asi como su transferencia. Su organizacion se descentraliza a través
de regionales, a las cuales estan adscritas centros de investigacion, donde se

abordan temas propios de la region. En hortalizas cuenta con una gerencia

“. PLAN HORTICOLA NACIONAL — PHN. Corporacion Colombia Internacional. Junio 2006
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nacional, que coordina las actividades que se llevan a cabo a nivel regional. Como
herramienta de articulacion y orientacion técnica al interior de la entidad existe el
Plan Nacional de Hortalizas. En estas areas se desarrollan los proyectos acorde
con los presupuestos de la entidad y la financiacion por fuentes externas a la
institucion, en cada una de las regionales, en varios casos en alianzas con otras
entidades, principalmente de caracter universitario o asociativo, o a través del

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

Dentro del marco de capacitaciones, El Servicio Nacional de Aprendizaje SENA,
se encuentra dentro de las entidades que debido y en correspondencia con su
misién institucional en el marco de la Constitucién y las politicas del Estado, ofrece

programas de formacién en campos especificos de la horticultura®.

El Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario, FINAGRO. Banco de
segundo piso que, a partir de politicas nacionales, orienta los recursos para
financiar programas y proyectos a través de los bancos de primer piso. A estos
recursos tienen acceso proyectos horticolas que se enmarquen en los objetos de

los programas establecidos, lineas o tipos de créditos.

Otras entidades que prestan apoyo a este sector son: ICA, IICA, Agrocadenas,
Acosemillas, Camara de Agroquimicos de la Andi, Corabastos, Central Mayorista
de Antioquia, Corporacion Colombia Internacional, Camara de Comercio de

Bogota y CEF, entre otros.

Es por ello, que la oferta responde a la demanda del mercado y a politicas de

desarrollo sectorial. A nivel nacional, esta oferta se desarrolla en los Centros de

“2 \DEM
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Formacion de las diferentes regiones, y para el segundo trimestre de 2007 alcanzé
un promedio de 25 cursos, de los cuales 12 hacian referencia directa a frutas y
hortalizas. Los programas relacionados directamente con la horticultura se
visualizan en propuestas como Produccion Agricola, Produccion Agricola
Ecoldgica, Procesamiento de Alimentos Perecederos, etc. De acuerdo con datos
suministrados por la Organizacion Mundial para la Agricultura y la Alimentacion
(FAO), en el aiflo 2004 se dedicaron al cultivo de hortalizas 37.496.186 Has, con
una producciéon de 605.882.511 Tons registrdndose con respecto al afio 2000, un

crecimiento del 15.1% y 17.7 % en &rea y produccion respectivamente®.

Si se continua tocando el tema de las entidades que apoyan este sector, cabe
destacar que los Centros provinciales de gestion agroempresarial constituyen un
mecanismo interesante para el desarrollo de dichas provincias, donde es posible
el desarrollo de proyectos que alcancen un cubrimiento significativo para
establecer niveles de competitividad en distintos campos de accién. Es un
programa bandera liderado por el Ministerio de Agricultura, que brinda un
esquema de trabajo para propuestas de desarrollo de la horticultura. A nivel
regional y departamental existen multiples entidades relacionadas con propuestas
del sector horticola, entre los mas destacados se encuentran La Universidad
Nacional de Colombia, con grupos de investigacion pata exportacion; la
Universidad Jorge Tadeo Lozano con su Centro de Investigaciones y Asesorias
Agroindustriales (CIAA), que tiene como principal propésito el de contribuir al
desarrollo de la horticultura colombiana y donde se han desarrollado trabajos
sobre hortalizas; ademas esta Universidad es una de las promotoras de la

Sociedad Colombiana de Ciencias Horticolas SCCH*.

* Acuerdo de Competitividad de la Cadena de Hortalizas. 2006
“ PLAN HORTICOLA NACIONAL — PHN. Corporacion Colombia Internacional. Junio 2006
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4.3.1 Analisis de competitividad de regiones

Es asi como se puede concluir que el principal andlisis de competitividad parte de
las propuestas de Michael E. Porter, con el apoyo de los distintos grupos de la
Universidad de Harvard que han trabajado sobre competitividad, en dichos
estudios, se resalta la importancia de recordar que la competencia se da entre las
empresas y no entre los paises, ya que pueden ofrecer ventajas comparativas, y
desarrollar factores asociados a la competitividad, incluso influir en la busqueda de
la ventaja competitiva en campos determinados para alcanzar niveles y tasas de
crecimiento de la productividad, en sectores donde las empresas de la region
estan o entren a competir, es por ello que el papel del Estado es simplemente el

de facilitador y motivador para crear condiciones favorables®.

Y por otro lado, la propuesta de René Villareal que tiene como caracteristica
principal la era del conocimiento y esta asociado a los altos indices de educacion
de la sociedad (aprendizaje basado en ciencia), principalmente en &areas
cientificas y de ingenieria, que permitan tener habilidad de cambiar rapidamente a
nuevas tecnologias de manera permanente; es decir, entrar en el proceso de
innovacién continua y mejoramiento de procesos y productos. Su planteamiento
principal parte de una red de compradores y proveedores relacionados en la
cadena global de valor, con acuerdos flexibles, los cuales facilitan la innovacion.
Ademas, tienen como politica esencial la formacion de capital humano con
grandes inversiones en la capacitacion de sus trabajadores*. De otra parte, estas
visiones fueron enriquecidas por las apreciaciones y consideraciones que
resultaron del Taller de Nataima, en noviembre 26 de 2006, que contd con los
aportes y colaboracion de CORPOICA y otros expertos, para establecer el peso de
diferentes variables en la propuesta de zonificacion competitiva para el Plan

Horticola Nacional.

% Porter, Michael, La ventaja competitiva de las naciones, 1990.
%23 Villareal, René, América Latina frente al reto de la competitividad: crecimiento con innovacion, 2002.
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Sin embargo y a pesar de los diferentes estudios realizados, Colombia presenta
una marcada division politico-administrativa en las decisiones de inversion que se
toman a nivel departamental. Han existido varios esfuerzos por trabajar de manera
provincial o regional integrando mas de un departamento, pero dichas propuestas
son aun débiles en términos competitivos, dadas las grandes barreras que existen
para agrupar propuestas a partir de la planificacion y la ejecucién de planes,
programas y proyectos. Los diez departamentos que presentan los mayores
volimenes de produccién y area sembrada en los Ultimos diez afios fueron
Cundinamarca, Boyaca, Norte de Santander, Antioquia, Narifio, Santander, Valle

del Cauca, Huila, Tolima y Cesar®’.

El departamento mas competitivo segun estudios realizados, es Antioquia, seguido
de Cundinamarca, Valle del Cauca y Santander; en un segundo grupo le siguen
Norte de Santander, Huila, Cesar y Boyaca, y en un tercer grupo al final estan
Tolima y Narifio. Es importante sefialar que dicha calificacion fue hecha con base
en estudios de competitividad y no representa ningun juicio de valor; identifica
aguellos departamentos que han desarrollado mayores ventajas para competir de
acuerdo con las demandas que tienen los mercados hoy en dia. Esta investigacion
arroja informacion y la prioriza de acuerdo con un momento de tiempo particular,
determinado por unas condiciones de mercado y de politicas que le dan una
naturaleza unica al momento de formularlo. El sector horticola, al igual que todo el
sector agrario, se encuentra en un momento critico de integracion comercial del
pais. Muchos de los aspectos que definen la competitividad, no dependen del
sector como tal, sino que estan en cabeza del gobierno, que es quien debe facilitar
las condiciones para construir ventajas competitivas. Sin embargo, y como se

menciond anteriormente, las que compiten son las empresas, no las naciones; y

“" PLAN HORTICOLA NACIONAL — PHN. Corporacion Colombia Internacional. Junio 2006
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aun asi, las actuaciones del gremio y del sector no son, ni mucho menos, pasivas,
y tienen muchas responsabilidades frente a la competitividad que puedan

construir®®.

4.4 AMBITO EMPRESARIAL

4.4.1 Casos empresariales internacionales y de Colo  mbia

A continuacion se mostrardn algunas experiencias internacionales exitosas en
comercializacion, ya sea por gestion de empresas o gremios exportadores, como
en los casos peruano, guatemalteco y chileno o por estrategias a nivel pais que
han abierto posibilidades de mercado internacional, como en el caso tailandés. De
esta manera, se pretende que esta referencia competitiva logre extraer algunos
elementos de gestion empresarial y a nivel pais, a tener en cuenta en el caso
colombiano. En los ultimos diez afios, el comercio mundial horticola se ha
incrementado considerablemente, gracias al desarrollo de los sistemas de:
postcosecha, transporte y comunicaciones, que han permitido atender los
requerimientos de una poblacion mundial que quiere consumir, alimentos sanos y
nutritivos en todas las épocas del afio. Cabe destacar que entre los paises
productores de estas hortalizas se destacan China, India y Estados Unidos,
constituyéndose el primero como el mayor productor (con excepcion del pimenton)
y como uno de los mayores exportadores mundiales a pesar de sus altos

consumos nacionales™®.

Tailandia: Este pais se ha caracterizado por su posicionamiento a nivel
internacional, como el décimo quinto exportador mundial de productos agricolas y

el segundo de Asia. Tailandia tiene en comun con Colombia la franja ecuatorial

48
IDEM
9 Acuerdo de Competitividad de la Cadena de Hortalizas. 2006. Food Agriculture Organization. FAO
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compartiendo la diversidad de climas, pisos térmicos, fauna y flora; sin embargo,
los tailandeses son muchos mas que los colombianos (64 millones de personas),
en la mitad del territorio (514 mil km2), y con un poder adquisitivo mucho mas alto
(US$ 6.000 PIB per cépita). Tailandia comenz6 su moderna historia agricola en los
afos setenta, con politicas de comercio exterior, que hoy en dia la incluyen entre
los més grandes exportadores agricolas de caucho, pifia enlatada, atun enlatado,
arroz, camaron y pollo enlatado, entre otros. Este es el resultado de un consenso
nacional donde la principal politica para generar ingresos ha sido el estimulo
exportador, facilitando todas las condiciones para que esta actividad esté al
servicio del desarrollo. Antes de 1986 habia cuatro impuestos directos e indirectos
que castigaban la exportacion, que fueron gradualmente desmantelados. Luego,

en los noventa, se abrié la economia al mercado y la inversion extranjera.

Vale la pena anotar que la nocién de cluster estd muy arraigada en las empresas
exportadoras, reconociendo el enorme papel que juega el sector publico como
facilitador de condiciones de competitividad y por otro lado, la academia y el sector
investigador como orientadores de la innovacion. A las empresas, que son los
actores principales del cluster, hay que reconocerles su potencial emprendedor,
integrador y generador de empleo. Es asi, como el gobierno tailandés ofrece un
paquete de “solucién total” o servicio de exportacion de una sola parada para

proteger los productos y garantizar su rapida colocacion en los mercados®.

Perl: la Asociacion Civil Frio Aéreo de Perd es un éxito empresarial de la region,
que consolida el liderazgo de este pais como principal exportador de esparrago en
el mundo. Esta alianza publico-privada ha garantizado la calidad y la eficiencia y
ha mejorado la logistica internacional y la cadena de frio que ha llevado a

posicionar exitosamente el esparrago peruano. Un grupo de empresarios, inicio el

0 pLAN HORTICOLA NACIONAL — PHN. Corporacion Colombia Internacional. Junio 2006
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proceso compartiendo inversion y logrando apoyo del Estado con instituciones
como el Ministerio de Agricultura, Ministerio de Transporte, Comision para la
Promocion de las Exportaciones del Peri (PROMPEX) y apoyo del sector privado
como la Asociacion de Exportadores del Perd (ADEX). En 1996 se exportaban
13.800 toneladas de esparrago por via aérea, que representaban US$ 26 millones
de ddlares en ingresos. En 2004 se exportaron 72 mil toneladas de esparrago, de
las cuales 66 mil fueron por via aérea, y que representaron US$ 139 millones de
dolares26.

Guatemala: Actualmente Guatemala es el principal exportador de arveja china
(snow pea) a nivel mundial. También ha incursionado en la siembra de arveja
dulce (sugar snap), habichuelin (ejote francés) y mini vegetales. En total, se
siembran alrededor de 9 mil hectareas de todos estos cultivos, siendo su principal
mercado el de Estados Unidos, aunque también se exporta a mercados europeos,
principalmente al Reino Unido. En Guatemala la arveja china (snow pea) se
empez0O a sembrar a mediados de los afios ochenta, extendiéndose rapidamente
en todo el altiplano occidental. Es interesante resaltar el modelo productivo que se
ha implementado en este pais con estos productos, ya que integra proveeduria
organizada de pequefios productores indigenas que cumplen rigurosamente los
estandares de calidad, la frecuencia y el volumen requerido en los mercados
estadounidense e inglés. Este es el caso de la empresa Servicios Internacionales
de Exportacion —SIESA- que integra a mas de siete organizaciones de base con
impacto en mas de 500 agricultores indigenas. De esta manera, el cultivo de
arveja china se ha convertido en una importante fuente de ingresos para los
pequefos agricultores, los cuales han encontrado una buena alternativa para la
rotacion con cultivos tradicionales como maiz y frijol. Tanto el mercado americano
como el inglés exigen una serie de normas relacionadas con el cumplimiento de

estandares de calidad e inocuidad.
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Chile: ASOEX es la Asociacion de Exportadores de Chile que, con una trayectoria
de més de setenta afios, ha posicionado el sector hortofruticola exportador de este
pais de forma exitosa. Su objetivo principal es fomentar, promover y defender el
comercio de las exportaciones de hortalizas y frutas con un lema que deja entrever
su poder de negociacion: “juntos nuestras frutas valen mas”. Una de sus
principales actividades es la difusion de informacion estratégica del sector para
una mejor toma de decisiones. Cuenta con publicaciones de diversos temas,
algunas de acceso gratuito otras solo dirigidas para miembros. Permanentemente
ASOEX invita a los exportadores a ferias internacionales, misiones comerciales y
negociaciones con agentes navieros, entre otros eventos de gestion y capacitacion
(estudios, visitas, entre otros). Cuenta con una variada gama de boletines de
diferente frecuencia, de distribucién gratuita o para socios, con informacion de
gran importancia para los exportadores. Vale la pena mencionar que en este pais
también existe la Fundacion Chile que en estos 30 afios ha sido un facilitador de
procesos tecnologicos y de innovacion en sectores productivos basados en
recursos naturales renovables: agroindustria, recursos marinos, bosques, entre
otros. Esta institucién fue creada en 1976 por el gobierno chileno con apoyo de

cooperacion internacional estadounidense.

Es importante también destacar quienes son los lideres del comercio mundial
horticola. En Europa y en el mundo: Espafa, porque puede abastecer a Europa
casi todos los meses del afio; Paises Bajos figuran en las estadisticas en sitios
preponderantes, debido a sus habilidades para reexportar productos; México: que
ha aprovechado el TLC Y su cercania a los mercados de USA y Canada; China:

en crecimiento especialmente en procesados.

Igualmente es conveniente comentar que paises como China, son autosuficientes
por su gran produccion y que por lo tanto sus importaciones son minimas. Por el
contrario, Estados Unidos y la Union Europea figuran entre los grandes

productores, pero asi mismo son grandes importadores, para consumo interno y

L IDEM
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reexportacion. Por ejemplo, Estados Unidos compra brocoli para la Costa Este,
pero al mismo tiempo exporta al Japdn y a otros paises orientales esta hortaliza,
producida en California. En relacion con el area sembrada en Colombia, desde el
afo 1996 se ha mantenido relativamente estable, alrededor de 95.000 hectéareas,
con una produccién cercana a 1.500.000 toneladas: la ahuyama que representan
el 13.5 % y el 3.9 % del total del area sembrada y que no figuran en las
estadisticas globales. Es de destacar que a pesar que se siembran mas de 42
especies, en solo siete arveja, tomate, cebolla cabezona, cebolla larga, zanahoria,

repollo y ahuyama se concentra casi el 85% del area sembrada®.

A nivel departamental, los principales departamentos productores son: Boyaca
primer productor nacional gracias a dos especies en las cuales es lider
indiscutible: cebolla de bulbo cultivada en el Valle de Samaca, Alto Chicamocha y
provincia de Ricaurte y cebolla larga en el municipio de Aquitania. Cundinamarca
es el segundo en la lista, siendo importante productor de arveja, lechugas,
cruciferas, zanahoria y hortalizas de hoja, en la Sabana Occidente y cebolla bulbo
y tomate en las provincias de Oriente y Sumapaz. Por su parte Antioquia, es
importante cultivador de: cruciferas, zanahoria y otras, particularmente en al
altiplano oriental. Norte de Santander es el segundo productor de cebolla de bulbo,
gracias a la provincia de Ocafa, donde se produce la variedad del mismo nombre.
Ademas juega un papel importante en la produccion de tomate y hortalizas de
clima frio en la regién de Pamplona®®.

Esta situacion en la actualidad esta cambiando gracias a varios factores:

* Desarrollo de la postcosecha y nuevos mercados (exportacion)

* Agricultura protegida que ha permitido ampliar los niveles de siembra del cultivo.
Nos referimos por ejemplo al tomate, que gracias a los invernaderos puede

sembrarse en climas atipicos, como la Sabana de Bogota.

*2 Acuerdo de Competitividad de la Cadena de Hortalizas. 2006.
% Cadena Hortalizas, en base a informacion del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Direccion de
politica sectorial. 2006
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» Abandono de paradigmas que circunscriben el area de las hortalizas a sitios muy
localizados. Por ejemplo en el Ecuador y Venezuela, se siembra cebolla y repollo,
a una altura cercana al nivel del mar, mientras en Colombia se cultivan estas
especies en regiones de mucho mas altitud.

Ante estas circunstancias es necesario zonificar la produccién nacional,
estableciendo para cada zona los cultivos y las areas que se recomiendan y

teniendo en cuenta los mercados y su vocacion agroecoldgica.

Sin embargo y a pesar de las cifras mostradas anteriormente, el sector horticola
se caracteriza por el bajo nivel de asociatividad de los productores, la dispersion
en la produccién y la volatilidad en los precios, donde los intermediarios y
mayoristas son los que ponen las condiciones en el mercado. De igual forma, las
relaciones al interior de la cadena son inequitativas para los actores que participan
en los primeros eslabones, especialmente para los pequefios productores,
qguienes, por no estar agremiados, ni con una produccién planeada, no tienen
herramientas para enfrentar la incertidumbre del mercado. Por otro lado, el
empresariado exportador debe cumplir con una serie de requisitos para acceder a
los mercados internacionales, empezando por las certificaciones de calidad, de
compromiso ambiental y/o social, optimizar la logistica exportadora, garantizar la
cadena de frio, contar con empaques y embalajes que cumplan con normas
técnicas internacionales y que ademas sean atractivos para el consumidor, entre
otros. El estimulo emprendedor no ha sido suficiente y debe ser permanente en el
sector para aprovechar las oportunidades de mercado que tiene el pais, tomando
como referencia otros casos nacionales e internacionales que han logrado
aprovechar las oportunidades. Es por esto que es necesario plantear estrategias
de fortalecimiento empresarial para el sector, que conjuguen elementos técnicos,
administrativos, gerenciales, de prospectiva y negociacion para los empresarios

actuales y futuros™.

% Acuerdo de Competitividad de la Cadena de Hortalizas. 2006.
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CONCLUSIONES

Respecto a los tres objetivos especificos establecidos en un principio se lleg6 a

determinar las siguientes conclusiones:

8. En el momento de querer determinar en qué municipios del departamento de
Boyaca se esta cultivando brocoli, se observd que debido al rechazo o mal
manejo de proyectos que fueron promovidos en este departamento por la CCl,
es clara la reduccion total de la produccion de brécoli y la ausencia de un
compromiso con la responsabilidad social. Por lo que es evidente la necesidad
de implementar una conciencia ética en los negocios agricolas y asi

promoverlos en los diferentes municipios.

9. En el departamento de Cundinamarca, especialmente el los municipios de cota
y Cajica, existen cultivos muy reducidos de brocoli en algunos terrenos
privados, lo cual determina que no existe un grado de responsabilidad social ya
que no hay una agremiacion de agricultores con la que se busque promover e
incentivar la oferta necesaria para abastecer la amplia demanda de diferentes

paises.

10.Es clara la necesidad, dentro del marco de fortalecimiento al desarrollo de la
agricultura, de desarrollar un programa de capacitacion, implementacion y
auditorias en las diferentes regiones productoras para fortalecer la inversion y
asi dar paso al desarrollo sostenible. ElI programa serad orientado a la
produccion de hortalizas, en donde el cultivo principal es brécoli y su principal
objetivo es el de mejorar la calidad de los alimentos producidos, sensibilizar a
la poblacion en la proteccion del medio ambiente, fortalecer la asociatividad
entre los productores y mejorar la calidad de vida de toda la comunidad que

hace parte de esta cadena productiva.
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11.

12.

13.

14.

Teniendo en cuenta que la producciéon del brocoli es muy reducida en
comparacion con otros productos, la culturizacion de un sector de la
comunidad de agricultores puede ser considerado como un medio para que el
cultivar brécoli se convierta en la principal alternativa de cultivo dejando a un
lado los cultivos tradicionales como la papa, la zanahoria el tomate entre otros
productos de la canasta familiar colombiana, que estardn a cargo de otro

sector de la misma comunidad.

Por otro lado, es obvio que los eslabones entre los agricultores deben ser
fuertes, en el caso especifico, deben estar motivados, capacitados, y con alto
nivel de asociatividad que les permita tener una cultura de calidad colectiva y
desarrollar una capacidad de gestion y eficacia, para actuar con
responsabilidad y dinamismo, ante los retos de la produccion del brécoli, que
como fue explicado anteriormente, requiere de ciertos cuidados para que los

resultados sean de buena calidad.

Es evidente que los acuerdos de Libre Comercio son parte de los instrumentos
de desarrollo econdmico de los paises, pero no tienen impactos significativos
Si no se combinan con una agenda interna que promueva el incremento en la
capacidad productiva de las regiones, el fortalecimiento de las redes de
transporte e infraestructura y politicas agresivas de investigacion y desarrollo
tecnolégico. Los acuerdos internacionales son politica del nivel nacional de
aplicabilidad local. Bajo esta percepcion, el presente Plan Horticola busca
articular las oportunidades que implica la nueva dinamica comercial con
aspectos internos de desarrollo para lograr incrementar la capacidad
productiva en las regiones y dar respuesta a la necesidad de poner en
perspectiva el desarrollo de politicas sectoriales para el sector agricola

colombiano.

Finalmente, puedo concluir que la responsabilidad social es un elemento

esencial en el desarrollo tanto de los negocios, no sdélo agricolas sino de
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cualquier especie, como de la humanidad en general, en donde ya no
prevalecerian los intereses individuales sino los colectivos, con lo que no sélo
se fomenta el desarrollo empresarial, sino también, el desarrollo ético y moral
de la sociedad. Es por tal que veo la necesidad de que las personas
establezcan un contacto mas directo con esta norma de moralidad y ética la
cual permite que no se generen caos y controversias en el momento de
establecer un negocio y permita plasmar una linea de igualdad social y

empresarial en cualquier parte del mundo.
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