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INTRODUCCION

El sistema de transporte convencional actual en la ciudad de Bogota esta causando efectos
relacionados con congestion y contaminacion, elementos que a corto y largo plazo afectan la
economia en los hogares y en las empresas, lo que significa un aumento en el consumo de

gasolina y deterioro de los vehiculos.

En la actualidad, existe una alternativa en transporte, la cual estd incursionando en el
mercado con modelos de vehiculos eléctricos de distribucion, con iguales especificaciones
técnicas que los modelos utilizados en las empresas hoy en dia, estos vehiculos estas siendo
presentados como una nueva opcion eficiente y econdmica para las empresas que opten por

implementar tecnologias amigables para el medio ambiente.

El presente documento expone un analisis desde dos perspectivas, costos y ambientales; que
tendrian los empresarios al utilizar vehiculos eléctricos en los recorridos cortos de entrega o
recoleccion del producto u otros materiales propios de la actividad econdémica que desempefian

sus vehiculos actuales.
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1. ASPECTOS PRELIMINARES

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El sistema de transporte impulsado por gasolina y gas, utilizado actualmente por la
mayoria de empresas en la ciudad de Bogota estd ocasionando dafios irreparables, en primera
instancia se evidencia el deterioro progresivo en la calidad del medio ambiente por los elevados
niveles de contaminacion, donde el sector de transporte en Colombia produce cerca del 40% de
las emisiones de CO2 y una gran parte del material particulado, segln el estudio de soporte del
PROURE, (PROURE documento emitido por el ministerio de minas y energia en relacion al
analisis critico del sistema de energia en Colombia) como segunda instancia se reconoce el alto
costo para la movilizacion en la utilizacion de combustible fosil debido al incremento y

volatilidad de los precios que se presentan en el mercado mundial del petroleo.

Por lo anterior, el presente estudio expone la utilizacion de Vehiculos Eléctricos como
alternativa en el proceso de distribucion, la cual se constituye en un diferenciador en referencia
al sector empresarial en el sub sector de distribucion y/o recoleccion de productos y servicios,
generadores de valor agregado para los empresarios, contribuyendo al bienestar de los
ciudadanos y a la promocion de la movilidad limpia logrando estar a la vanguardia de las

necesidades ambientales actuales.
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1.2 JUSTIFICACION

El propdsito de la investigacion es establecer ventajas y desventajas de la utilizacion de
vehiculos eléctricos en el proceso de distribucién de productos en las empresas, con el fin de
presentarlo como una oportunidad de disminuir la utilizacion de recursos econdmicos y fisicos
en la distribucion; puesto que es un problema que tienen las empresas actualmente utilizando
vehiculos convencionales en los recorridos cortos o largos de entrega o recoleccion del producto

u otros materiales propios de la actividad econdémica.

En la actualidad las empresas que reparten sus productos a establecimientos como
supermercados o tiendas de barrio no utilizan este tipo de transporte y muchas no estan
involucradas con el tema de vehiculos eléctricos, pocas empresas han implementado este tipo
de alternativas, las empresas que no lo han implementado podrian beneficiarse y hacer mas
rentable su actividad economica y ambiental, si implementaran esta opcion en cuanto a

transporte se refiere.

Consolidar esta investigacion requiere trabajo de campo, entrevistas por que el tema de
Vehiculos Eléctricos aun no estd consolidado en textos y el material en su mayoria son
experiencias en el exterior, es por ello que gestionar este tipo de estudios enriquece a la
investigadora a transmitir las ventajas y desventajas encontradas a las empresas colombianas
gue necesiten implementar sistemas de desarrollo sostenible en sus procesos de transporte

cualquiera que sea.
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1.3 PREGUNTA PROBLEMA

¢La utilizacion de Vehiculos eléctricos, representa beneficios en costos y beneficios

ambientales para las empresas que realizan distribucion de productos a micro establecimientos?
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1.4 OBJETIVOS

1.4.1 OBJETIVO GENERAL

Identificar las ventajas y desventajas de la utilizacion de vehiculos eléctricos mediante un

analisis de costos y un andlisis ambiental, en la utilizacion de vehiculos eléctricos frente a

vehiculos convencionales en los recorridos de distribucion y/o recoleccion del producto.

1.4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Investigar el sector automotriz puntualmente en vehiculos eléctricos, identificando sus

antecedentes logros y proyeccion en el mercado de la ciudad de Bogota.

e Identificar empresas pioneras en el tema de Vehiculos Eléctricos analizando experiencias

y logros en el uso de esta, como alternativa de transporte.

e Determinar bajo un anélisis comparativo de costos y las caracteristicas del uso de
vehiculos eléctricos frente a los vehiculos convencionales que las empresas utilizan

actualmente para sus recorridos de distribucion y/o recoleccion del producto.

e Presentar las ventajas y desventajas que tendria la utilizacion de vehiculos eléctricos,
presentando situacion actual, consecuencias y apoyo legal, a través de un analisis de

costos y un analisis ambiental.
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2. MARCO REFERENCIAL

2.1 MARCO TEORICO

El Vehiculo Eléctrico como alternativa de transporte se remonta desde hace dos siglos o
desde el inicio de la industria automotriz, este concepto ha prevalecido y ha evolucionado en
muchos aspectos (modelos, tecnologias, accesorios etc.) sin embargo no ha tenido acogida en el

sector automotor.

2.1.1 Michael Porter

De acuerdo a la teoria de Porter (1990) respecto a la competitividad que acarrea utilizar
vehiculos eléctricos en las empresas este autor se enfatiza en cuatro factores de gran importancia
en la competitividad dentro de las naciones, como son, el conocimiento, las habilidades, la
tecnologia y la cantidad junto a la calidad en cuanto a factores productivos como son, fuerza de
trabajo, capital, infraestructura y recursos naturales. Estos factores actian dentro de la nacion de
acuerdo a una oferta que debe satisfacer las necesidades de la demanda con innovacion y

anticipacion de sus necesidades respectivas, (Porter, 1990).

Porter maneja una serie de ventajas competitivas implementadas a bases de desempefio sobre

el promedio en las organizaciones como son:

La diferenciacién, llegando a tener un producto de caracteristicas diferenciadoras a los de la
competencia, es ofrecer un buen producto o servicio con bajos costos acorde al aspecto

diferenciador, (Porter, 1990)
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Liderazgo en costos, permitiendo ofrecer un producto que dentro de la industria sea el de mas
bajo costo, logrando adquirir una ventaja frente a su competencia con un precio méas bajo aunque
sea un producto mas genérico y con un bajo margen de utilidad por unidad pero en cantidad se

llega a un beneficio, (Porter, 1990).

Enfoque, llegando a la concentracion de un segmento en especial y asi reducir los costos a ese
segmento y objetivo en especial para mantener su estrategia competitiva diferenciadora, frente a

la competencia que tenga un mayor cubrimiento de segmentos. (Porter, 1990).

Estrategia de diferenciacion que se debe relacionar con la estrategia empresarial
implementando practicas en responsabilidad social empresarial asociadas a la conservacion del
medio ambiente, resaltando el efecto de la globalizacion o efectos de economia liberal donde el
mundo esta constantemente interactuando y evolucionando, teniendo en cuenta no solo un

crecimiento econdémico sino tambiéen social y ambiental.

Enfoque basado en la relacién entre estrategia empresarial y la responsabilidad social,
(Michael Porter en 2006 junto a Kramer en un articulo de la revista Strategy and Society-PAC,
2006 y generando una correspondencia directa en la actualidad, entre esos dos conceptos dentro
de la organizacion, llegando a ser una estrategia que se toma como una ventaja competitiva en

cuanto a aspectos sociales, econdmicos y ambientales.
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La teoria de Porter refleja la importancia de la ventaja competitiva en las empresas y como
estas deben innovar en cuanto a sus estdndares de calidad y cantidad, es por esto que los
vehiculos por ser una tecnologia nueva enfocada en ambientes sustentables pueden funcionar

como alternativa para brindar un elemento diferenciador en la empresa.

2.1.2 Antecedentes de los vehiculos eléctricos

El primer auto eléctrico no es reciente y sus antecedentes mas populares datan de agosto de
1894. Un trabajo conjunto entre un ingeniero llamado Henry Morris y su amigo Pedro Salom, le
dieron vida a el primer prototipo de vehiculo eléctrico, que fue llamado Electrobat y fue
construido casi 100 afios antes de que la idea de un auto eléctrico fuese considerada como una
alternativa seria por la industria, este auto fue el primero de cualquier clase en Filadelfia.

Kassiopea (2011).

El auto completo tenia un peso superior a las dos toneladas, solamente las baterias, de
plomo y acido, pesaban mas de 700 kilogramos. El Electrobat recorria hasta 160 kilometros con
cada recarga. Disponia de dos asientos delanteros, situados casi arriba de las ruedas delanteras, y

tenia espacio para tres o cuatro personas en la parte de atras. (Kassiopea, 2011).
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Imagen 1

Fuente: (Kassiopea (2011) p.9 el primer coche eléctrico de la historia blog en espafiol.

Recuperado 3 abril de 2011.)

La historia del vehiculo eléctrico atribuye su invencion a varias personas y empresas del
sector automotriz, a lo largo de la investigacion se encontraron diferentes prototipos parecidos al
anteriormente expuesto, sin embargo el Electrobat fue un VE muy adelantado a su tiempo en
cuanto a tecnologia, innovacion y modos de pensar de la época, fue algo fuera de lo comun
rompié todos los parametros establecidos en ese tiempo ya que la sociedad hace dos siglos solo
sabia de caballos, carrosas y calles maltrechas, asi que esta idea fue un verdadero desafio para el

medio en el que se encontraban.

Tiempo después los inventores crearon un Electrobat 2 que poco a poco fue eliminado por el
avance de los autos impulsados por gasolina y fabricados en serie, el desarrollo de esta industria

opaco la creacion de VE durante los 70-80 afios siguientes en la historia.


http://2.bp.blogspot.com/-x-xDuDSe2r8/TZeIKac_NbI/AAAAAAAAWns/OX5BRhEbPAk/s1600/electrobat.jpg
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En la actualidad la opcion de tener autos eléctricos en nuestras empresas es mas atractiva, la
opcion de ser amigables con el medio ambiente y con la economia de nuestras empresas esta
siendo evaluada por las empresas comerciales, lo que ha llevado a la industria automotriz y al

gobierno a replantearse en sus practicas ambientales y en su normatividad.

Esta alternativa de movilizacion es basicamente un motor movido por energia eléctrica la cual

es proporcionada por unas baterias.

Un vehiculo eléctrico es el que obtiene su potencia de la electricidad almacenada en baterias,
en lugar de la combustion de combustibles liquidos. Dentro de los Ilamados vehiculos eléctricos
encontramos los carros de golf, maquinas industriales, y vehiculos de pasajeros o carga de

tamafio completo, (Organizacion autolibre, 2011).

2.1.3 Entorno de los vehiculos eléctricos en el sector automotriz

Las caracteristicas técnicas generales de un Vehiculo Eléctrico que se han implementado para
distribucion en nuestro pais se resumen en que estos carros poseen un motor de 70 kW de fuerza
y el tiempo de carga sera de seis a ocho horas con una autonomia de 160 km, la velocidad
méaxima es de 135 kilometros la mayoria puede hacer de 80 a 120 km/h por hora, esta es una
caracteristica muy general y su variacion radica en el tipo y capacidad de carga, (Organizacion

autolibre, 2011).

El récord de velocidad para un vehiculo eléctrico es de 397 km/h (White Lightning). Su

indice de aceleracidon es comparable a un coche de gas tipico. EI EV-1 va de 0 a 100 en 7.6
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segundos con una velocidad maxima de 120 km/h (de fabrica). Mientras que un Tesla va de 0 a

100 en 3,8 segundos, (Organizacion autolibre, 2011).

La organizacion autolibre es lider en conversion de vehiculos eléctricos, registrd 770 km con
una sola carga en una camioneta de reparto con pilas de zinc-aire. La mayoria de los vehiculos en
produccion estan utilizando baterias avanzadas de litio consiguiendo una autonomia de entre 120
y 200 km. Sin embargo, el 90% de los automoviles en el mundo recorren menos de 50 km al dia.
Esto depende del banco de baterias y la potencia disponible. Dependiendo del cargador se puede
recuperar alrededor del 80% de carga en 2 o0 4 horas, aunque con cargadores rapidos externos y
potencia disponible se puede conseguir una carga completa en 30 minutos, (Organizacion
autolibre, 2011).esto nos indica que una recarga de 4 horas para un vehiculo de reparto le alcanza
para trabajar hasta 50 km que es lo que en un dia normal en un horario laborar gasta haciendo su

actividad.

Si hablamos de conversién y no de comprar un vehiculo eléctrico, la conversidbn mas
econdémica cuesta alrededor de USD 3.000 para un vehiculo compacto. Para vehiculos estandar
la conversion puede costar de USD 7000 a USD 15000 (con impuestos locales incluidos),

(Organizacion autolibre, 2011).

A nivel internacional los avances en materia de vehiculos eléctricos es muy significativa y
muchas empresas estan dirigiendo sus actividades operativas hacia la implementacion de este

sistema de transporte.
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La adopcion masiva de los vehiculos eléctricos se ha limitado por el costo elevado de las
baterias, los tiempos de recarga y la autonomia de estos, sin embargo los adelantos tecnoldgicos
que estamos viendo hoy en dia en el tema de movilizacion limpia han sido superados
progresivamente y se evidencia en cuanto a que empresas mayormente europeas estan acogiendo
los VE a diversos procesos Yy actividades econdmicas, es sorprendente ver como la idea de tener
VE rodando en las calles va creciendo lentamente y poco a poco esta siendo involucrada en las

actividades de las empresas.

Muchos modelos han surgido recientemente y se ha anunciado la produccién en masa para el
futuro, ejemplo de ello es Toyota, Honda, Ford y General Motors todos produjeron VE hibridos
en la década de los 90 para cumplir con el mandato relativo a vehiculos de cero emisiones de la

Junta de Recursos del Aire de California.

La produccion de vehiculos eléctricos en el sector automotriz representa una industria
naciente y creciente la cual brinda excelentes oportunidades para los empresarios que quieran
llevar a sus empresas a producciones mas limpias, aunque el sector automotriz se ha mantenido
al margen en la implementacion de estas formas de transporte, las grandes empresas han
manifestado la necesidad que tienen por avanzar al siguiente nivel en el tema de la movilizacion
limpia, por ello las empresas del sector automotor estan creando nuevos modelos y tecnologias

principalmente para dar solucion a las empresas y para avanzar en el nuevo entorno automotriz.

Las empresas del sector automotriz estdn orientando esfuerzos para la promocion vy

divulgacion en el mercado, de este tipo de vehiculos, indirectamente pequefias empresas han
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surgido por la creacion de este mercado, aspecto muy positivo para la economia ya que
representa nuevas fuentes de ingresos y nuevas fuentes de trabajo, no solo han crecido empresas
debido a la demanda de nuevas tecnologias, sino que también han nacido empresas que fabrican
y distribuyen estos VE a nivel local es el caso de marcas europeas como, REVA, Think, DILIX

en Espafia, (Vehiculos eléctricos disponibles en el mercado, 2012).

Otras empresas ya existentes en el mercado desde hace afios se encuentran en Italia como
Piaggio y su principal competidor Fam que vende cantidades importantes a las empresas de
transporte. Fam dispone ahora de vehiculos con baterias de litio, es la ultima tecnologia para los
vehiculos eléctricos de esta forma los autos adquieren autonomia de hasta 130km y una
posibilidad de carga de mas de 1500kg, esto es una ventaja en cuanto a tiempos de respuesta,
optimizacion de sistema de distribucion y mejor eficiencia en cuanto a las reducciones de
combustible, lo que se puede traducir en valor agregado para las empresas. Lo anterior hizo
posible el uso de un vehiculo ecologico para empresas que hacen recoleccion de basura y
también a empresas Courier como DHL y Seur. (Vehiculos eléctricos disponibles en el mercado,

2012.)

En los ultimos afios ha habido cambios importantes en el sector. De repente el mercado
europeo se ha despertado y tanto nuevos distribuidores como nuevos fabricantes estan
apareciendo. Los principales fabricantes siguen siendo los Italianos con marcas como Micro-Vett
(empresa que se dedica a crear soluciones eléctricas para los vehiculos industriales para el Grupo
Fiat), BredaMenarinibus (fabricante de autobuses en modelos eléctricos), VEM srl y Technobus.

La empresa Dilixi acaba de lanzar al mercado la gama Micro-Vett y Bredamenarini ofrecié una
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presentacion en Madrid del modelo eléctrico Dobld y en Figueres con el autobus ZEUS, el
primer autobus eléctrico a llegar a Catalufia. El autobls hace hasta 120km de autonomia y
demuestra que hoy dia, el vehiculo eléctrico es una opcion realista a muchas de las necesidades

de transporte. (Vehiculos eléctricos disponibles en el mercado, 2012.)

2.1.4 Logros en el mercado y situacion actual de los vehiculos eléctricos en Colombia
Los VE han aumentado su popularidad debido al surgimiento de una nueva generacion con

estrategias amigables que permitan recuperar un medio ambiente sano y sostenible.

Nuestro pais en la actualidad esté viviendo un despertar en el tema de los VE la influencia de
esta tecnologia llega en su mayoria de afuera, la produccion e ideas nuevas en cuanto a estos, es
influenciada por lo que nuestro exterior nos ofrece, es por ello que, los vehiculos eléctricos que
podemos ver en nuestro pais son importados o las partes mas importes de los carros también lo

son.

La problematica actual en la comercializacion de estos vehiculos especificamente los
destinados a distribucion esta en que la industria automotriz no puede incursionar de manera
masiva ya que no poseen la infraestructura necesaria para garantizar una exitosa penetracion de
mercado y falta de infraestructura legislativa ya que sin este factor es dificil y complejo traer los
vehiculos al pais, en este momento los VE que estan destinados para distribucion fueron
matriculados como autos convencionales sin ningan tipo de ayuda arancelaria por ende a costos

muy elevados por lo cual no es llamativo para los clientes que desean tener flotillas de VE
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destinados a distribucion, son de rotacion muy lenta tema que tampoco conviene a los
empresarios del sector automotriz ni tampoco al sector empresarial. (Michael Musson, entrevista

directa, 19 de abril, 2012).

2.1.5 Avances de EPM y CODENSA

En nuestro pais de acuerdo a la legislacion vigente la actividad de energia se desarrolla en
competencia entre 73 agentes activos donde se destacan EPM, CODENSA y ELECTRICARIBE
lideres en el mercado de la energia con amplia trayectoria en el campo. Las compafiias que
lideran el proceso de comercializacion de los VE en la actualidad, como lo son Renault y la
Comercializadora Didacol han creado un trabajo conjunto con las empresas CODENSA y EPM
con el fin de desarrollar esta infraestructura ausente en el pais, estas empresas han dado una
respuesta positiva a la posibilidad de implementar puntos de recargas para lo cual respondieron

positivamente en eventos donde se dan a conocer este tipo de tecnologias.

Recientemente EPM y CODENSA plantearon dos alternativas para las instalaciones de
puntos de recarga que resultan convincentes e innovadoras, el proyecto liderado por estas dos
empresas presentan dos sistemas de recarga para estos vehiculos y el proyecto piloto de

instalacion hasta el momento seré en la ciudad de Bogota y Medellin.

Codensa es la empresa lider en la prestacion de servicios de energia a los hogares y empresas
de la ciudad de Bogota, alineados con la mision de ofrecer un servicio de energia que exceda las
expectativas de sus clientes, trabajan en nuevos servicios gque permitan incrementar la

productividad y mejorar los resultados de su compafiia. (Codensa, 2012).
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Continuamente esta compafiia esti innovando en su red de servicio y en la adquisicion de
nuevos equipos de respaldo, es por ello que estan comprometidos en la adaptacion del sistema
de recarga para los vehiculos eléctricos, y estan en la busqueda de crear nuevas formas de

adaptar esta tecnologia en nuestra ciudad.

Codensa planteo un equipo de recarga para espacio publico con una salida entre los 70 y
90kv para un montaje en pared, este tipo de montaje se trata de cargas parciales tales como en
centros comerciales o supermercados entre otros, estas serian cargas rapidas ubicadas en electro

lineras el proceso se estima entre 20 y 30 minutos.

Las entidades de energia en nuestro pais han dado su parte positivo para la implementacion de
estas tecnologias de VE vya que han planteado diversas formas de adaptacion del sistema
eléctrico de los autos con las condiciones de infraestructura eléctricas de nuestro pais lo anterior
acerca aun mas la realidad de llegar a comercializar los VE y convertirlos en alternativas de

movilizacion para las personas del comun asi como también para empresas.

EPM es una empresa de servicios publicos domiciliarios, con cifras y hechos de una
responsabilidad social y ambiental que le da sentido a su origen, a su desarrollo y a su estrategia
de negocios. Experiencia, fortaleza financiera, transparencia y capacidad técnica, son los
principales rasgos que identifican a esta organizacion, cuyo enfoque principal es su

responsabilidad social y ambiental. (EPM, 2012).
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De esta forma y por sus actividades orientadas al desarrollo sostenible de la ciudad, EPM
presento el sistema de recarga para el montaje en pared, una estacion de 7,2 kilovatios de salida
Unica disefiada para aplicaciones residenciales y comerciales en interiores, donde podra
realizarse la carga completa de ocho horas, es una modalidad de carga lenta que no tiene
requisitos muy grandes de potencia especial para recargar su automavil desde la casa o desde un
centro comercial con esta implementacion se abriria en gran manera el mercado del automovil

eléctrico para hogares y empresas.

Esta posible colaboracion crearia alianzas estratégicas entre empresas lideres de ambos
sectores incentivando convenios con otras empresas generando empleos comprometidos en
avanzar en la instalacién de puntos de recarga, e importacion de estas tecnologias, la

introduccion y masificacion de los vehiculos eléctricos seria una realidad.

La instalacion de los puntos de recarga es una de las areas del negocio en las cuales se

requiere trabajar de manera conjunta con las empresas especializadas del sector de energia.

Por lo anterior la firma automotriz Renault creo un convenio con EPM y CODENSA
empresas lideres del sector las cuales se comprometieron en la investigacion e implementacion

de los puntos de recarga. (Revista autos, 2012 p.30-31).

2.1.6 Logros de RENAULT y PRACODIDACOL en vehiculos eléctricos
Con el compromiso de la investigacion e implementacion de los puntos de recarga, la idea que

nos aborda es la posibilidad de implementar estos vehiculos eléctricos en el proceso de
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distribucion de mercancia para el sector empresarial es por ello que a finales del afio 2011
Ilegaron a nuestro pais dos vehiculos eléctricos uno Renault Kangoo o camionetas de reparto y
una DFM (Dong Feng Motors Inc.) Importada de china por la empresa distribuidora Praco

Didacol.

La compafiia Renault realiza un riguroso Sistema de Gestion de calidad, dentro de un
esquema de mejoramiento continuo, considera como factores de gran importancia la Calidad de
sus productos y servicios, la seguridad de sus procesos, la salud de sus trabajadores y el cuidado
del Medio Ambiente...(Renault, 2012), por este Gltimo factor y no menos importante, la
compafiia ha creado un modelo de VE con todas las especificaciones que una empresa de
distribucidon necesita tener, Renault tiene una trayectoria bastante larga en la creacion de
camionetas de reparto actualmente tienen en el mercado un modelo Kangoo a gasolina que ha
resultado bastante bien para las empresas distribuidoras, pero siendo conocedores también de las
necesidades ambientales que tiene el planeta y con la innovacion que es una constante en la
compafiia, crearon la Kangoo Z.E totalmente eléctrica y con la cual quieren abarcar el mercado

colombiano y tener un producto estrella para este presente 2012.

Las camionetas Kangoo o camionetas de reparto se presentan como una opcion para las
empresas que dentro de su actividad econdémica tienen que realizar repartos o distribucién a
micro establecimientos, Renault escogié este modelo porque es el lider de los vehiculos
comerciales en Europa con una penetracion del 15%. De este modelo comercializaron dos

versiones, teniendo como clientes objetivos, en un 80% a las flotas, y un 20% a los particulares...
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Con una carga util de 650 kg su motor tiene una potencia de 60 caballos y un torque de 226
newton/metro, que puede desarrollar una velocidad maxima de 130 km/hora, con autonomia de

160 km la cual requiere de 8 horas de recarga de su bateria. (Revista autos, 2012 p.30-31)

Imagen 2 VEHICULO ELECTRICO MARCA RENAULT

Fuente: Imagenes Vehiculo Eléctrico marca Renault Z.E, 20 abril, 2012)

Esta camioneta de reparto despues de pruebas realizadas por la empresa Renault de acuerdo
con el tiempo de carga, el consumo se encuentra unificado en 21 kilovatios para una carga
completa, con lo que se lograria una autonomia de 160 kildmetros, lo que quiere decir que una
carga completa estaria por el orden de los $7.500 pesos segun el precio del kilovatio
actualmente, esto traduce para los usuarios un ahorro de casi cinco veces frente a los carros de

combustion interna, el sobrecosto vendria con las baterias.
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Los precios de los vehiculos eléctricos utilitarios dependeran de las ayudas que se obtengan
del gobierno, como lo habia mencionado este es un factor muy importante en la estrategia de
masificacion de estos vehiculos con una infraestructura legislativa creada, se sabria con
exactitud el precio real de los vehiculos y de esta forma poder comercializarlos, si se da lo que se
ha presentado en otros paises, en donde se ha incentivado la masificacion de cero aranceles, la
empresa que esta liderando la incursion de los VE Renault, estima que estos carros tendrén el

mismo valor que uno de combustidn interna.

En el presente afio el VE Kangoo Z.E se encuentra en el mercado europeo a un precio de
20.000€ sin impuestos entre $58.000 y $60.000 millones de pesos, (Precio de Kangoo Z.E 23
abril, 2012), si el gobierno implementa politicas arancelarias serias para este tipo de proyectos el
valor comercial podria competir con los precios actuales del mercado para una camioneta
utilitaria que se encuentra alrededor de los $48.000 y $50.000 millones de pesos, M. Musso

(comunicacion personal, 19 abril, 2012 ).

Praco Didacol S.A es una comercializadora del sector automotriz representante exclusivo para
Colombia de marcas como Peugeot, Daihatsu, Hino, Komatsu, Byd Auto, Mack, Bomag, Dieci,

Unic, Cukurova, HardLand y DFSK.

La mision de Praco Didacol es comercializar y dar soporte a los productos de las marcas
representadas que cumplan con las expectativas de sus clientes, generando valor y bienestar a la

comunidad. (PracoDidacol, 2012)



EVALUACION FINANCIERA Y AMBIENTAL 26

La comercializadora Didacol esta en la busqueda constante de satisfacer a sus clientes con las
mejores opciones del mercado son especialistas en autos utilitarios de carga y trabajo pesado
saben como piensan los empresarios que necesitan para el negocio y brindan las mejores

opciones econdmicas para ellos.

Praco Didacol es representante exclusivo de la marca china DFM (Dong Feng Motors Inc.)
por ello en el presente afio presento en nuestro pais un modelo de vehiculos eléctrico Ilamado
DFM (Dong Feng Motors Inc.) eléctrico, un vehiculo utilitario disefiado para distribucion, es
una camioneta de reparto disefiada con las especificaciones propias de este clase de actividad, es
un vehiculo tipo van microbuls para pasajeros que ha sido importado y matriculado en Colombia
por la firma Praco Didacol con el objeto de realizar maltiples pruebas en diferentes regiones
colombianas para conocer de cerca el comportamiento en terrenos de ascenso y descenso
principalmente, ya que en terrenos planos esta plenamente comprobada su eficiencia en paises

como los Estados Unidos donde ya se comercializa al pablico en general .
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Imagen 3 VEHICULO ELECTRICO MARCA DFM IMPORTADO POR PRACODIDACOL

Fuente: Modelo super carry eléctrico, marca DFM llega a Colombia, 20 abril, 2012.

... John Jairo Uribe Lopera, gerente comercial de la marca DFM en Medellin comenta que
este vehiculo se conecta la energia convencional similar a la toma bifasica que utilizan las

estufas en los hogares colombianos y desde alli llega a las baterias del automotor. (DFM, 2012).

Estos vehiculos eléctricos son probados inicialmente en la ciudad de Bogota y Medellin. La
aprobacién de estos vehiculos eléctricos para su comercializacion depende del desempefio que
tengan en la topografia de la ciudad sin embargo existen avances en cuanto a costos,
mantenimiento técnico e incursion en el mercado los precios de estos vehiculos aun estan sujetos
a decisiones del gobierno en cuanto a las posibles ayudas en costos de importacién y de

operacion.
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Las anteriores empresas Renault y Praco Didacol han dejado fuertes avances en materia de
vehiculos eléctricos en nuestro pais, nos han dejado la inquietud de como el mercado de
vehiculos eléctricos estd tomando fuerza cada dia en los mercados internacionales y la gran
dificultad que han tenido en nuestro pais para incursionar masivamente, es claro que no existen
politicas arancelarias ni ayudas gubernamentales para definir una estrategia de comercializacion

clara.

2.1.7 Empresas Pioneras
2.1.7.1 Coca-Cola

La empresa Coca-Cola es la empresa de bebidas mas grande del mundo, tiene en el mercado
méas 500 bebidas gaseosas y no gaseosas. La cartera de la empresa incluye marcas que
representan 14 mil millones de ddlares que incluyen DietCoke, Fanta, Sprite, Coca-Cola Zero,
vitamin water, Powerade, Minute Maid, Simply y GeorgiaCoffee. A nivel mundial, es el
proveedor numero uno de bebidas gaseosas y jugos asi como tés y cafés listos para tomar.
Mediante el sistema de distribucion mas grande del mundo, los consumidores en méas de 200
paises disfrutan las bebidas de la empresa en un promedio de 1.6 mil millones de porciones al

dia. (Coca Cola, 2012).

Con un compromiso permanente por construir comunidades sostenibles, la Compafiia se
enfoca en iniciativas que protegen el ambiente, preservan los recursos y mejoran el desarrollo

econdémico de las comunidades en donde trabajan.
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2.1.7.2 Flotilla de Vehiculos Eléctricos

Por lo anterior la empresa Coca Cola en la actualidad es lider en la composicion de flotillas
con Vehiculos de propulsion eléctrica para distribucion de mercancia o procesos de reparto,
Felipe Marquez de asuntos corporativos explica que poseen una flotilla de 12 Vehiculos modelo
Taylor Dunn T48 los cuales estan compuestos por tecnologia Norteamericana y carroceria
ensamblada en nuestro pais, iniciaron el proyecto en la ciudad de Bogota, el objetivo a corto

plazo es completar una flotilla de 100 vehiculos en el resto del pais (F. Marquez, 2012).

Raul Goémez distribuidor Coca Cola Femsa explica que estos carros son utilizados para
recorridos cortos de distribucion y clientes mas pequefios, fueron adquiridos pensando en los
lugares estrechos de la ciudad (centro, chapinero, suba) donde sus calles son pequefias y son
escasas las zonas de parqueo y no podian acceder los vehiculos grandes, para esto, los VE
pueden estacionarse y ubicarse de manera méas facil. R. GoOmez (comunicacion personal, 14

marzo, 2012).

El costo de estos vehiculos es de $60.000.000 de pesos, deben ser cargados por un periodo
minimo de seis horas diarias en un tomacorriente convencional (3.500 kv) dotado de polo a
tierra, consume entre 8 y 9 KWH que es el equivalente a mantener encendidos 10 bombillos
convencionales de 100W por 8 horas. La carga completa cuesta $4.000 pesos por dia segun el
precio del kW actual. Con esta carga recorren 48 Kilometros en 11 horas a una velocidad

maxima de 29 km/h.
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Poseen una capacidad de carga de 1.360 kg y de arrastre de 4.500 kg ideal para la actividad de

distribucion que realiza la empresa.

La flota total de Coca Cola en Colombia es de 1.300 vehiculos repartidores con motores
convencionales asi que la proyeccién que tiene la compafiia en un futuro es reemplazar su

flotilla de autos con motor convencional por Vehiculos Eléctricos.

Imagen 4 MODELO VEHICULO TAYLOR DUNN

Fuente: Imagenes, Vehiculo Eléctrico modelo Dunn (recuperado el 29 de marzo, 2012).

Imagen 5 VEHICULO ELECTRICO DE DISTRIBUCION EMPRESA COCACOLA
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Fuente: Vehiculos Eléctrico de la compafiia Coca Cola (recuperado el 29 de marzo, 2012)

Las empresas colombianas o internacionales conocen la problematica que gira en torno al medio
ambiente, algunas simplemente siguen con la produccién convencional, emitiendo gases o
produciendo en exceso desechos no reciclables y nocivos para el medio, otras que son la gran
mayoria, intentan involucrarse e integrar en sus operaciones modos de produccién mas limpios
es el caso por ejemplo de la compafiia Coca Cola y las empresas que la componen, la cual ha
venido implementando modos de distribucion més amigables con el medio ambiente, desde hace
un afio implementaron una flotilla de 12 vehiculos eléctricos para la distribucién en zonas que
son, primero muy dificiles de acceder en cuanto a la dimension de sus calles (suba, centro,
chapinero) y segundo sectores que son también muy concurridos y los niveles de contaminacion
son elevados, la estrategia para el area de distribucion fue destinar estos vehiculos al proceso de

entrega y recoleccion del producto y dar solucion facilitando el acceso a estas zonas.

Los vehiculos que componen esta flotilla son los primeros VE cien por ciento que tenemos en
nuestro pais destinados a la actividad de distribucion en una compafiia su propulsion eléctrica es
de alta gama e inofensiva con el medio ambiente al ser cero emisiones, no emiten ninguna
sustancia contaminante ni ruido, se encuentran estan dentro de la categoria “cero ruido”, por no

tener motor de combustion no emite los ruidos propios de los vehiculos convencionales.

Afirma Felipe Marquez, Vicepresidente de Asuntos Corporativos Coca-Cola Femsa que estos
vehiculos cumplen con todas las exigencias ambientales y contd con el acompafiamiento de la

Secretaria Distrital de Ambiente en la ciudad de Bogota. Con la circulacion de la nueva flota de
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distribucion de camiones eléctricos, Camiones Verdes del sistema Coca-Cola, estas compafiias
ratifican su compromiso social y contintan aportando al mejoramiento de las condiciones

ambientales de las localidades y sus comunidades donde tienen presencia. (F. Marquez, 2012).

2.1.7.3 HOMECENTER

Homecenter es una multinacional que comercializa productos dentro de una categoria
denominada “Mejoramiento del hogar y construccion” gran parte de su mercancia es muy
pesada y grande y debe ser almacenada en la bodega subterranea donde es descargada por los

camiones abastecedores, de ahi la mercancia debe subir a los pisos de la tienda y ser exhibida.

La compafiia debe mantener dos formatos comerciales que consisten en mercancia muy
pesada o con volumenes muy amplios, se trata de productos y servicios que se necesitan para

construir, remodelar y todo lo que tiene que ver con mejoramiento del hogar.

Por su actividad comercial la tienda continuamente debe surtir las gondolas para ello debe
crear soluciones en cuanto al cargue de volumenes y peso, de la bodega al piso de ventas, la
tienda alquila vehiculos eléctricos destinados al transporte de carga dentro del almacén con esta
alternativa dan respuesta al proceso de abastecimiento de la tienda el cual resulta ser una labor

pesada y muy constante.

Desde hace 13 afos la tienda Homecenter es pionera en la utilizacion de vehiculos eléctricos

tipo montacargas para surtir la tienda, cuando la mercancia es almacenada en la bodega
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subterranea este modelo de vehiculo eléctrico es cargado y moviliza la mercancia a los pisos para

ser exhibida.

Imagen 7 MONTACARGAS ELECTRICO MARCA Mcallister

Fuente: Montacargas Eléctrico empresa Mcallister, tomada de: catadlogo de productos

contrapesados eléctricos. Recuperado 14 mayo, 2012.

Segun encuesta realizada a Jair Forero, operario del montacargas eléctrico se recopilo la

siguiente informacion:

La tienda Homecenter posee tres montacargas por tienda, la mejor alternativa que tienen en
este momento es el montacargas marca Mcallister de direccion tipo inglesa, el Montacargas
cumple la funcion de subir las estibas a las gondolas y su operacion diaria es subir de 50 a 60
estibas , bajar y subir estibas y productos para la venta mas de 500 veces al dia, es evidente por
el volumen de operacién que no se puede hacer de otra manera sino con la ayuda de este
vehiculo ya que deben mantener su eficiencia al ciento por ciento y su rentabilidad superior al de

otras tiendas con este mismo formato, J. Forero (entrevista directa mayo 2012 anexo 2).
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Este modelo es bastante fuerte, pequefio, con cero emisiones ya que se encuentra dentro del
establecimiento, esta variable es el motivo por el cual deben tener este tipo de montacargas para
la actividad de distribucion dentro de la tienda. EIl vehiculos eléctricos solo necesita de 3 horas
para ser recargado en su totalidad, este modelo tiene un tablero similar al medidor de gasolina el
cual consta de 15 rayas que indica el nivel de carga, esta dura hasta 12 horas a una velocidad
méaxima de 30 km/h, recorre aproximadamente 40 km al dia. J. Forero (entrevista directa mayo

2012 anexo 2).

La bateria de modelo pesa 2 toneladas a la cual hay que hacer mantenimiento de cambio de
agua a diario, este tipo de VE no tiene placa y por consiguiente no puede transitar por la ciudad,
tiene un costo de $140 millones de pesos es por ello que la tienda opta por el renting car que es
una modalidad actualmente muy usada por las empresas con este tipo de necesidades para evitar
hacer grandes inversiones, no depreciar y no capitalizar, la empresa decidio desde hace 13 afios
que es mas rentable para ellos manejar este sistema. J. Forero (entrevista directa mayo 2012

anexo 2).

2.1.7.4 Centro Comercial Santa Fé

Existen en nuestro pais una gran empresa llamada Centro Comercial Santa fe tiene
establecimientos ubicados en la ciudad de Medellin y en la ciudad de Bogota, en esta ciudad es el
segundo centro comercial mas grande después de Centro Mayor al sur de la ciudad, fue
inaugurado el 13 de mayo de 2006, y ha tenido bastante acogida entre las personas gque habitan el

sector norte de la ciudad.
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Cuenta con un &rea de 215.000 metros cuadrados, distribuidos en unos 500 locales en tres
plantas, tiene dos mil trescientos espacios de estacionamientos (Publicacion, 2012), los cuales
cuentan con vigilancia y control por parte de una empresa de seguridad privada, aparte de esto la
administracion con el fin de atender eficiente y competitivamente las necesidades de sus clientes
refuerza su seguridad mediante recorridos constantes en vehiculos eléctricos operados por
colaboradores de la empresa, esto con el fin de tener control al ciento por ciento en el &rea de

estacionamientos.

Segun encuesta realizada a la administracion del centro comercial se obtuvo la siguiente

informacion:

Estos vehiculos eléctricos son muy sencillos de operar y se han convertido en una forma
segura y agradable de supervisar el espacio destinado a parquear, gracias a la innovacion y el
animo por el mejoramiento continuo la empresa cuenta en este momento con la implementacion
de tres vehiculos eléctricos, los cuales complementan el servicio de vigilancia, parqueadero,

orientacion para los clientes y demas servicios que se ofrecen para la comodidad de los mismos.

El centro comercial utiliza el servicio de renting car, y su proveedor es la empresa Mcallister
ellos proporcionan al establecimiento vehiculos eléctricos de tipo recreativos, los cuales
transportan hasta 2 personas, poseen un motor con un sistema eléctrico AC, son cargados
durante 6 horas para recorrer unos 50 km diarios, Gnicamente son utilizados dentro del area de
estacionamiento, son cero emisiones y el proveedor proporciona servicios asociados con la

instalacion, alistamiento, operacion, mantenimiento y repuestos para cada producto.
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Administracion del centro comercial Santa Fé (entrevista directa mayo de 2012, anexo 1 de este

documento).

El centro comercial Santa Fe estd comprometido con el mejoramiento continuo y altos
estandares en el sistema de seguridad, salud ocupacional y ambiente, constantemente optimiza
sus procesos Yy recursos para brindarle a sus clientes la mejor experiencia en servicio al cliente.
Administracion del centro comercial Santa Fé (entrevista directa mayo de 2012, anexo 1 de este

documento).

2.1.7.5 Empresa FritoLay Colombia

Es una empresa internacional estadounidense, subsidiaria del grupo Pepsico, dedicada a la
comercializacion de patatas fritas entre otros aperitivos. La sede principal esta ubicada en Plano,
un suburbio de Dallas. También operan desde una planta ubicada en Beloit que esta en proceso

de expansion, Acerca de Frito Lay, 2012).

Frito-Lay es el resultado de la fusion en 1945 de dos empresas estadounidenses; The Frito
Company y The Lay Company. Mas tarde, en 1965 se uniria al grupo Pepsico. La empresa tiene
presencia en mas de 42 paises, Frito-Lay tiene mas de 15 marcas registradas y genera 13 mil
millones de dolares, siendo esto la mitad de las ganancias totales del grupo Pepsico. Acerca de

Frito Lay, 2012).
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Segun encuesta realizada al sefior Fernando Barbosa, 2012, Jefe de Flotilla Empresa
FritoLay se obtuvieron los siguientes resultados, F. Barbosa (Entrevista directa abril 2012,

anexo 3).

Por su actividad econdmica la empresa realiza proceso de distribucion, segmentando por
barrios o territorios, poseen recorridos variables hacia toda clase de establecimientos como lo son
tiendas de barrio, instituciones, supermercados de tamafio mediano, mercado organizado o

grandes superficies (éxito). , F. Barbosa (Entrevista directa abril 2012, anexo 3).

Para realizar un proceso Optimo de distribucion la compafiia tiene vehiculos modelo NHR,
Hiunday H100 y Super Carry estos son a Gas, Gasolina y Diesel de los cuales 180 son propios
para la ciudad de Bogota, 600 para el resto pais y 1300 rutas con contratistas los cuales realizan
recorridos y tiempos variables. La Camioneta Stper Carry hace un promedio de recorrido de 50
km diarios y el costo de carga full es de $15000 a gas con una autonomia de 120 km, F. Barbosa

(Entrevista directa abril 2012, anexo 3).

Los repartidores de la empresa Frito Lay tienen asignados cada uno, una zona con 25 clientes
aprox. para citar un ejemplo desde la cll 147 a la cll 170 un recorrido de 7:00 am a 2:00 pm
aprox. Estos vehiculos son a gas y en el recorrido invierten $7.000 pesos lo que equivale a 4 mtc
(entrevista directa, Daniel Angarita distribuidor empresa Frito Lay, 12 marzo, 2012) hoy se

vende el gas natural a un costo de $1.750 metro cubico (tarifas estaciones de servicio de Gazel).
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La empresa Frito Lay tiene vigente un convenio con la empresa Gazel la cual suministra el gas

a estos carros repartidores en cualquier momento y lugar.

Segun Daniel Angarita distribuidor empresa Frito Lay los camiones repartidores llevan hasta
media tonelada en mercancia lo que traducimos en 500 kg son camiones con mucha fuerza ya
que muchos de ellos estan destinados a subir pendientes o lomas, D. Angarita (entrevista directa

4 marzo de 2012 anexo 3).

La compafiia FritoLay esta comprometida en ayudar a mantener un medio ambiente sano, se
evidencia por el interés que tienen los funcionarios por implementar e innovar en nuevas formas
de fabricacion y de distribucion, tratando de reducir al m&ximo las emisiones de CO2 y de
residuos en sus procesos de produccion, conscientes de las repercusiones en el ambiente por las
actividades comerciales que realizan, la compaiiia elabora planes de accion, proyecta metas y
formula objetivos constantemente, enfocados en mejorar cada dia su compromiso con el medio

ambiente .

Por lo anterior entre el afio 2006 y 2007 realizaron cambios en la instalaciones y en la flota de
distribucion se redujeron las emisiones de CO2 por 96 millones de libras. (Nuestro planeta,

reduccion de las emisiones 2012).

En 2007 se determinG que un tercio de las emisiones de gases de efecto invernadero de
FritoLay provenia de las ventas y entrega de la flota a tiendas y supermercados del pais por ello

el compromiso de trabajar en soluciones que permitan ahorrar combustible y reducir emisiones,
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la compafiia planteo un objetivo a largo plazo que resulta muy ambicioso y es ser la flota mas
eficiente del pais con una reduccion del 50% en las emisiones de gases de efecto invernadero
para el 2017, para ello por ejemplo la compafiia debe estar en constante innovacion en cuanto a
tecnologia de sostenibilidad y modos y tiempos de operacion con esto también deben controlar el
impacto que estan generando al medio ambiente cambiando la manera de conducir y
reformulando la planificacién de rutas, de manera que resulte eficiente para el medio ambiente y

para la empresa. (Nuestro planeta, reduccion de las emisiones 2012).

2.1.8 Entorno Ambiental
La rentabilidad ambiental viene con una 6ptima implementacion de la Responsabilidad Social

Empresarial (RSE) para ello Peter Drucker sefiala que:

“Es una ética corporativa para abordar la forma en que la empresa trata a sus constituyentes

internos y externos y el mundo en que ellos viven.” P. Drucker, 2012.

2.1.8.1 Entorno Internacional

En el Mundo, diversas compafiias productoras de vehiculos han incursionado en el campo de
la investigacion de tecnologias y adaptacion de vehiculos impulsados con traccion eléctrica. El
uso de energias renovables y la investigacion orientada al desarrollo de tecnologias que permitan
un desarrollo sostenible, que no atente contra la naturaleza y que trabaje por el mejoramiento de

las condiciones del aire ha sido prioridad de diversas instituciones.
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La Organizacion Mundial de la Salud ha advertido sobre los riesgos de la contaminacion del
aire y distintas naciones han permitido el uso de vehiculos impulsados con energia eléctrica es el
caso de paises como Espafia, Alemania, Italia, Japon e Inglaterra son paises que han permitido
la circulacién de vehiculos de esta clase, Organizacion Mundial de la Salud. Calidad del Aire y
Salud. Nota Descriptiva N0.313 (Recuperado el 14 mayo, 2012) incluso Espafia, es pionera en la
instalacion de infraestructura para la recarga de vehiculos y motos eléctricas, (en Europa existe la
Green Car organismo que incentiva la innovacion en pro del progreso del medio ambiente)
dando incentivos y facilidades para su uso, caso contrario a nuestro pais el cual estd dando los
primeros pasos en materia de movilizacion limpia. (Organizacion Mundial de la Salud. Calidad

del Aire y Salud. Nota Descriptiva No.313)

Segun el Senador Manuel Virges, casos cercanos a nosotros por ejemplo en América Latina,
tenemos a Brasil quien ha iniciado con la instalacion de estaciones de recarga asi como también
Chile permite la circulacion de vehiculos eléctricos. Por otra parte, Ecuador y Peru estudian
legislaciones para facilitar la importacion de estos vehiculos. Nuestros paises vecinos estan
promoviendo investigaciones y proyectos que ayuden en la implementacion de los vehiculos

eléctricos en sus paises, (M. Virges, 2012).

Colombia no es indiferente ante estos cambios y nuestras empresas tampoco estan ajenas a
implementar en sus actividades economicas este tipo de transportes, en beneficio del medio

ambiente.
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Las investigaciones para mejorar el desempefio de los vehiculos eléctricos estdn en su mejor
momento un ejemplo de este avance es el Plan Agassi, apoyado por Israel, Dinamarca, Australia,
California del Norte y Hawai, que junto con la Universidad de Técnica de Delf, en Holanda, han
creado ;Awesome Mobility?, un proyecto que permitird optimizar los procesos de carga de los

vehiculos eléctricos. (M. Virges, 2012).

El uso de tecnologias relacionadas con los vehiculos eléctricos no es nuevo como se ha visto
en este proyecto los vehiculos eléctricos tienen sus antecedentes casi al mismo tiempo que los
vehiculos convencionales es por ello que este momento se busca mejorar la tecnologia mejorar
los disefios cualificar estas dos variables y volverlos atractivos para el mercado mundial,
masificarlos y comercializarlos. EI compromiso mundial es lograr por fin, la masificacion en el
uso de estos medios de transporte para mejorar las condiciones de vida de los ciudadanos y

detener el dafio al medio ambiente.

2.1.8.2 Norma ISO 14001, Responsabilidad de las empresas con el medio ambiente

La relacion y la responsabilidad de las empresas con el medio ambiente, se evidencia cada
vez mas en el ambito internacional mediante una serie de normas aplicadas a las actividades
comerciales con el fin de que las empresas sean generosas con el planeta, esta responsabilidad

ambiental esta plasmada en la norma 1SO 14000.

La norma 1SO 14001 es una norma internacionalmente aceptada que expresa como establecer
un Sistema de Gestion Ambiental (SGA) efectivo. La norma esta disefiada para conseguir un

equilibrio entre el mantenimiento de la rentabilidad y la reduccién de los impactos en el
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ambiente. Est4d enfocada a cualquier organizacién, de cualquier tamafio o sector, que esté

buscando reducir los impactos en el ambiente y cumplir con la legislacién en materia ambiental.

La norma es simplemente una ayuda para que las empresas disminuyan su impacto
ambiental, mas no establece metas ambientales ni regula la contaminacion a nivel mundial
simplemente establece herramientas y sistemas enfocados a los procesos de produccion al

interior de una organizacion y de los efectos que de estos deriven al medio ambiente.

La norma tiene dos vertientes:

1. La certificacion del Sistema de Gestion Ambiental, mediante el cual las empresas
recibiran un certificado.

2. EIl Sello Ambiental, mediante el cual seran certificados los productos (“sello verde™).

Esta norma certifica que, la empresa cumple con unos estdndares de responsabilidad
ambiental, esto es una ventaja competitiva frente a otras empresas, mejora su imagen corporativa
y la proyecta a nivel internacional lo que le permite ser excelentes ante sus empleados, clientes,
proveedores y todos los implicados en la actividad comercial, es una valiosa herramienta para
que las empresas se vuelvan competentes, autoevallen su desempefio para con el medio y de

paso se convierta en un diferenciador muy valioso a nivel local e internacional.

2.1.8.3 Situacion Ambiental actual en Colombia

Colombia ha mostrado interés y ha superado desventajas en los temas que tienen que ver con
la contribucion al mejoramiento del ambiente asi como también al mejoramiento de la

movilidad, este Ultimo aspecto aqueja al pais constantemente y se ha convertido en el centro de


http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Sello_verde&action=edit&redlink=1
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multiples discusiones, el problema de la movilidad trae consigo el incremento en las emisiones
de gases nocivos para la salud de ahi parte la problematica que tenemos en cuanto a
responsabilidad ante el tema del calentamiento global y el compromiso de las autoridades y de
los ciudadanos para contribuir a su reduccion. Como ejemplo de esta preocupacion se realizaron
foros el primer foro denominado: Contaminacion Ambiental en Colombia en el congreso de la
republica y el segundo foro Calentamiento Global y su Impacto en Bogota, en el afio 2008 en el
Concejo de Bogota. Informe al Congreso de la Republica, Ministerio de Ambiente, Vivienda y

Desarrollo Territorial, Situacion actual en Colombia (recuperado 14 marzo, 2012).

Colombia puntualmente Bogota es actualmente la tercera ciudad mas contaminada en
América Latina, solo superada por ciudad de México y Santiago de Chile. Proyecto de acuerdo
no. 252 de 2008, Vallejo & Baena 2007. Por estas circunstancias se incentiva el fomento de
plantaciones forestales que aungue no se encuentren dentro del area urbana donde estan
establecidas las grandes industrias, ayudan a la reduccion de emision de gases efecto invernadero
como el CO2. Las ciudades tienen el compromiso directo con sus habitantes de reducir estos
indicadores por su salud y por el bienestar de las futuras generaciones, si nuestro pais empezara a
mejorar estas cifras a nivel local tendria consecuencias positivas a nivel nacional y de alli a nivel

internacional.

Por otra parte, mas del 80% de los costos estimados en que se incurre por los Impactos
causados por la contaminacion del aire en la salud en Colombia, se concentra Unicamente en
cuatro departamentos y en la ciudad de Bogota. Solo en Bogota el costo anual equivale casi al

2% del PIB de la ciudad. (Banco Mundial, 2007). La emision de gases efecto invernadero
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también representa gastos para nuestro pais, costos que deben estar estimados como
consecuencia de los desechos de la inconsciencia ambiental por la que atravesamos en este
tiempo, el banco mundial adelanta investigaciones de interés para nuestro pais, arroja estadisticas
preocupantes para nosotros y es nuestra responsabilidad usarlas como herramientas para la
creacion de estrategias que obliguen a los integrantes de nuestra comunidad a implementar

habitos amigables con el medio.

Para los colombianos, la contaminacién del aire en las ciudades, es un problema ambiental
de mayor preocupacion y el generador de los mayores costos sociales después de la
contaminacion del agua y de los desastres naturales. Estos costos han sido estimados en 1,5
billones de pesos anuales. Bjorn Larsen, 2004, Citado en el Conpes 3344 y estan relacionados
con efectos sobre la salud pablica, mortalidad y morbilidad: se estima una ocurrencia al afio de
6.000 muertes prematuras, 7.400 nuevos casos de bronquitis crénica, 13.000 hospitalizaciones y

255.000 visitas a salas de emergencia (documento Conpes 3344).

Segun el estudio de soporte del PROURE, los sistemas de transportes para los procesos de
distribucion contribuyen al deterioro del medio ambiente y las empresas hoy en dia estan
despertando ante esta problematica. Los sistemas de transporte utilizados por la mayoria de
empresas en la ciudad de Bogota estan ocasionando grandes problemas y los niveles de
contaminacion atribuidos a este sector son elevados, como se menciond inicialmente en el
planteamiento del problema el sector de transporte en Colombia produce cerca del 40% de las

emisiones de CO2 y una gran parte del material particulado.
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El actual modelo de transporte, en los Gltimos afios ha tomado un rumbo absolutamente
insostenible. Desde el punto de vista medioambiental en la Gltima década, los desplazamientos
por carretera han crecido de una forma sostenida e insostenible, generando graves problemas

ambientales, sociales y econdmicos en las ciudades.

Imagen 7 ACTUAL MODELO DE TRANSPORTE

EL ACTUAL MODELO DE TRANSPORTE URBAND

= CO2

+  Contaminacion * MNOx
. PEIITIEU|.EI5_R'-“d'3 DESARROLLO URBAMNO
atmosferica INSOSTEMIBLE

* Merma de Calidad deVida
+  AfeccionaSalud Publica
* GastoEconomicoporconsumode petroleo

Fuente: Diagrama actual modelo de transporte, Estrategia de implantacion vehiculo eléctrico en

ciudades latinoamericanas, recuperado 15, mayo, 2012.

El transporte publico es el sector con mayor consumo energético. EI 25% de las emisiones de
efecto invernadero son debidas al transporte. Los derivados del petréleo suponen la mayor parte
de las fuentes energéticas empleadas. Alto indice de contaminacion y riesgos para la salud

publica. (Estrategia de implantacion vehiculo eléctrico en ciudades latinoamericanas 2012).
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Los datos indican que nuestro pais asume un gran desgaste a nivel ambiental la
contaminacion del transporte urbano en la ciudad es insostenible y también es insostenible para
los contribuyentes que tenemos que financiar el deterioro ambiental, inundaciones,
contaminacion ambiental, auditiva y visual. La investigadora determina que en base a las
anteriores estadisticas de contaminacion el pais debe implementar de manera urgente planes de
mejoramiento al medio ambiente y que dentro de ello se encuentra la implementacién de
vehiculos eléctricos como solucion no solo para las empresas sino también para el estado y su

sistema actual de transporte.

Caracteristicas de los Vehiculos Eléctricos:
e Silencioso
e No contaminantes a la atmosfera.
e Duracion de las baterias entre 3 y 4 afios
e Alta funcionalidad, con sistemas de cambio sencillo
e Eficiente energéticamente
e Recuperacion de energia durante frenada y desaceleracion
e No consume en fase de ralenti
e Permite recorrer hasta un millon de kilometros

e Mecénica mas simplificada.
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Desventajas Actuales:
Crear una Red de Recarga Urbana (en el futuro también interurbana) en estos momentos no
existes puntos de recarga en la ciudad aunque existen los proyectos aun no es una realidad poder

recargar estos vehiculos en las calles.

Aumento fabricacion
Un aumento en la fabricacion de los vehiculos eléctricos traeria una disminucion de costes
esto implica la apertura comercial en més paises de Latinoamérica, la industria automotriz esta

trabajando en este tema pero sus resultados se daran en un periodo de tiempo mas largo.

Sensibilizacién de las Administraciones, Empresas y Ciudadania.

Implementacion de Politicas activas de fomento del VVehiculo Eléctrico

Como se ha mencionado en el documento no existen politicas claras que permitan la libre y

justa comercializacion de los vehiculos eléctricos al interior de nuestro pais.

Estrategias Publico — Privadas.

Fomento de la Responsabilidad Social.

2.1.9 Marco Legal y Politicas al medio Ambiente

Lo que muchos ciudadanos no conocen es que tenemos derechos y obligaciones para con el

medio ambiente asi como el derecho a la vida a la educacién, las politicas entorno al medio
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ambiente propenden por que este sea conservado y en lo menos posible dafado. Por ello se ha
creado un marco legal alrededor de esta iniciativa, existe en nuestro pais legislaciones con
articulos muy puntuales que obligan a las personas del comun a cuidar nuestro medio ambiente,
de esta forma fueron planteadas para que el crimen al ambiente sea juzgado y condenado, aunque
el medio ambiente no tenga voz y voto es el protagonista de la vida, sin un medio ambiente sano

no hay vida y eso es claramente importante.

Constitucion Politica de Colombia (1991), publicada en la Gaceta Constitucional No. 116 de
20 de julio de 1991, segunda edicion corregida, establece ciertos articulos que cabe resaltar

dentro de un marco legal al ambiente, tenemos por ejemplo:

Articulo 150, En el articulo 150, numeral 19, literal c), la Constitucion Politica autoriza al
Congreso para dictar las normas generales, y sefialar en ellas los objetivos y criterios a los cuales
debe sujetarse el Gobierno para Modificar, por razones de politica comercial, los aranceles,

tarifas y demas disposiciones concernientes al régimen de aduanas.

A partir de esta disposicion, el proyecto prevé una tarifa preferencial para el arancel de
importacion de vehiculos (autos, bicicletas, etc.) que usen fuentes de energias alternativas,

limpias o amigables con el ambiente.

Ley 164 de 1994; Por medio de la cual se aprueba la Convencion Marco de las Naciones Unidas

sobre el Cambio Climético, hecha en Nueva York el 9 de mayo de 1992.
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Articulo 2°. Objetivos. El objetivo Ultimo de la presente Convencion y de todo instrumento
juridico conexo que adopte la Conferencia de las Partes, es lograr, de conformidad con las
disposiciones pertinentes de la Convencidn, la estabilizacion de las concentraciones de gases de

efecto invernadero... y permitir que el desarrollo econdomico prosiga de manera sostenible.

Decreto 358 de 200; Los Ministerios de Hacienda y Crédito Publico y Comercio, Industria y
Turismo, aprobaron la autorizaciéon de la importacion de un contingente de cien (100) autos
eléctricos a un arancel del 0%. Esta medida permitié que Colombia diera facilidades para la
comercializacion de vehiculos que utilizan energias que no atenten contra el ambiente, ahora es
necesario que la legislacion permanente incorpore medidas que permitan y promuevan el uso de

vehiculos que no contaminen el ambiente.

Por otro lado, debido al evidente deterioro del medio ambiente y en consecuencia la creciente
necesidad por adoptar nuevas estrategias de movilizacion amigables con el medio, la industria
automotriz y el gobierno nacional, en especial la industria han decidido penetrar el mercado de
vehiculos eléctricos como respuesta a estas necesidades, estos dos agentes juegan papeles
importantes en la creacion de bases sélidas necesarias para la aplicacion e implantacion de
Vehiculos Eléctricos al interior de nuestro pais, son agentes que se complementan, la industria
automotriz importa innovacion, genera empleo, nuevas plazas de mercados donde los clientes
pueden acceder a mas y mejores oportunidades de negocio, sin embargo, todo esto es posible
siempre y cuando el gobierno genere nuevas politicas y brinde una infraestructura legislativa
que propicie la comercializacion de estos vehiculos y que ayude a que todas estas tecnologias

sean posibles en nuestro pais.
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En afios anteriores los vehiculos eléctricos eran un mercado poco conocido, complejo y dificil
de abordar, pero la realidad de esto es que muchos expertos lo catalogan como el futuro de la

tecnologia en transporte.

En nuestro pais existe un decreto que favorece el desarrollo del mercado de vehiculos
eléctricos y fortalece todas las &reas (infraestructura eléctrica, investigacion, beneficios
empresariales, motivacion al uso de vehiculos eléctricos) que hacen posible un futuro para este

mercado.

Ley 023 de 2010 Camara por medio de la cual se establecen medidas para la promocién e

implementacion de modos de transporte que incorporen tecnologia de traccion eléctrica.

Con el fin de promover el mercado de vehiculos eléctricos a una realidad, en al afio 2010 se
radica un proyecto de ley ante la Camara de Representantes de Colombia gestionado por los
senadores Alexandra Moreno Piraquive, Manuel Virguez, Carlos Alberto Baena Lopez,
representante a la camara Gloria Stella Diaz Ortiz del movimiento Mira por medio de la cual se
establecen medidas para la promocion e implementacion de modos de transporte que incorporen
tecnologia de traccidn eléctrica, representa para la industria automotriz un inicio en cuanto a
avances en materia de desarrollo de la estructura legislativa; hoy en dia se conoce como el
proyecto de ley 023 de 2010 en la Camara de representantes. El inicio de la norma comienza

como su documento original lo plantea:
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Objeto de la ley la presente ley tiene por objeto diversificar la matriz energeética del transporte.
Para lograrlo se pretende incentivar la implementacion de modos de transportes que incorporen
tecnologias de traccion eléctrica, para mitigar los efectos del cambio climéatico y mejorar la
calidad de vida de los colombianos a través de un ambiente méas sano. (Proyecto de ley 023 de
2010 por medio de la cual se establecen medidas para la promocion e implementacién de modos

de transporte que incorporen tecnologia de traccion eléctrica).

DECRETO: Articulo 1°. Objetivo. La presente ley busca contribuir a la diversificaciéon de la
matriz energética, mediante la promocion e implementacién de modos de transporte que
incorporen tecnologias de traccion eléctrica, como medida de adaptacién y mitigacion de los
efectos del cambio climatico... (Proyecto de ley 023 de 2010 por medio de la cual se establecen
medidas para la promocién e implementacion de modos de transporte que incorporen tecnologia

de traccion eléctrica.)

El anterior articulo da inicio a una propuesta legislativa seria que tiene como fin incentivar el
mercado de vehiculos eléctricos hacia una comercializacion fuerte y prospera, este proyecto de
ley da paso a todos los involucrados en el tema de vehiculos eléctricos para que puedan realizar

investigaciones y formular sus conclusiones acerca del futuro de esta alternativa de movilizacion.

Mediante la anterior resolucion se evidencian los avances que la legislacion colombiana ha
tenido en materia de politicas para todo lo concerniente a la implementacion de vehiculos

eléctricos, ya se han destinado recursos e invertido tiempo en la elaboracion del decreto.
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Por ello las entidades publicas y privadas estdn en la obligacion de ejecutar planes
estratégicos en pro de cumplir las especificaciones dadas por el programa. (Proyecto de ley 023
de 2010 por medio de la cual se establecen medidas para la promocion e implementacion de

modos de transporte que incorporen tecnologia de traccion eléctrica).

Quiere decir que todas las entidades involucradas deben por orden legislativo adelantar todos
los estudios pertinentes en cuanto adecuacion de infraestructura eléctrica, implementacion de
planes estratégicos hacia mercados verdes, creacion de programas hacia el desarrollo del sector
eléctrico, mejoramiento y fortalecimiento de politicas ambientales y todas aquellas variables que

construyan un camino hacia la comercializacion de vehiculos eléctricos en nuestro pais.

De esta forma se evidencia el impulso que el gobierno quiere darle a la comercializacion de
vehiculos eléctricos, el gobierno por medio de esta propuesta abre las puertas a la investigacion,
a la implementacion y posicionamiento de los vehiculos eléctricos motivando la creacion de
ecoproductos industriales, los siguientes articulos a nombrar especifican de manera muy clara
puntos que son vitales para el desarrollo de una estrategia de penetracion en el mercado como lo

son:

Articulo 4°. Incentivo empresarial. Los Ministerios de Hacienda y Crédito Publico y el de
Comercio, Industria y Turismo, establecerdn medidas arancelarias que reduzcan el gravamen
para la importacion de la tecnologia, equipos y vehiculos asociados al sistema de transporte que
utilicen para su traccion energia eléctrica, el cual estara comprendido entre el cero por ciento

(0%) y el cinco por ciento (5%). (Proyecto de ley 023 de 2010 por medio de la cual se establecen
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medidas para la promocién e implementacién de modos de transporte que incorporen tecnologia

de traccion eléctrica).

Articulo 5°. Exenciones en el impuesto sobre vehiculos. Las asambleas departamentales y los
concejos municipales y distritales, podran fijar exenciones comprendidas entre el diez por ciento
(10%) y el cuarenta por ciento (40%) en el impuesto sobre vehiculos automotores, cuando estos
vinculen o incorporen tecnologias de traccion eléctrica. ( Proyecto de ley 023 de 2010 por medio
de la cual se establecen medidas para la promocion e implementacion de modos de transporte

que incorporen tecnologia de traccion eléctrica.)

Articulo 6°. Estimulos al uso. Los Alcaldes Municipales y Distritales, adoptardn medidas que
incentiven el uso de vehiculos que incorporen tecnologia de traccion eléctrica, entre las cuales
podran contemplar la eliminacion de restricciones de circulacion o pico y placa y la creacion de
zonas de estacionamiento. Proyecto de ley 023 de 2010 por medio de la cual se establecen
medidas para la promocién e implementacion de modos de transporte que incorporen tecnologia

de traccion eléctrica.

Los articulos 4, 5y 6 del decreto 023 de 2010, plantean incentivos empresariales, exenciones
en el impuesto sobre vehiculos eléctricos y estimulos al uso, estos articulos establecen beneficios
para incentivar la utilizacion de estas alternativas de movilizacion en nuestro pais, anuncian
estimulos e incentivos empresariales para que de alguna manera la cultura en cuanto a utilizacion

de vehiculos eléctricos incremente con el paso del tiempo, orientar el mercado nacional hacia la
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adquisicién de otras formas de energia, es un punto basico en la incursion de vehiculos eléctricos

en nuestro pais.

Crear una cultura de productos verdes es el primer paso en la estrategia de penetracién en el
mercado de vehiculos eléctricos, brindar estos beneficios a las empresas transmite seguridad en
el producto, apoyo, respaldo y crea una antesala que propicia la compra y venta de los vehiculos
eléctricos en nuestro pais, estos articulos propician la creacion del mercado de productos verdes,

puntualmente el de vehiculos de traccion eléctrica.

Articulo 7°. Promocidn de investigacion, desarrollo e implementacién. Los Ministerios de Minas
y Energia, Transporte y de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial, fomentaran la
vinculacion de las universidades, las empresas generadoras, transportadoras y comercializadoras
de energia eléctrica, los gremios y la industria asociada al sector automotriz del pais, a la
investigacion e implementacion de proyectos e iniciativas que propicien el desarrollo de
diferentes modos de transporte con tecnologia de traccion eléctrica. (Proyecto de ley 023 de 2010
por medio de la cual se establecen medidas para la promocion e implementacion de modos de

transporte que incorporen tecnologia de traccion eléctrica).

Paragrafo. EI Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial, brindara
acompafiamiento técnico a los proyectos e iniciativas referidos en el presente articulo y los
inscribira en el banco de proyectos de Mecanismos de Desarrollo Limpio (MDL), a fin de que

sean susceptibles de financiacion, en el marco del Protocolo de Kioto. (Proyecto de ley 023 de
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2010 por medio de la cual se establecen medidas para la promocion e implementacién de modos

de transporte que incorporen tecnologia de traccion eléctrica).

El articulo 7 en su parégrafo, plantea un punto muy importante, en el cual el decreto reitera
que debe ser aplicado con mayor rigurosidad se trata de la investigacion y de los beneficios que
trae a las empresas y a las personas invertir recursos en ella, en los Ultimos afios nuestro pais ha
tenido un despertar hacia esta practica, el articulo 7 sefiala como las instituciones deben fomentar
las empresas que desarrollen actividades de creacion de proyectos orientados hacia la movilidad
limpia, los Ministerios de Minas y Energia, Transporte y de Ambiente, Vivienda y Desarrollo

Territorial acompafaran y gestionaran estos proyectos.

Estos articulos demuestran el compromiso y la obligacion que tiene el estado en la
conservacion de un medio ambiente sano, nos brindan herramientas para el mejoramiento
continuo de la reduccion de gases efecto invernadero, demuestra que todos los proyectos
consistentes y esfuerzos por disminuir este deterioro deben contar con el apoyo del congreso de
la repablica y de los ciudadanos, principales protagonista de esta problematica, la palabra
ciudadanos involucra a muchos agentes entre ellos las empresas quienes hoy en dia han tenido un

despertar ante el crecimiento econémico y todo lo que implica prevalecer en él.

Este crecimiento econdmico es consecuencia de la libertad econdémica la cual puede tener
también un alto costo para con el medio ambiente, este crecimiento repercute en la destruccion
irreversible de nuestro ambiente y por ende conlleva a una serie de secuelas negativas como

enfermedades y dafio social, si no se manejan de manera adecuada.
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La proteccién del medio ambiente es una de las politicas de estado actuales tanto a nivel local
como nacional, por lo tanto toda la estructura de este debe estar enfocada para este fin y debe

propiciar todas condiciones para su realizacion.

2.2 Marco Conceptual
2.2.1 Ambiental
Gases Efecto Invernadero

Los Gases efecto invernadero son consecuencia de conductas inapropiadas para con el medio
ambiente, a nivel empresarial son causados por malos procesos al interior de las empresas en
cuanto a sus modos de produccién y manejo de sus residuos, o por la falta de implementacion de

movilizacion mas limpia en sus procesos de distribucion. (Pima Air Info Now website, 2011).

Emisiones Contaminantes
Las particulas en suspension estdn compuestas por, sulfatos, nitratos, amoniaco, cloruro

sodico, carbon y polvo de minerales, son derivadas de la combustion de combustibles sélidos.

El ozono (O3) se produce por la reaccién de la luz solar con contaminantes como los éxidos
de nitrogeno y los Compuestos Organicos Volatiles (COV) emitidos por los vehiculos, los

disolventes y la industria. (Air Info Now website, 2011).
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Dioxido de Nitrégeno

Es causante de producir particulas en suspension en concentracion 2,5. Por otro lado el
Dioxido de azufre (SO2) se produce por la combustion de fosiles usados para la calefaccion
domeéstica, la generacién de electricidad y los vehiculos a motor, al combinarse con agua, el SO2
produce &cido sulfurico, que es el causante de la deforestacion producida por la lluvia acida. (Air

Info Now website, 2011).

Monoxido de Carbono

El Monoxido de Carbono (también conocido como CO) es un gas incoloro, inodoro e
insipido, es muy venenoso. La utilizacion de combustibles (como la gasolina de un automovil
convencional), produce CO. Respiramos altos niveles de CO en los alrededores de calles o
avenidas muy transitadas. Otras fuentes de CO incluyen casi cualquier objeto con motor de
combustible, plantas eléctricas que utilizan carbon, gas o petrdleo, e incineradores de basura.

(Air Info Now website, 2011).

Oxidos De Nitrogeno

El concepto se refiere a una combinacion de humo (smoke) y niebla (fog) la cual disminuye la
visibilidad y produce riesgos para la salud (incluso mortales). Estas situaciones se asocian a
59menudo con la industria pesada. Esta nube de contaminacion se llama ahora nube de
contaminacion industrial. La forma de contaminacion del aire que mas corrientemente se
considera como nube de contaminacion procede de la accién de la luz solar sobre los productos

de la combustién. (Definicion, Word Reference, 2012).
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Plomo

Los alimentos, el aire, el agua y el suelo/polvo son las principales vias potenciales de
exposicion a este metal. Los niveles de plomo presentes en el ambiente varian ampliamente en el
mundo y dependen del grado de desarrollo industrial y de urbanizacion. Las construcciones
antiguas contribuyen a la contaminacion cuando tienen cafierias de agua plomadas y/o pinturas
con alto contenido de plomo. Las principales vias de ingreso son la respiratoria y la ingestion.

(Definicion, Word Reference, 2012).

Efectos a la Salud
Las emisiones de Gases Contaminantes incrementan el riesgo en la salud publica muchas
veces nuestros empleados pueden estar en peligro de sufrir algin sintoma asociado a la mala

utilizacion de residuos o a la exposicion de gases contaminantes.

Algunos efectos a la salud se resumen en: enfermedades cardiovasculares y respiratorias,
cancer de pulmon, infeccion aguda en el sistema respiratorio, obstructiva crénica, problemas

respiratorios como el asma, reduce la funcion pulmonar, origina cardiopatias.

Por ejemplo el Didxido de Nitrogeno al ser inhalado pueden alcanzar los bronquiolos, alterar
el intercambio pulmonar de gases, aumentar los sintomas de bronquitis en nifios asmaticos y
disminuir la funcién pulmonar. El Dioxido de azufre causa irritacién ocular, agrava el asmay la

bronquitis cronica y aumenta la propension a contraer infecciones pulmonares.
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La frecuencia de muertes prematuras aumenta con la polucion, siendo por lo general los
grupos sociales pobres los més expuestos a la contaminacion del aire y los més afectados por

ella. (Documento Conpes 3344, 2005).

Baterias de lon Litio
Es una tecnologia que estd empezando a mover los vehiculos eléctricos e hibridos, y también

mueve bicicletas y motos.

Esta nueva tecnologia, estan llevando las baterias a tener la fuerza necesaria como para mover
un vehiculo. Por esto se estan creando coches que de momento mezclan la tecnologia de la
gasolina con la eléctrica. Estas han sido disefiadas para vehiculos hibridos y eléctricos, que
alcanzan una mayor autonomia y se recargan mas rapidamente. (Definicion, Word Reference,

2012).

2.2.2 Financiero
Anélisis de Costos

El analisis de los costos puede brindar un concepto mas amplio, de lo que representa el uso de
vehiculos eléctricos en términos de ahorro. En donde se especifican los valores de los diferentes
costos en los cuales se incurren en la realizacion de los recorridos cortos de distribucion o
recoleccion de sus productos en vehiculos eléctricos, comparandolos frente a los vehiculos

convencionales. (MORTON B, Contabilidad de costos, 1986, p738).
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Variacion Absoluta
Como su nombre nos indica se refiere a la Variacion propiamente dicha entre un afio y otro.
Esta herramienta nos permite saber cuanto vario nuestra distribucion de la inversion de un afio a

otro. (Herramientas Financieras, 2012).

Variacion Porcentual
La diferencia absoluta es la diferencia entre dos datos, que pueden ser valores, volimenes o
unidades. La variacion porcentual es la diferencia pero en tanto por ciento, es decir usando

porcentaje. (Herramientas Financieras, 2012).

Vida util

Se entiende por vida util el tiempo durante el cual un activo puede ser utilizado, tiempo
durante el cual puede generar renta, algunos activos, por su naturaleza y destinacion, o por el uso
que se haga de ellos, pueden tener mayor vida util que otros. En términos generales, la ley ha
considerado que los vehiculos y computadores tienen una vida atil de 5 afos. (Conceptos de

gerencia, 2012).

Depreciacion

La depreciacion indica el monto del costo o gasto, que corresponde a cada periodo.... Se
distribuye el costo total del activo a lo largo de su vida atil al asignar una parte del costo del
activo a cada periodo... EI computo de la depreciacion de un periodo debe ser coherente con el
criterio utilizado para el bien depreciado, es decir, si este se incorpora al costo y nunca es

revaluado, la depreciacion se calcula sobre el costo original de adquisicién, mientras que si



EVALUACION FINANCIERA Y AMBIENTAL 61

existieron revallo, debe computarse sobre los valores revaluados. Depreciacion, concepto
(recuperado 1 de junio, 2012). Para efectos de este andlisis se considera el vehiculo como un
activo cuya depreciacion maxima alcanza los 5 afios por ello se calcula a ese periodo de tiempo,
HOVSEPIAN H. Fundamentos de contabilidad (2000) para el vehiculo eléctrico esta calculado
a 15 afios de acuerdo a una estimacion en la vida atil de sus baterias, se calcula por este periodo

de tiempo. (Revista Autos, 2012).

TIO

La tasa de interés de oportunidad (T1O), es la minima tasa de interés de rentabilidad que un
inversionista estd dispuesto a aceptar como rendimiento en sus nuevas inversiones 0 como
consecuencia de la realizacion de un proyecto, porque la obtiene en sus actuales inversiones en

condiciones razonables de riesgo, (Matematicas Financieras, 2012).

Inflacion

Incremento sostenido y generalizado del nivel de precios de bienes y servicios en un periodo
determinado. La existencia de inflacion durante un periodo implica un aumento sostenido del
precio de los bienes en general, lo cual afecta la capacidad adquisitiva de la poblacién
disminuyendo su capacidad de compra y por ende su calidad de vida, (Conceptos de Gerencia,

2012).
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TIR

La tasa interna de retorno TIR, es la tasa que iguala el valor presente neto a cero. La tasa
interna de retorno también es conocida como la tasa de rentabilidad producto de la reinversién de
los flujos netos de efectivo dentro de la operacidn propia del negocio y se expresa en porcentaje

(BOURNE G, 1998).

Este método consiste en encontrar una tasa de interés en la cual se cumplen las condiciones
buscadas en el momento de iniciar o0 aceptar un proyecto de inversion... La Tasa Interna de
Retorno es aquélla tasa que esta ganando un interés sobre el saldo no recuperado de la inversion,

en cualquier momento de la duracion del proyecto. (BOURNE G, 1998).

Este indicador permite evaluar la posible rentabilidad de un negocio o proyecto, en funcion de
lo que se obtendrd n un periodo de tiempo si se invierte una determinada cantidad de dinero

BOURNE G, 1998)

VPN
Representa el valor equivalente en pesos de hoy, de la ganancia o pérdida que se obtendra al
llevar a cabo ese proyecto. (J Garcia, Documento unalmed, Pag. 238, 2000) es la medida en

cuanto a dinero, que una empresa podra permitirse pagar por la inversion por encima de su costo.

El método de VPN (Valor Presente Neto) representa la equivalencia presente de los ingresos

netos futuros y presentes de un proyecto, es decir es la diferencia entre sus ingresos y egresos
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expresados en moneda actual. También es llamado Valor Neto Actual (VNA). (EL VPN,

concepto, 2012).

DTF

La DTF, es una tasa de interés calculada como un promedio ponderado semanal por monto,
de las tasas promedios de captacion diarias de los CDTs, pagadas por los bancos, corporaciones
financieras, de ahorro y vivienda y compafiias de financiamiento comercial, en general por el

sistema financiero. (Indicadores, superfinanciera, 2012), (Conceptos de Gerencia, 2012).

Rendimiento

Esta medida nos da el grado de eficacia operativa de todos los bienes y derechos que
constituyen el patrimonio de la empresa, o lo que es lo mismo, de todos los recursos
comprometidos en la empresa prescindiendo de la procedencia de estos recursos. (F. Zamora,

1972, p 395).

Teoria de los indicadores

La teoria de los indicadores VPN y TIR afirman que si la VPN es >=0 se puede aceptar el
proyecto, si es <0 se rechaza, para el analisis de la TIR la teoria dice que >=tasa minima de
rentabilidad aceptada existe aceptacion si es < tasa minima de rentabilidad se rechaza el

proyecto.
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3. DISENO METODOLOGICO

Tipo de Investigacion

La investigacion es de tipo descriptiva ya que dentro de ella se determinan las caracteristicas
fundamentales de un tema en particular y se describe de manera detallada, asi mismo también, la
investigacion es un trabajo practico o aplicado ya que este tipo de investigacion brinda
soluciones a temas especificos, a través del diagnostico de los mismos desde un marco tedrico,

metodoldgico y/o conceptual para luego proponer soluciones.

Tipo de Entrevistas Aplicadas
Se realizan entrevistas cualitativas, semi-estructuradas ya que este tipo de entrevista permite
plantear preguntas espontaneas lo cual ayuda a profundizar en caracteristicas especificas y de

esta manera obtener la informacion necesaria para la recopilacion de datos.

Tipos de Andlisis Utilizado
Se realiza una evaluacion cuantitativa y cualitativa, donde se establece una evaluacion

financiera y una evaluacion ambiental.

Para cumplir con el propoésito de este trabajo se desarrollan antecedentes, logros y
proyeccion del tema planteado, con base en investigaciones teorico practicas, de fuentes
bibliogréaficas y visitas empresariales, las cuales son consultadas en orientacion a la formulacion

del problema, sustentando la justificacion planteada.
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4. ANALISIS Y RESULTADOS

4.1 Evaluacién ambiental

Segun el estudio planteado, con la implementacion de vehiculos eléctricos como transporte de

distribucion se evidencian las siguientes ventajas ambientales para las empresas:

La rentabilidad ambiental viene con una Optima implementacion de la Responsabilidad
Social Empresarial (RSE), las empresas deben tomar conciencia ante este aspecto tan
importante y vital para el buen desempefio de sus actividades, cualquiera que sea su razén
social, hoy en dia la ventaja competitiva de una organizacion radica en las actividades
orientadas al desarrollo sostenible, indiscutiblemente a nivel internacional le apuestan a las
empresas que estan orientadas hacia los procesos amigables con el medio ambiente; los
paises del mundo estdn comprometidos con el desarrollo sostenible y Colombia en la
actualidad depende mucho de sus alianzas internacionales para sobresalir en el mercado

internacional.

Las empresas Colombianas no pueden seguir indiferentes ante este nuevo desafio a la
calidad en el manejo de sus residuos y en el manejo ambiental que la dan a sus procesos, es
por ello que los vehiculos eléctricos llegan para brindar solucion a las empresas que realizan
distribucion de productos; ya que les permite innovar en este proceso y aportar eficiencia
para esta actividad tan importante y a la vez contaminadora dentro de la empresa ya que
directamente atentan al medio ambiente con las emisiones que generan sus vehiculos de

distribucion.
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e La contaminacion por emision de gases efecto invernadero afecta a todos en el planeta,
independiente de su estatus de desarrollo, este tipo de contaminacion trae consecuencias a la
salud publica muy serias que llevan a diversos problemas respiratorios y en muchos casos a
la muerte, la contaminacién vehicular aporta este tipo de emisiones ya que el combustible
utilizado se convierte en polucion, que esta compuesta por diferentes gases dafiinos, los
vehiculos eléctricos crean menos polucion que los vehiculos alimentados con gasolina/diesel,

por lo que puedes ser menos contaminantes.

Lo anterior, permite ver que es una buena solucién de transporte de distribucion en las empresas
hoy en dia, dado que se evidencian grandes ventajas ambientales que le generan valor agregado a

las empresas.

4.2 Evaluacion financiera

4.2.1 Andlisis de costos
El analisis de costos se realiz6 dentro de un cuadro comparativo de costos, entre los vehiculos
a gasolina, los vehiculos a Gas y los vehiculos eléctricos, de esta forma se expresan los costos
asociados a cada uno de los tipos de vehiculos y dentro del cuadro comparativo se evidencian
estas diferencias, las cuales se analizan posteriormente. Los datos de los costos dados pertenecen
a modelos de vehiculos destinados a distribucion con iguales especificaciones técnicas, para este
analisis se tomd datos del modelo, Chevrolet Super Carry representando el vehiculo a gasolina el
cual puede adecuarse a vehiculo a gas y la DFM (Dong Feng Motors Inc.) el cual es un vehiculo
eléctrico, para actividad comercial con proyectos de ser masificado por la distribuidora

PracoDidacol.
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Imagen 9

Imagen de vehiculo DFM (Dong Feng Motors Inc.)

Dentro del cuadro comparativo observamos tres divisiones, costos totales de combustible,
costos totales de mantenimiento y depreciacion, los cuales a su vez estan compuestos por unas

variables que determinan el costo total de cada division.

Los costos totales se discriminan en términos de afio, mes y dia, para cada uno de los tipos
de vehiculo, al finalizar este costeo se determina una variacion porcentual y una variacion
absoluta del vehiculo eléctrico, contra los de gas y gasolina evidenciando el ahorro que se

obtiene con vehiculos eléctricos, comparado con el vehiculo a gasolina y el de gas.

La primera division son los costos totales de combustible para este son necesarias cifras de
referencia tales como; Recorrido Diario (km), Recorrido Mensual, Recorrido anual 360 Dias
(km), Costo individual de los vehiculos, Vida Util, Valor por unidad de medida (la cual se refiere

a el costo del galén de gasolina al costo del metro cubico de gas y al costo del kilovatio),
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Capacidad completa, Valor de la Carga Completa, Autonomia del vehiculo con la carga
completa, Valor Km (se refiere a cuanto cuesta recorrer un kilometro en vehiculos a gasolina en
un vehiculo a gas y en vehiculo eléctrico ); las cuales determinan el calculo anual y, de esa

misma forma el célculo mes y dia.

Para la segunda division la cual son los costos totales de mantenimiento se especifican
variables como; costo aceite motor ($80.000 cada 5000 km), frenos ($150.000 cada 20.000 km),
sincronizacion ($100.000 cada 15.000 km), costo llantas ($400.000 cada 50.000 km), alineacién,
balanceo ($45.000 cada 15.000 km) costo revision anual gas ($100.000 cada afio), costo revision
tecno mecanica ($240.000 cada afio), necesarias para determinar que costos estan dentro de un
mantenimiento, estas variables se asignaron al tipo de vehiculo al cual puede corresponder, para
el caso del vehiculo eléctrico, algunas variables no aplican, por ello se expresa con cero. Cabe
aclarar que para el analisis de costos entre estos tres tipos de vehiculos no se tuvo a
consideracion el costo de los impuestos; puesto que aun no estd regulado ni sefialado por ley
alguna dentro del marco legal de los vehiculos de carga destinados a distribucion que rige para

Colombia.

La tercera division estd dada por la depreciacion, la cual determina la vida util de cada tipo de
vehiculo, este se determina multiplicando el valor del activo por los afios de vida Gtil en cuanto
al vehiculo a gasolina y el de gas, este se consideran como un activo cuya depreciacion maxima
alcanza los 5 afios por ello esta calculado a ese periodo de tiempo, HOVSEPIAN H.

Fundamentos de contabilidad (2000) y para el vehiculo eléctrico esta calculado a 15 afios de
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acuerdo a una estimacion en la vida Util de sus baterias, para efectos del anélisis se calcula por

este periodo de tiempo. Revista Autos, onda verde (2012), los eléctricos de Renault.

TABLA 1: Cifras de Referencia

CIFRAS DE REFERENCIA
VEHICULO GASOLINA VEHICULO GAS VEHICULO ELECTRICO

Modelo Chevrolet Super Carry |Chevrolet Super Carry | DFM elétrico (pongFengMotorsinc)

Recorrido Diario (km), jefe flotilla FritoLay 50 50 50
Recorrido Mensual (km) 1.500 1.500 1.500
Recorrido Anual 360 Dias (km) 18.000 18.000 18.000
Costo comercial de Vehiculo, PracoDidacol distrilf $ 30.000.000 30.000.000 60.000.000
Vida Util (afios) Barbosa F. jefe flotilla FritoLay 10 10 15
Valor por unidad de medida, (Valorde ungalond $ 8.700 | S 1446 | S 347
capacidad completa 8 8 8
Valor Carga Completa, jefe flotilla FritoLay S 69.600 | $ 11.568 | S 2.776
Autonomia, carga completa jefe flotilla FritoLay 400 120 120
costo de recorrer un Kilometro 174 % 3
Incremento Porcentual en el Precio de 1,01555 1,0478 1,0672

Elaborado por: La autora

Datos: Fernando Barbosa, Jefe Flota Empresa FritoLay Bogota, entrevista directa, ver anexo 3.

Gustavo Diaz, Propietario Mitsupits Centro Especializado en Mantenimiento Vehicular,

entrevista directa, ver anexo 4.
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TABLA 2: COMPARATIVO DE COSTOS DE LOS VEHICULOS ELECTRICOS, FRENTE A LOS VEHICULOS A GASOLINA

Y VEHICULOS A GAS

VARIABLES GASOLINA GAS ELECTRICO
ANO MES DIA ANO MES DIA ANO MES DIA

TOTAL CONSUMO DE COMBUSTIBLE $ 3132000 (S 261.000 (| $ 8700 |$ 1.735.200 | $ 144.600 | $ 4.820 | $ 416.400 | $ 34.700 | $ 1.157
ACEITE MOTOR ($80.000 CADA 5000 KM) Diaz G. propie 288.000 24.000 800 288.000 24.000 800 - - NA
FRENOS ($150.000 CADA 20.000 KM) Diaz G. propietarig 135.000 11.250 375 135.000 11.250 375 135.000 11.250 375
SINCRONIZACION ($100.000 CADA 15.000 KM) Diaz G. p 120.000 10.000 333 120.000 10.000 333 - - |NA
LLANTAS ($400.000 CADA 50.000 KM) Diaz G. propietar 144.000 12.000 400 144.000 12.000 400 144.000 12.000 400
ALIENACION BALANCEO ($45.000 CADA 15.000 KM)Dia{ 54.000 4,500 150 54.000 4,500 150 54.000 4.500 150
REVISION ANUAL GAS ($100.000 CADA ANO) Diaz G. prq - - - 100.000 8.333 278 - - NA
REVISION TECNOMECANICA ($240.000 CADA ANO) Diaz 240.000 20.000 667 240.000 20.000 667 - - NA
TOTAL MANTENIMIENTO S 981.000 | $ 61750 | $ 2.058 | $ 1.081.000 [$ 70.083 |$ 2.336|$ 333.000($ 27.750 | $ 925
DEPRECIACION $  6.000.000|$  500.000|$ 16.667 | $ 6.000.000 | $ 500.000 | $ 16.667 | S 4.000.000 | $ 333.333 | $ 11.111
TOTAL $ 10.113.000 | $  822.750 | $ 27.425 | $ 8.816.200 | $ 714.683 | $ 23.823 | $ 4.749.400 | $ 395.783 | $ 13.193

Fuentes: Barbosa F. jefe flota FritoLay, entrevista directa, ver anexo 3

Diaz G, administrador Centro Vehicular Especializado Mitsupits, entrevista directa ver anexo 4.

Elaborado por: La autora
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Las citas de referencia, puntualmente la del valor del kildmetro y la de recorrido total en
kilobmetros, podemos multiplicarlas y asi determinar el costo total del combustible por afio, mes 'y

dia, para los correspondientes tipos de vehiculo.

Las variables expresadas como aceite, llantas y frenos en su sumatoria determinan el costo

total de mantenimiento en afio, mes y dia para los tres tipos de vehiculo.

El costo por depreciacién para el afio se determina por el valor mensual de la depreciacion

multiplicado por doce, el calculo de la depreciacion se determind bajo el método de linea recta.

Con el anterior procedimiento tenemos un costo total de combustible afio, para el vehiculo a
gasolina de $ 3.132.000,00 para el vehiculo a gas de $ 1.735.200,00 y para el eléctrico de
$416.400,00; lo que significa una diferencia al afio de $ 2.715.600 entre el de gasolina y eléctrico

y una diferencia al afio de $ 1.318.800 entre el de gas y el eléctrico.

El ahorro que puede tener una empresa en cuanto a combustible utilizando un vehiculo
eléctrico y no de gasolina es de 87% anual y utilizando un vehiculo eléctrico y no gas es de
76% anual, resultados importantes teniendo en cuenta que, el combustible es uno de los

gastos en que mas incurre la empresa dentro de sus actividades de distribucion de producto.

Los costos totales de mantenimiento afio, para el vehiculo a gasolina son de $ 981.000,
para el vehiculo a gas son de $ 1.081.000 y para el vehiculo eléctrico es de $ 333.000 dadas

estas cifras, tenemos que el ahorro que una empresa puede tener en cuanto a mantenimiento es
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de $ 648.000 entre gasolina y eléctrico representa que el eléctrico es 66% mas econdmico y
$ 748.000, entre gasy eléctrico, lo cual representa 69% de ahorro usando eléctrico y no gas

maés adelante la empresa puede ver a largo plazo un ahorro dentro de sus costos totales.

El costo por concepto de depreciacion afio, para el vehiculo a gasolina se determina
dividiendo el costo del vehiculo, entre los afios de vida util, HOVSEPIAN, H. Fundamentos
de contabilidad (2000), para lo cual seria $ 6.000.000, tanto para los vehiculos de gas como
los de gasolina; ya que ambos vehiculos tienen las misma vida Util de cinco afios y el mismo
costo de adquisicion. Para el vehiculo eléctrico es de $ 4.000.000 con vida util de quince
afios. El costo de la depreciacion del vehiculo eléctrico es menor; porque su vida Util es tres

Veces mayor.
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TABLA 3: AHORRO EN TERMINOS PORCENTUALES Y ABSOLUTOS

VARIABLES VARIACION % ANO VARIACION ABSOLUTA
GASOLIN vs VE | GAS vs VE | GASOLIN vs VE| GAS vs VE
TOTAL CONSUMO DE COMBUSTIBLE 87% 76%| $§ 2.715.600 | $ 1.318.800
ACEITE MOTOR ($80.000 CADA 5000 KM) Diaz G. propieta 100% 100%| S 288.000 | S 288.000
FRENOS ($150.000 CADA 20.000 KM) Diaz G. propietario ( 0% 0%| S - S -
SINCRONIZACION ($100.000 CADA 15.000 KM) Diaz G. pr¢ 100% 100%| S 120.000 | S  120.000
LLANTAS ($400.000 CADA 50.000 KM) Diaz G. propietario 0% 0%| S - S -
ALIENACION BALANCEO ($45.000 CADA 15.000 KM)Diaz ( 0% 0%| S - S -
REVISION ANUAL GAS ($100.000 CADA ANO) Diaz G. prop 0% 100%| S - S 100.000
REVISION TECNOMECANICA ($240.000 CADA ANO) Diaz G 100% 100%| S 240.000 | S 240.000
TOTAL MANTENIMIENTO 66% 69%| S 648.000 | S 748.000
DEPRECIACION 33% 33%| $  2.000.000 | $ 2.000.000
TOTAL 53% 46%| S 5.363.600 | S 4.066.800

Elaborado por: La autora
Datos: Barbosa F. jefe flota FritoLay, entrevista directa, ver anexo 3

Diaz G, administrador Centro Vehicular Especializado Mitsupits, entrevista directa ver anexo 4
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De esta manera se puede observar los costos totales en el afio los cuales estan dados asi, para
el vehiculo a gasolina de $10.113.000 para el vehiculo a gas $8.816.200 vy para el eléctrico de
$ 4.749.400, analizando en términos porcentuales, con el vehiculo eléctrico la empresa se ahorra
el 53% con respecto a un vehiculo de gasolina y un 46 % con respecto a un vehiculo de gas;

para la empresa esto representa que un vehiculo eléctrico es mas econdmico.

En el analisis de costos se evidencia como ventaja financiera el ahorro en los costos que se
obtiene al utilizar vehiculos eléctricos.
Proyeccion

Se proyectan los costos a 15 afios, teniendo en cuenta que es la vida atil del vehiculo
eléctrico. Se estiman los costos variables de la siguiente forma:

Costos de totales de mantenimiento:

e Se tomd como referencia para estimar estos costos, la inflacion proyectada del 2012
al 2014 con un dato constante del 3% anual. Marco de Gasto de Mediano Plazo
2011-2014 Comité Sectorial, pagina 7, supuestos macroecondémicos.

e Por lo anterior se tomé el 3% de inflacién constante para este analisis hasta el afio
2026.

Costos de combustible:

e Se tomo6 como referencia para estimar este costo el promedio del comportamiento del
precio de cada combustible en los Gltimos 15 afios.

e Con relacion a lo anterior, se evidencio: un incremento de 1,01555% en la gasolina,
un incremento de 1,0478% en el gas y un incremento de 1,0672% en la electricidad,

con lo cual se proyectaron los siguientes 15 afos.
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Hidrocarburos, Ministerio de minas y energia, recuperado 1 de junio de 2012. Variacion del
kilovatio residencial, recuperado 1 de junio, 2012. Indicadores, promedio del gas vehicular,

recuperado 2 junio, 2012,
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TABLA 4. PROYECCION ESTIMADA DE LOS COSTOS DEL VEHICULO A GASOLINA

VERICULO GASOLINA

VARIABLES Mo | Mows | Ao | ANoxss | Aot | Aot | ANots | Aot | Ao | Nowat | ANoxm | o | Ao | AN | Ao

TOTALCONSUMO DE COMBUSTIBLE 30000 (5 3B073(5 320163[5 328030 [y IBLAD|S 33BAS[y IMBKU|S 3ABUL[S IMBAE|> 3SBO0|> 364[H INMLG[5 376A08|5 3NMG|y 3812

ACETE MOTOR §80.000 CADA 5000 KM Diaz G, ropie B00(5 %640 W9 MI5[y  IWT|Y NG|y IBEGT|>  IANM|Y MBD|> 3BTB|y  RME(H  BH|S 40GI9(S 4NIB|y 46k

FRENOS §150.000 CADA 20000 KM) ia . propier 15001 135050 |5 WISI8(5  BLSA|S  BeSR(S  LI9T(y l608|y UMOW|Y RS BLA9(S 1FN(S 14|y 1B(y W0

SINCRONTZACON (S100.000 CADA 15,000 M) D . 100015 1360 8|y BLI 0]y I0IB|5 1B826]> WY LAWY BeSB(y  WLIN|y  6I08(5 T[>  TRI4|5 181511

LLANTAS §400.000 CADA 50000 K) iz . popietr A0S 14830 BLT00S BI33(5 105 (S le6%S|S  UISA|Y IIN|y IRAL[Y &7y 185M4|S  1930|5  AB30(5 2L4S(S 8B

REVISON ANUAL GAS($100.000 CADA ARO) ia 6. pr

REVISON TECNOMECANICA (5240000 CADA ANO) Dia 000 (5 2720 DAlo|S 04[5 I0IN|y IRLG|y BB|S ININ0|S 0S| 3B6(y NS(Y  BUG|y WIB|Y IB|Y WM

TOTALMANTENIMIENTO BLO015 100430(5 LOATB|S LOTLSE|S  LI0A LT85 LIM3S[y 126065 1240701(y 1709%82(5 13B3|5 137983 (5 L3B67L|d 1440632() 148!

DEPRECIACION 6000000{5 6000000(5 60D00D|5 600000(5 600000|5 67308|5 67A303|> 630X 6A308|5 673063 () 788639(> T78860(y 7886%0|5 T886%0|> 78863

§ ) 3180789 § § 3 5 § § 5 5 § § 5 3
3 § 3 3 § § § 3 § § § § § § §
3 § 3 3 § § § 3 § ) 5 § § ) §
3 § 3 R § § 3 § 5 § § § 5 §
] § 3 ) § § § 3 § ) § § § ) §
ALENACONBAANCE (SO0 CADA SO0 5400 S mEN|S T[S wm|S  Qm{S  RKL|S el GdB|S  GRAb|S  TOAB|S WSS WIS (S MAL|S  ELe
3 ol L L I LN I LN N I LA LA M O NN LI
3 § 3 3 § § § 3 § ) 5 § § ) §
§ 3 § § ) LM} § § ] 5 § § § 5 3
§ § § § § § § § 3 § § § § 5 §
§ ] § § ] § § § ] 5 5 § § 3 3

TOTAL 016000[5 10101335 10270905 | ) 10352357 |y 1043552615 1273506 () LL360232)5 1L48800() 10539253]5 1L885:430(5 12241983 (5 1260053 |5 12981531 |5 B3TIST|y 3T7BATL

(0STO VEHICULO ! ! 3 d 5 b ] 8 9 il
000000 30900000 3800 3EIBIO| 37664  ATRRIZ| BYUNI| HE%26| BUBAL| 0181%

Elaborado por: La autora.
Fuentes: Barbosa F. jefe flota FritoLay, entrevista directa, ver anexo 3
Hidrocarburos, Ministerio de minas y energia, recuperado 1 de junio de 2012,

Marco de Gasto de Mediano Plazo 2011 —2014 Comité Sectorial, pagina 7, supuestos macroecondémicos
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VEHICULO A GAS
VARIABLE
Mo Ao R Moxss | Aouts | mloxy | afoms | Momy | aoxm | alomn | aioxm | Aoun | Afoxm Aﬂuzozs A0
TOTALCONSUMO DE COMBUSTBLE { UBRM|S 108 L5050 S LIS 2LSS (S 20N0(S LBRA\S LGOS|S 2S00 26MSD[S LIRS L00B|S MATU|S R%E|S ML
ACETE MOTOR {35000 CADA 5000 K iz G, prpie BO|S B[S WS WM WW|S WS wE S mM|S WMS WB(S WS mEy S s 422938$ 1568
FRENOS 150000 CADA 20000 K0 i G, proietri § SIS s WS WS BS BS|S MBS WG0B|S MM|S RIS BABIS MRS WMB|S MBS 1M
SINCRONZACIGN (00000 CADA 15000 KO) i .t § mm|s 10| WS B mE|S BB WB S ws|S B00S GRS EI)S WS me|s mem| s
LLANTAS (4000 CADA SO0 i 6. proietar § WS s BM|S S Wm|S ESS|S madlS mam|$ masd wa(s @S mES mam|s nmls wm
ALIENACIGN BALANCED (45000 CADA 5,000 K i & W nals WS BWS Qm|S RALS ®emS RAB|S GE S MRS mIS WslS WS BM|S wA
REVIION ANUAL GAS (1000 CADA ARO]Dia . ¢ § |5 1m0 MMW|S MY WH|S m|S e5)S mW|S DTS BMT(S mmS BS 0T|S WS 5L
REVISION TECNOMECANICA 5240000 CADA A0 Die § WS wams BSES RS IR|S MIGS BSHS MAN|S MBS (S mS musd MBS mas|d mm
TOTALMANTENIMIENTO { TR BT S LIRSS S LAY LHGES |S LSS |S 1B S 13mam| 1mm$ 1410460 |§ 1452n4$ L6357 § 108 |8 15074858 LA
DEPRECIAION { G00[S GO0 [§ GO S SO0 |G GO0 [S BIRMR(S RS GRB|S GRS GRS THBGS|S TABEM|S TERER|S TEBEN|S 186
TOTAL { RS sl DRLER S ST S B3RN0 | S0T8|§ MO (S IDRSE|S 1068 S WAM0|S L0MNG | LI5S LR (S L6 | § L
(OSTOVEHICULO 1 2 3 : 5 5 J 8 9 !
3000000 1050000 WO WREN BIRM| WTRID| BALSH| WERNG| BB B8

Fuentes: Indicadores, promedio del gas vehicular, recuperado 2 junio, 2012

Barbosa F. jefe flota FritoLay, entrevista directa, ver anexo 3

Elaborado: La autora

Marco de Gasto de Mediano Plazo 2011 —2014 Comité Sectorial, pagina 7, supuestos macroeconomicos.




TABLA 6: PROYECCION ESTIMADA DE LOS COSTOS DE LOS VEHICULOS ELECTRICOS

VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE UTILIZAR 78

VEHICULO ELECTRICO
VARIABLES

Aoxg | ANows | Aoz AN02015 Aot | Aoy | Aot Aoz | Afoxs | ANoxy | ANOXS | Ao
TOTAL CONSUMO DE COMBUSTIBLE § deM0(S WS 45|56l WAS(S  Teau|S 6B RS BIS9|S  NBTR|S  s|S L
ACETENOTOR 580000 CADA 5000 K) iz 6. pri] § § § § o L N § ¢
FRENOS S150.000 CADA 20000 KV DG propietaig S~ 135000{ 5 390501 § 1320 (S 175M8(S  LSLoM|S  BRER|S LTS BABS BEM|S  14B(S GRS
SINCRONZACION (10000 CADA 15000 kM) Dz . § § § ¢ - L N § S
LLANTAS (5400000 CADASO000 KV DG popietat S~ 1A000{S 183005 BLTO|S I3B|S  1RLOB|S  RYH|S LS GBSU(S R[S W[5 14|
ALENACN BAlANCEO(45000CADA15000KM)D|al$ UO0[S  BE0S TS RS QM[S K|S 4wl NSNS WI9(S  mMLLS M|
REVISIONANUALGAS‘$100.000CADAANO‘DlazG.prJ$ o O O o R [ o L T
REVIION TECNOMECANICA 5240.000 CADA ANO) i § § § § o [ § S
TOTALMANTENIMIENTO § WS MM0[S  MM|S WS M WL R0|S  uTB|S |
DEPRECIACION S A0000[S 400000015 400000|5 40000 (S 400000 A00000(S 400000(S 400000{5 40000(S 4
TOTAL § AT00(5 AIBIIN(S ASISM (S AS%(S A9 SR (S S3LS9(S SIWSAL(S SABETG(S S5

Fuentes: Barbosa F. jefe flota FritoLay, entrevista directa, ver anexo 3

Marco de Gasto de Mediano Plazo 2011 —2014 Comité Sectorial, pagina 7, supuestos macroecondémicos

Variacion del kilovatio residencial, recuperado 1 de junio, 2012

Elaborado por: La autora
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4.2.2 Andlisis de Rentabilidad
Con el andlisis de costos, se platea un analisis con respecto a si existe 0 no retorno de la
inversion; para lo cual es necesario establecer indicadores como la TIR y el VPN los cuales
determinan si realiza o no el proyecto, el cual consiste en la compra de vehiculos eléctricos,
como alternativa de transporte, sobre los vehiculos convencionales, para el proceso de

distribucion de productos.

Habiendo proyectado los costos por cada tipo de vehiculo y calculado el ahorro de un
vehiculo de gasolina a vehiculo eléctrico y de un vehiculo a gas a un vehiculo eléctrico, se
determiné un flujo de caja a 15 afios (vida Gtil del vehiculo eléctrico), con el cual se calcularon la

TIR y VPN como herramientas de analisis en la toma de decisiones de inversion.

Para los siguientes escenarios, se toma como tasa de oportunidad (TIO):

e DTF:5,41% E.A. Teniendo en cuenta que es la tasa de referencia para inversiones en
CDT’S, las cuales son de renta fija y de un perfil conservador. Indicadores,
superfinanciera, recuperado 06 de junio, 2012.

e INFLACION: 3,44% EA. Se toma teniendo en cuenta que es la rentabilidad minima
que se esperaria de cualquier inversion. DANE (Departamento Administrativo

Nacional de Estadistica) inflacion, recuperado 5 junio de 2012.
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Lo anterior teniendo en cuenta que si toman tasas mayores a estas como TIO, el proyecto se
rechazaria por que la VPN seria negativa. Esto se genera porque el retorno de inversion es bajo,

tal como se muestra a continuacion en cada escenario con el calculo de la TIR

Escenario 1
TABLA 7: CALCULO DE LA TIR Y VPN EN EL ESCENARIO VEHICULOS

ELECTRICO VS VEHICULO GASOLINA

PERIODOS VALORES
$  (60,000,000.00)
$ 5,363,600
$ 5,403,761
$ 5,443,381
$ 5,482,365
$ 5,520,607
$ 6,311,046
$ 6,347,456
$ 6,382,757
$
$
$
$
$
$
$

O N ||  WIN |PL|O

6,416,807
6,703,248
6,996,532
7,296,744
7,603,969
7,918,281
8,239,751

TIR 6%
VPN (TIO DTF) $ 3,566,383

VPN (TIO INFLACION ) |s 13,624,695
Elaborado por: La autora
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Fuentes: indicadores, superfinanciera, recuperado 06 de junio, 2012
DANE (Departamento Administrativo Nacional de Estadistica) inflacion, recuperado 5 junio

de 2012
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Tomando como TIO la DTF, para el escenario de vehiculo a gasolina vs vehiculo
eléctrico se obtiene un VPN de $ 3.566.383 y una rentabilidad del 6% (TIR), lo cual refleja
que se genera rentabilidad superior a la esperada al utilizar vehiculos eléctricos y no a

gasolina.

Escenario 2
TABLA 8: CALCULO DE LA TIR Y LA VPN PARA EL ESCENARIO VEHICULOS

ELECTRICOS VS VEHICULOS A GAS.

PERIODOS VALORES

(60,000,000.00)
4,066,800
4,144,200
4,224,358
4,307,357
4,393,281
5,235,269
5,327,301
5,422,518
5,521,008
5,622,858
6,803,743
6,912,580
7,025,042
7,141,216
7,261,189

TIR 4%
VPN (TIO DTF) $ (6,390,943)

VPN (TIO INFLACION ) $ 2,432,165
Elaborado por: La autora
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Fuentes: Indicadores, superfinanciera, recuperado 06 de junio, 2012
DANE (Departamento Administrativo Nacional de Estadistica) inflacion, recuperado 5 junio de

2012
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Para el escenario vehiculo a gas vs vehiculo eléctrico el VPN es de $ (6.390.943) para este
escenario es un resultado negativo, puesto que la TIR es de 4% inferior a la tasa de la DTF que
es la TIO que se tom6 como referencia. Lo cual quiere decir que no existe ni siquiera la
rentabilidad esperada en el escenario al utilizar vehiculo eléctrico y no a gas. En cambio cuando
se toma como TIO de referencia la tasa de inflacion vigente, se obtiene un VPN positivo de
$ 2.282.997, lo que indica que existe mas de la rentabilidad esperada, ante la alternativa de

utilizar vehiculos eléctricos y no a gas.

En los dos escenarios se evidencia que la inversion es viable, para las empresas ya que segun
los indicadores se recupera la inversion, existe rentabilidad y el proyecto puede ser aceptado en

por cualquier empresas en estas condiciones.

Sin embargo se evidencia una desventaja y es que la inversion no trae un retorno alto segun
los datos obtenidos en la evaluacion financiera y comparados con otras inversiones que pueden

darse en el mercado con mayores retornos
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CONCLUSIONES

Las conclusiones que arroja el trabajo de investigacion indican que la utilizacion de vehiculos
eléctricos para las empresas, conllevan a una serie de ventajas, tanto en el ahorro de costos asi
como también en el beneficio ambiental que las empresas puede traer al entorno donde
desarrollen su actividad econdémica, por la anterior investigacion se determina que las empresas
pueden evaluar la posibilidad de implementar vehiculos eléctricos en sus procesos de

distribucion y que la tecnologia de los vehiculos eléctricos es un paso hacia la innovacion.

e La implementacion de vehiculos eléctricos es una alternativa de transporte en las

empresas que quieran orientar su actividad econémica hacia la sostenibilidad ambiental.

e Aunque el conocimiento acerca de esta nueva tecnologia es relativamente nuevo, para
algunas personas y empresas, Yya existe desde hace varios afios en sus procesos y su
masificacion es pionera en Italia, Espafia y toda la zona euro, en Latinoamérica Chile y

Brasil han avanzado a pasos agigantados en la implementacion de vehiculos eléctricos.

e Los vehiculos eléctricos no necesitan mantenimiento, no necesitan afinarse, cambios de
aros, cambios de aceite, silenciadores, bombas y filtros de combustible, carburadores,
etc., no generan gases de escape, no hay liquidos de refrigeracion, ni aceites ya que su

composicion no es mecénica o convencional.
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Los motores eléctricos tienen maximo diez partes méviles mientras uno de gasolina posee
entre 1500 y 3500 partes moviles por ello tienen mayor probabilidad de fallo y se estima

una vida util mas corta.

Lo dltimo en la tecnologia de vehiculos eléctricos son las baterias de litio que ofrecen

mayor autonomia al vehiculo.

El vehiculo eléctrico tiene una autonomia de hasta 80 kilometros con su carga completa,
suficiente si se tiene en cuenta que en Colombia el promedio de uso diario de un carro

empresarial en la ciudad es de 30 kilémetros.

Segun el modelo de vehiculo eléctrico convencional estos se cargan en un 80% de la
bateria, maximo en dos horas y media, y seis horas cargarla por completo representa
agilidad y menor desgaste para el empresario en el momento de prever el combustible de

sus vehiculos comerciales.

En Colombia existen proyectos de ley, iniciativas gubernamentales orientadas a
incentivar la comercializacion de vehiculos eléctricos, sin embargo no hay politicas claras

y aun establecidas que permitan su libre comercializacion al interior de nuestro pais.
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Aunque existen evidentes ventajas en la utilizacion de esta alternativa, este mercado es de
precario desarrollo en Colombia, factores como las cuotas arancelarias, elevado costo de
adquisicion en comparacion a los otros vehiculos con el mismo desempefio, hacen que

en nuestro pais sea por ahora un bien muy costoso y dificil de obtener para las empresas.

La produccién en serie de los vehiculos eléctricos es una industria naciente y con

tendencia al crecimiento aunque a muy largo plazo.

La produccion y comercializacion de vehiculos eléctricos es posible si, el gobierno crea
una infraestructura legislativa clara y fuerte, que respalde la incursion, de esta
alternativa en nuestro pais, de lo contrario seguiremos con programas pilotos y prototipos
gue no van a ser masificados lo cual se refleja en un desventaja ante una posible

comercializacion.

Las empresas del sector eléctrico como EPM y CODENSA estan desarrollando proyectos
de infraestructura que permitan aterrizar ain mas el proyecto de la implementacién de
los vehiculos eléctricos en nuestro pais, como lo son los puntos de recarga por el

momento esto es una desventaja para la incursion de vehiculos eléctricos en Colombia.

No contamos con infraestructura para la recarga de los vehiculos eléctricos que aunque
no requieren de un mantenimiento exhaustivo como los carros convencionales lo Unico

que necesitan es un sistema amplio de recarga, lo ideal seria tener toda una red de
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recargas rapidas en diferentes puntos de la ciudad y que la alternativa de adquirir un VE

sea mas atractivo, rentable y eficiente para los empresarios.

Las empresas de energia pueden determinar la viabilidad de crear redes de recarga, la
incursion de vehiculos eléctricos se hace posible en la medida en que estas empresas
implementen infraestructuras necesarias para que la recarga de estos vehiculos sea como
encontrar una estacion de servicio y tanquear, estas empresas son claves para una

incursion en serie de los vehiculos eléctricos.

En nuestro pais existen dos empresas que han importado modelos de vehiculos eléctricos
para ser comercializados, Renault y PracoDidacol empresas muy reconocidas en el sector

automotriz que adelantan esfuerzos para la posible comercializacion de esta alternativa.

En nuestro pais existen empresas como Coca-Cola, Homecenter y Centro Comercial
Santa Fé, que han implementado el concepto de vehiculo eléctrico para procesos propios
de su actividad econdmica como distribucién, transporte de mercancia al interior de la

empresa o para recorridos cortos.

En este momento la empresa FritoLay adelanta investigaciones que ayuden a la
implementacion de vehiculos eléctricos dentro de sus procesos de distribucion ya que la

compafiia siempre adquiere nuevas tecnologias que contribuyan al desarrollo sostenible.
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La empresa FritoLay para cumplir la demanda en la ciudad de Bogota requiere de 180
vehiculos aproximadamente, 600 nacionales y 1300 rutas con contratistas, actualmente

1.897.029 mtc de gas estan siendo emitidos anualmente por la empresa.

Las empresas pueden tener otro tipo de rentabilidad no solo financiera sino también

ambiental que le brinda valor agregado y competitividad.

Segun la ONU el medio ambiente es el conjunto de todas las cosas vivas que nos rodean.
De éste obtenemos agua, comida, combustibles y materias primas que sirven para fabricar
las cosas que utilizamos diariamente. Si abusamos de él y no hacemos buen uso de los

recursos lo ponemos en peligro de extincion.

Los paises del mundo estan viviendo un despertar hacia el desarrollo sostenible, quiere
decir lograr un equilibrio entre el mayor desarrollo de los paises sin poner en peligro el

medio ambiente.

Incluyendo la contaminacion de la planta de energia que genera la electricidad, para los
casos de produccion masiva, un vehiculo eléctrico es un 97% mas limpio que un

vehiculo de gasolina.
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No es necesaria la revision de contaminacién ambiental puesto que esta catalogado dentro
del transporte con cero ruidos. No emiten contaminacion sonora. Los vehiculos eléctricos

son casi completamente silenciosos.

El motor eléctrico utiliza la energia de manera mucho mas eficiente que el convencional
ya ninguna energia se pierde si el vehiculo esta detenido en un trancon; por ejemplo en la
ciudad de los Angeles 72 millones de galones de gas se desperdician cada afio por la

espera en un trancon.

Existe en el planeta mas de 10 tipos de emisiones nocivas, entre naturales y las causadas
por el hombre (urbano e industrial), de estas ultimas, el ser humano es responsable de la
mitad de las emisiones artificiales que llegan al planeta, esto causa serias lesiones a la

salud.

De cierta forma la fabricacién de vehiculos eléctricos trae consigo residuos que afectarian
al medio ambiente como las baterias, sin embargo estas en sus componentes es totalmente
reciclable y los elementos residuales como las sales de litio no tienen problemas de

toxicidad.

Un vehiculo eléctrico deja de consumir 3.121,38 galones de gasolina en diez afos, si por
ejemplo tomamos la poblacién de taxis en Bogotd que se estima en 40.000 unidades

quiere decir que se estan dejando de quemar 124.855.172,41 galones de gasolina en diez
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afios; anualmente equivale a 12.485.517 galones que no se queman y no contaminan el

medio ambiente reduciendo el impacto de efecto invernadero significativamente.

El vehiculo eléctrico anualmente es 87% mas econémico en cuanto a combustible que un
vehiculo a gasolina y un 76% mas economico que un vehiculo a gas, el ahorro es mas de
la mitad, teniendo en cuenta que las empresas que manejan procesos de distribucion

gastan mucho en este aspecto.

El vehiculo eléctrico en cuanto a mantenimiento es 66% mas econdmico que uno a
gasolina y 69% mas econoémico que uno a gas, de igual forma se determina que hay un
ahorro de $ 648.000 entre gasolina y eléctrico y $ 748.000 entre gas y eléctrico el
vehiculo a gasolina en cuanto a mantenimiento es mas econémico que uno a gas, sin
embargo el vehiculo eléctrico sigue siendo mas econdémico, teniendo en cuenta que tiene
menos partes moviles lo que contribuye a que su mantenimiento sea minimo y por lo

tanto sus costos por este concepto también lo sean.

El anélisis de los costos totales afio, nos demuestra que entre el vehiculo eléctrico y el
vehiculo a gasolina, el eléctrico es 53% mas econdmico, si comparamos el de gas con él,

vehiculo eléctrico este es 46% mas econémico que el vehiculo convencional de Gas.

La carga completa de combustible de un vehiculo a gasolina es de ocho galones,
representa para la empresa $ 69.600, en un vehiculo eléctrico la unidad de medida es en

horas entonces se requieren de ocho horas para obtener una carga completa representa



VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE UTILIZAR 90

para la empresa $ 2.776 adicional a la ventaja econdmica tiene la ventaja de poder cargar

en un tomacorrientes convencional sin ninguna especificacion eléctrica.

Dentro del analisis de los costos totales se puede ver la recuperacion de la inversion bajo
la depreciacién, dado que su vida uatil es de 15 afios, tres veces mayor a la de los

vehiculos convencionales.

El analisis de rentabilidad demuestra en ambos escenarios que se obtuvo una TIR
positiva, de 4% para el escenario vehiculo eléctrico vs vehiculo gasolina y 6% para el
escenario vehiculo a gas y vehiculos; asi mismo para el calculo de la VPN se utilizaron
tasas que normalmente se usan en el mercado para inversiones, a lo cual también
arrojaron cifras positivas como $ 3.566.383 en el escenario vehiculo a gasolina vs
vehiculo eléctrico, con una TIO, representada por el DTF vigente y de $ 2.432.165 en el
escenario vehiculo a gas vs vehiculo eléctrico, con una TIO representada por la Inflacion,
lo cual demuestra que bajo estas condiciones el proyecto se puede llevar a cabo y la

empresa puede obtener un minimo de rentabilidad en este tipo de inversion.

En la evaluacion financiera se observo una rentabilidad baja con respecto a otras
inversiones que la empresa podria realizar, pero asi mismo se evidencia que la
rentabilidad ambiental es muchisimo mayor y contribuye en gran medida al desarrollo

sostenible de las empresas y el pais.
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Las empresas hoy en dia ven mas cerca la posibilidad de implementar vehiculos
eléctricos en sus actividades comerciales como vehiculos de distribucion, de recoleccion,
de transporte de pasajeros y muchas aplicaciones ya que el mercado esta en marcha con
investigaciones como las de EPM y Codensa las cuales les ofrece mayor seguridad a la
hora de adquirir esta alternativa aunque no se vea mucho en nuestro pais estas
alternativas estan disponibles sin ningun inconveniente en muchos paises de Europa y

Asia.

De acuerdo a un analisis general del proyecto la investigadora concluye que las empresas
tienen la necesidad mejorar sus procesos de la mano de la sostenibilidad ambiental, dado
que las actividades econdmicas hoy en dia, en el mundo, giran en torno a este tema tan
trascendental para todos, sean 0 no empresarios. La posicion que debe asumir un gerente
o directivo de la empresa debe estar enfocado en la creatividad e innovacion bajo el
contexto del cuidado al medio ambiente, En la medida que las empresas asuman el reto
de la calidad en sus procesos veran un elemento diferenciador y una ventaja que lo hara

competitivos ante el mundo.

e Por medio de este andlisis general se evidencia una gran apertura de los mercados
mundiales que afecta a las empresas colombianas en la medida que muchas no
realizan reestructuracion en cada proceso dentro de su actividad economica, es por
ello que esta investigacion ayuda a las empresas a generar cambios positivos
constantes a desmantelar miedos con respecto a nuevas tecnologias, a aprender a ser

pioneros, investigadores y desarrolladores. Los vehiculos eléctricos son una
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alternativa de mejoramiento continuo para las empresas que quieran ser competentes

bajo un desarrollo sostenible.
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RECOMENDACIONES

Las compafiias del sector automotriz deben involucrar, la promocion y divulgacion,
dentro de sus estrategias de penetracion ya que existe un fuerte desconocimiento acerca

de la tecnologia de Vehiculos Eléctricos.

El sector automotriz, debe crear alianzas y estrategias, Publico — Privadas, que le ayuden
hacer realidad la comercializacion en serie de estos vehiculos, con el apoyo de estos
sectores es posible en un gran porcentaje la incursion de estas tecnologias amigables con

el medio ambiente.

Estudiado las condiciones legislativas en nuestro pais, Colombia debe crear politicas
claras en cuanto al medio ambiente y politica comercial, de esta manera, la
comercializacion de vehiculos eléctricos se beneficia, asi como también el mejoramiento
ambiental, de esta forma también seremos un pais en desarrollo pero orientado al

desarrollo sostenible.

El gobierno Nacional debe esclarecer y decretar la normatividad entorno a la
comercializacién de los vehiculos eléctricos, teniendo un marco legal claro, los

empresarios del sector, pueden crear estrategias especificas de penetracion de mercados.
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Por otro lado la industria automotriz, especificamente en la produccién de vehiculos
eléctricos, necesita un régimen legislativo especial, que facilite e incentive, el uso de

estos vehiculos.

Asi mismo es necesario el fomento a la investigacion, para que de esta forma nuestro
pais, lidere mas proyectos encaminados al desarrollo y construccion de tecnologias

limpias.

El sector de transporte se encuentra en una posicion compleja, con desventajas en el area
ambiental, es por ello que deben replantear las practicas actuales de sus operaciones,
incentivando la investigacion que conlleva a la creacién del uso de nuevas alternativas
que los llevaran hacia el desarrollo sostenible, de esta manera se beneficia, la empresa por

que logra un valor agregado y el planeta por que disminuye los dafios hacia él.

En materia ambiental, Colombia tiene constituidas leyes claras que defienden nuestro
patrimonio y velan por un desarrollo sostenible, de todas formas, nuestro pais
constantemente estd llamado a propiciar iniciativas que aporten a la disminucion de los
gases efecto invernadero y reduzca las sustancias nocivas para los ciudadanos. De esta
manera, el pais necesita mejorar la eficiencia del transporte que dependa cada vez menos
de la energia derivada del petréleo, reducir los contaminantes del transporte resulta

prioritario para nuestra ciudad en estos momentos.



VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE UTILIZAR 95

Las consecuencias de la contaminacion atmosférica pueden reducirse al implementar y
fomentar el uso de tecnologias limpias y dar facilidades para que Colombia esté a la

vanguardia en este tema tan trascendental.

Las empresas nacionales en beneficio de ellas mismas, pueden entrar en procesos de
certificacion en cuanto a materia ambiental se refiere, las normas Iso 14001 brindan la
oportunidad de que la empresa reoriente sus procesos hacia la sostenibilidad ambiental,
otorgandoles una ventaja competitiva y un elemento diferenciador ante las demas

empresas.

Seguir en detalle el futuro que toman las empresas pioneras en la utilizacion de vehiculos
eléctricos, nos puede servir para tomar sus experiencias, como ejemplo de cambio para
las empresas que manejan procesos de distribucion, de alguna manera incentivan y

propician el cambio hacia este tipo de alternativas de movilizacion.

La empresa FritoLay debe continuar en sus esfuerzos por implementar vehiculos
eléctricos para sus procesos de distribucion ya que seria un valor agregado en la imagen

interna y externa de la empresa.

Es recomendable para la compaiiia FritoLay cambiar sus vehiculos a gas por eléctricos ya

que cada diez afios en todo el pais 18.970.290 mtc de gas son emitidos por la empresa.
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Para las empresas bajo la perspectiva de rentabilidad econémica y ambiental, es
recomendable implementar estas tecnologias amigables con el medio en sus sistemas de

transporte, dado que generan ahorro, retorno de inversion y grandes ventajas ambientales.

Si la fabricacién de vehiculos eléctricos sigue constante, el impacto positivo estaria
reflejado en una disminucién de gases efecto invernadero y una sustancial disminucion de

fluidos contaminantes.

Si la empresa dentro de su plan de mejoramiento continuo contempla la parte ambiental
le convendria en gran manera implementar vehiculos eléctricos independientemente de su
actividad ya que el aporte ambiental seria no pertenecer a las cifras de vehiculos que

estan quemando 12.485.517 galones de gasolina anualmente.

El 25% de las emisiones de efecto invernadero son debidas al transporte, todas las
empresas deberian implementar para sus procesos de distribucion tecnologias limpias
como los vehiculos eléctricos los cuales son capaces de desempefarse igual que un
vehiculo convencional y adicionalmente con las ventajas ambientales para la salud de los

empleados y los ciudadanos.

Las empresas deben evaluar esta alternativa para su transporte de distribucion de

productos, teniendo en cuenta la relacion costo- beneficio que se representa la inversion;
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aungue la rentabilidad en términos monetarios no es muy grande se evidencia que genera
rentabilidad por encima de la inflacion y a su vez contribuye en gran medida con el
medio ambiente y con la sociedad, a través del desarrollo sostenible. Teniendo en cuenta
que somos seres humanos responsables, debemos crear empresas responsables

socialmente, porque crear valor a la empresa no solo es en términos monetarios.
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ANEXO 1.
Encuesta realizada a la administracion del Centro Comercial Santa Fe
Utilizacién de Vehiculos Eléctricos para recorridos dentro del estacionamiento
PREGUNTAS
1. ¢Cudl fue la necesidad que llevo al centro comercial a implementar este tipo de
vehiculos?
Los vigilantes no alcanzaban a abarcar todo el perimetro y cuando habia la necesidad de
moverse rapido pues muchas veces se llegaba tarde al lugar de los hechos.
2. ¢Cuanto consumen los VE en electricidad?
Los ponemos a cargar de 6 a 8 horas y se cargan completamente
3. ¢Cuanto recorren en km al dia estos vehiculos?
Aproximadamente 50 km diarios
4. ;Qué hay que tener en cuenta a la hora de un mantenimiento?
Solo estamos pendientes de la bateria, y eso lo hacen los técnicos encargados que son los de
la empresa arrendataria Mcallister.
5. ¢Los VE son de facil manejo?
Si cualquier empleado del centro comercial los puede manipular dentro del estacionamiento
6. ¢Para qué actividad son destinados estos VE?
Para hacer recorridos de vigilancia en todo el estacionamiento
7. ¢Considera usted que son Utiles para el centro comercial?
Si definitivamente evita mucho el desgaste fisico y somos mas eficientes a la hora de

reaccionar ante cualquier evento.
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ANEXO 2
Encuesta realizada a Jair Forero (operario de Montacargas Mcallister) tienda HOMECENTER

Utilizacion de Vehiculos Eléctricos para cargar mercancia de la bodega al piso de ventas

1. ¢Cuadl fue la necesidad que llevo al establecimiento comercial a implementar este tipo de
vehiculos?

Definitivamente el cargue de mercancia de la bodega a la tienda es muy pesado el

montacargas ha sido la principal herramienta en este proceso.

2. ¢Desde cuando implementaron los VE en este establecimiento?

Desde hace 18 afios tenian unos tipos arafia y desde hace 13 afios tenemos los montacargas

eléctricos.

3. ¢Los vehiculos son aptos para carga pesada?

Si, estan disefiados con direccién inglesa y para ser maniobrados en espacios pequerfios,

suben de 50 a 60 estibas que es la medida usada en carga dentro de la tienda.

4. ¢Cuanto consumen los VE en electricidad?

Se cargan entre 6 y 8 horas diarias y completan las 15 rayas de carga

5. ¢Cuanto recorren en km al dia estos vehiculos?

Aproximadamente 30 km diarios

6. ¢Qué hay que tener en cuenta a la hora de un mantenimiento?

Tenemos que revisar las baterias las cuales pesan aproximadamente 2 toneladas hay que

cambiarles el agua ya que tienen un transformador, la pintura dura unos 15 afios no es la

prioridad del mantenimiento.



VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE UTILIZAR 109

ANEXO 3
Encuesta realizada a Fernando Barbosa Jefe de Flota Empresa FritoLay
Utilizacién de Vehiculos a Gas para Procesos de distribucion

Preguntas

1. ¢Laempresa realiza proceso de distribucion? si es afirmativo contestar pregunta 2
Si,

2. ¢Como segmentan los trayectos?
Por territorios o por barrios son recorridos variables

3. ¢Hacia que clase de establecimientos?
De toda clase, canales tiendas barrios, instituciones, supermercado tamafio mediano y mercado
organizado (éxito).

4. ¢Atraves de qué medios realizan el proceso de distribucion?
A traves de Camionetas, triciclos y camiones

5. ¢Qué modelo de carro utiliza la empresa?
Super Carrys, NHR, y Hiunday H100

6. ¢Qué tipo de combustible utilizan?
Gas, gasolina y diesel

7. ¢Cual es la meta en cantidad de recorridos de cada una para tener un desempefio 6ptimo?
Unos van mas lejos que otros lo importante es la cantidad que compran.

8. ¢Cuanto debe demorar haciendo la cantidad de recorridos 6ptimos?
Eso depende de la ruta asignada es muy variable.

9. ¢Cuantos carros repartidores debe tener FritoLay para suplir las necesidades del

mercado?
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180 aproximadamente en la ciudad de Bogota, 600 nacionales y 1300 rutas con contratistas.
10. ¢Son carros propios?
Si
11. ;Deben hacerle mantenimiento y cada cuanto?
Si, Cada 500 km recorridos.
12. ¢ A qué variables del carro les hacen mantenimiento?
Mecénica del motor mantenimiento preventivo y correctivo.
13. ¢Cuanto se le debe poner al carro en combustible para que funcione durante el recorrido
Optimo diario?
Depende del rendimiento, promedio recorrido 50 km diario en una Super Carry con $15.000 a
gas, para una autonomia de 120 km.
14. ;La compaiiia esta interesada en cambiar la flotilla actual de vehiculos a Gas?
Si estamos en proceso de evaluacion de alternativas
15. ¢ Cuantos vehiculos esta en capacidad de adquirir la compaiiia
De 50 a 100 carros depende de la necesidad si es viable.

Estamos evaluando para invertir, cada dia la compafiia trabaja en mejorar sus procesos
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ANEXO 4
Encuesta realizada a Gustavo Diaz Propietario Centro Especializado Mitsupits

Recoleccion de informacion de costos asociados al mantenimiento de un vehiculo a gas

PREGUNTAS

1. ¢Indique segun su criterio cuales son los aspectos a tener en cuenta en el momento de
hacer un mantenimiento a un vehiculo a gasolina convertido en gas?

En cuanto al motor seria, aceite, frenos, sincronizacion, alineacion y balanceo, los vehiculos
a gas necesitan una revision anual certificada y la revision tecno mecénica que es general
para todos los vehiculos, y algo que no es del motor pero muy importante son las llantas.
2. ¢Con que frecuencia se realiza este mantenimiento a los vehiculos?
Para el cambio de aceite es cada 5.000 km, los frenos cada 20.000 km, la sincronizacion y
balanceo cada 15.000, las llantas es recomendable cada 50.000, la revision de gas y la tecno
mecanica es cada afio.

e ;Podria usted brindarnos los precios actuales para cada uno de los proceso del
mantenimiento?
Si, el aceite son $80.000, los frenos $150.000, la sincronizacion cuesta $100.000 el cambio
de llantas comprandolas en un almacén mas la instalacion cuesta aproximadamente
$400.000, alineacion balanceo $45.000, para los vehiculos a gas la revisién son $100.000 y la
tecno mecénica cuesta $240.000. Esta es una revision que se le hace cada afio al vehiculo
para garantizar que esta en Optimas condiciones y se pueda movilizar con seguridad por la

ciudad.



